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1. TYTUL PROJEKTU

Tytut projektu: ,,Rozwoéj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej”.

Tytut projektu nawigzuje zaréwno do zakresu projektu, jak i jego celu. Projekt ma na celu
rozwoj infrastruktury kultury zabytkowej, ktéra bedzie odpowiada¢ na potrzeby
wspotczesnych odbiorcow oraz wspiera¢ aktywne uczestnictwo w kulturze i zyciu
spotecznym.

Obecnie Muzeum Jacka Malczewskiego (MIJM) w Radomiu zmaga sie z szeregiem
problemoéow wynikajacych z ograniczen infrastruktury, ktére hamujg rozwdj i wdrazanie
petnych ofert kulturalnych oraz edukacyjnych. Brak dostepnej przestrzeni wystawienniczej
oraz umozliwienie dostepu do prezentacji bogatych nauk Dziatu Sztuki Nieprofesjonalnej i
Kultury Ludowej oraz dodatkowych zaje¢ warsztatowych powoduje trudnosci w realizacji
oferty kulturalno-edukacyjnej. Gtéwne problemy w codziennej dziatalnosci Muzeum
wyhnikajg z niewystarczajacej liczby sal wystawowych i edukacyjnych, braku nowoczesnych
urzadzen, a takze braku mozliwosci wykorzystania przestrzeni do organizacji praktycznych



zaje¢ artystycznych. W muzeum jest ograniczony dostep do niektérych pomieszczen
edukacyjnych dla 0osdb z niepetnosprawnosciami ruchowymi, co stanowi bariere w dostepie
do ofert kulturalnych i edukacyjnych muzeum. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci,
warsztaty oraz lekcje muzealne muszg by¢ skrécone, co wptywa na jakos¢ zajed
edukacyjnych.

Adaptacja budynku dawnej stuzby zdrowia (przychodni) umozliwi rozszerzenie oferty
edukacyjnej, kulturowej oraz warsztatowej. Stworzy przestrzen do organizowania
dodatkowych zajec¢ warsztatowych, takich jak warsztaty z zakresu ceramiki, malarstwa czy
rzezby ludowej. Dzieki temu uczestnicy beda mogli bra¢ aktywny udziat w procesie
tworczym, jednoczesnie zgtebiajac i wykorzystujac lokalne dziedzictwo kulturowe oraz
rozwijajac swoje umiejetnosci artystyczne. Niniejszy projekt dotyczy nie tylko modernizacji
i dostosowania przestrzeni w budynku dawnej stuzby zdrowia, ale takze rozwdj oferty
kulturalno-edukacyjnej, poprzez tworzenie nowych wystaw, lekcji muzealnych, warsztatow
gliny, arteterapii oraz innych form edukacji.

Nowoczesna infrastruktura zapewni uzytkownikom bezpieczne warunki korzystania z ustug
kulturalnych, umozliwiajgc korzystanie z ustug spotecznych oraz eliminujgc bariery w
dostepie do kultury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Nowoczesna infrastruktura, ktéra powstanie w wyniku realizacji projektu wzmocni wptyw
kultury na rozwdj gospodarczy, wtaczenie spoteczne i innowacje spoteczne. Dzieki realizacji
projektu Muzeum osiggnie mozliwo$¢ petniejszego wykorzystania swojego potencjatu,
wdrozenia oferty kulturalno-edukacyjnej rozszerzonej o nowe formy dziatalnosci, ktéra
bedzie odpowiada¢ na potrzeby wspodiczesnych odbiorcéw. Projekt dotyczy takze
promowania kolekcji dotyczacej Sztuki Nieprofesjonalnej oraz Kultury Ludowej, ktdra
zawiera element dziedzictwa kulturowego Radomia oraz regionu. Dostosowanie budynku
do celéw muzealnych umozliwi rozwdj interdyscyplinarnych dziatan, ktére wspierajg
edukacje kulturalng, integracje spoteczng oraz szerzenie wiedzy o dziedzictwie,
wzmacniajac tozsamosc¢ kulturowg mieszkancow.

2. WNIOSKODAWCA

Niniejszy rozdziat poswiecony jest wykazaniu formalnej i prawnej zdolnosci Wnioskodawcy
i Partneréw do realizacji projektu. Omédwiono w nim wyniki analizy organizacyjnej
Whnioskodawcy i podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektu.

Analiza zdolnosci organizacyjnej do realizacji projektu przez Wnioskodawce i Partnera
oparta zostata o badanie dokumentdéw obejmujacych akty prawne, statuty lub inne akty
powotania i dziatalnosci wszelkich podmiotéw i instytucji zaangazowanych w
przygotowanie, wdrazanie i funkcjonowanie projektu. Wyniki tych analiz zestawiono z
wymogami stawianymi instytucjom odpowiadajacym za realizacje projektéw o podobnej
skali oraz zespotom bezposrednio zarzadzajacym projektami inwestycyjnymi. Brano przy
tym pod uwage specyfike projektu kulturalnego, wymogi instytucji wspoétfinansujacych
(zasoby kadrowe, doswiadczenie we wdrazaniu projektow inwestycyjnych) oraz
wymagania wobec operatora projektu o podobnej ztozonosci.

2.1. Wnioskodawca i partnerzy

2.1.1. Wnioskodawca- Partner wiodacy

Partnerem wiodacym projektu, a nastepnie po uzyskaniu dofinansowania Beneficjentem
projektu jest Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.
Ponizej przedstawiono podstawowe dane Wnioskodawcy:



Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Ul. Rynek 11
26-600 Radom
m  tel.(48) 36-243-29 wew.102 (czynny catq dobe)/(48)
362 21 14,
= fax.(48) 36-234-81
= Adres e-mail : malczewski@muzeum.edu.pl
www.muzeum.edu.pl
Marzena Barwicka gtowny specjalista ds. zamodwien publicznych
i inwestycji.
= tel. 607-073-168
= Adres e-mail m.barwicka@muzeum.edu.pl

/MIMRADOM/SkrytkaESP
796-007-85-13

000592584
Samorzadowa Instytucja kultury

Tabela 1. Dane Wnioskodawcy.
Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest samorzadowgq instytucjg kultury. Jego
organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu posiada osobowos$¢ prawng i jest wpisane do
rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
pod numerem 15/99.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu spetnia warunek typu Wnioskodawcy, gdyz
znajduje sie wsrod typu beneficjentdw: samorzadowe instytucje kultury pofozone w
miastach $rednich tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze, zgodnie z Regulaminem
wyboru projektow dla naboru nr FENX.07.01-1IP.04-001/24.

Muzeum dziata w szczegdlnosci na podstawie:

s ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2022 r. poz. 385), zwanej
dalej ,ustawg o muzeach”;

= ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz.U. 2024, poz. 87), zwanej dalej ,ustawa o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej”;

= ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami (Dz.U.
2024, poz.1292);

m zarzadzenia nr 11 Wojewody Radomskiego z dnia 1 lipca 1975 r. w sprawie
powofania Muzeum Okregowego w Radomiu;

= Statutu Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu z dnia 13 wrze$nia 2022 r.
(uchwata nr 139/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 13 wrzesnia 2022




r. w sprawie nowego brzmienia statutu samorzadowej instytucji kultury pod nazwa:
~Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu”).

0Ogdlny nadzér nad Muzeum sprawuje minister witasciwy do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego, a natomiast bezposredni Zarzgd Wojewddztwa Mazowieckiego
(Organizator).

Muzeum jest zarzgdzane przez Dyrektora Muzeum, ktorego powotuje i odwotuje Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, w trybie i na zasadach przewidzianych w ustawie o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz w ustawie o muzeach. Dyrektor
reprezentuje Muzeum na zewnatrz, odpowiada za prawidlowq realizacje dziatalnosci
statutowej oraz wtasciwe gospodarowanie mieniem i Srodkami finansowymi Muzeum.

Zgodnie z Uchwata nr 1872/190/20 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 8 grudnia
2020 r. w sprawie powotania Dyrektora Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu na
funkcje dyrektora powotano:

s Dyrektor - mgr Leszek Ruszczyk

Do zakresu dziatania niniejszego Muzeum nalezy gromadzenie, przechowywanie,
konserwacja, opracowywanie, udostepnianie zbioréw obejmujacych dziedziny: archeologii,
literatury, historii z uwzglednieniem militariow, etnografii, etnografii pozaeuropejskiej,
sztuki, z uwzglednieniem sztuki nieprofesjonalnej oraz sztuki autoréw tworzacych poza
granicami kraju, ponadto z dziedziny numizmatyki, medalierstwa, falerystyki, sfragistyki i
przyrody. Okres historyczny gromadzonych zbioréw obejmuje epoke kamienia (paleolit,
mezolit, neolit), brazu, zelaza oraz okresu: $redniowiecza, czaséw nowozytnych i historii
najnowszej.

Do podstawowego zakresu dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego nalezy, zgodnie
z wyzej wymienionymi aktami prawnymi:

= gromadzenie zabytkdéw, dziet sztuki i materiatdw dokumentacyjnych w statutowo
okreslonym zakresie, pozyskiwanych w drodze zakupdw, darowizn, zapiséw,
depozytow, wymiany;

= inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych
zbioréw oraz materiatow dokumentacyjnych;

= przechowywanie zgromadzonych zbioréw, w warunkach zapewniajgcych im
wiasciwy stan zachowania i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposob
dostepny do celéow naukowych;

= zabezpieczenie i konserwacje zbioréw oraz w miare mozliwosci, zabezpieczanie
zabytkéw archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektéow
kultury materialnej i przyrody;

= urzadzanie wystaw statych i czasowych;

= organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych;

= prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej;

= popieranie i prowadzenie dziatalnosci artystycznej i upowszechniajacej kulture;

= udostepnianie zbioréw do celéw edukacyjnych i naukowych;

= zapewnienie wlasciwych warunkow zwiedzania oraz korzystania ze zbiorow
i zgromadzonych informacji;

= prowadzenie biblioteki fachowej;

= inicjowanie, wspieranie i prowadzenie projektow zwigzanych z zakresem
dziatalnosci Muzeum;



= organizowanie lub wspoétorganizowanie spotkan, zjazdoéw, konferencji zwigzanych
z zakresem dziatalno$ci Muzeum;

= prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, w tym publikowanie i rozpowszechnianie
katalogdw, przewodnikéw wystaw, materiatow informacyjnych z zakresu
dziatalnosci Muzeum oraz wydawnictw naukowych;

= wspotprace z polskimi i zagranicznymi muzeami, administracjq rzadowq i
samorzadowq, instytucjami kultury, polskimi i zagranicznymi instytutami
naukowobadawczymi, organizacjami pozarzadowymi, a takze innymi osobami
prawnymi, jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawnej
oraz osobami fizycznymi.

Muzeum w ramach dziatalnosci statutowej gromadzi w szczegdlnosci:
= dzieta sztuki (malarstwo, grafika, rysunek, rzezba, obiekty, rzemiosto artystyczne,
m sztuka sakralna, sztuka ludowa i nieprofesjonalna);
= dokumenty, w tym kartograficzne;
= fotografie i materiaty fotograficzne;
= pocztéwki, karty pocztowe;
= plakaty, afisze, druki ulotne;

s sztandary, choragwie;

= tkaniny;

= ceramike, cyne, szkto, srebro i inne metale;
= ordery, odznaczenia, medale i odznaki;

= numizmaty;

= mundury, ubiory (w tym stroje ludowe);

= bron palng pozbawiong cech uzytkowych;

= bron palng niepozbawiong cech uzytkowych;
= bron bialg;

m pieczecie i ttoki pieczetne;

= stemple;

s rekwizyty i kostiumy obrzedowe;

= elementy wyposazenia wnetrz;

= meble;

= przedmioty codziennego uzytku;

= dewocjonalia;

m instrumenty muzyczne;

= narzedzia pracy: rolnicze i rzemie$Inicze;

= pamiatki osobiste;

= przedmioty upamietniajgce wydarzenia i postaci historyczne;
= materiaty audiowizualne;

m  ksigzki, starodruki, druki, rekopisy, czasopisma;
m  zabytki techniki;

= elementy architektury.

Muzeum gromadzi i przechowuje dobra kultury polskiej w zakresie archeologii, literatury,
historii, sztuki, z uwzglednieniem sztuki nieprofesjonalnej oraz sztuki autorow tworzacych
poza granicami kraju, ponadto z dziedziny numizmatyki, medalierstwa, falerystyki,
sfragistyki i przyrody. Informuje o tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnia
podstawowe wartosci historii, nauk i kultury polskiej, ksztattuje wrazliwos$¢ poznawczg i
estetyczng, umozliwia kontakt ze zbiorami.



Rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
zawiera sie w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jako 91022 Dziatalno$¢ Muzeéw.

Dziatalno$¢ instytucji jest zgodna z zapisami ustawy o muzeach oraz ustawy o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ktéra definiuje dziatalnos¢ kulturalng
jako dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu, udostepnianiu i ochronie kultury, kontrolowang
przez instytucje kultury, takie jak muzea, domy kultury czy biblioteki.

2.1.2. Partnerzy

Whnioskodawca nie realizuje niniejszego projektu formule partnerstwa projektowego
zgodnie z art. 39 ustawy wdrozeniowej.

Partnerstwo miedzysektorowe
Projekt nie jest realizowany w partnerstwie z podmiotami reprezentujgcymi rézne sektory,
tj. prywatny, publiczny, pozarzadowy.

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w_realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po
zakonczeniu projektu

Muzeum im. Jacka Malczewskiego podjeto wspotprace z podmiotami zewnetrznymi
niepowigzanymi organizacyjnie z wnioskodawca/operatorem infrastruktury objetej
wsparciem w ramach w realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po zakonczeniu projektu w
obiekcie przy ul. Okulickiego 9 (budynkiem bedacym przedmiotem niniejszego wniosku).

Wspotpraca przy realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej odbywac sie bedzie na podstawie
listow intencyjnych stanowigcych zatacznik do Wniosku o dofinansowanie.

W ramach realizacji oferty Wnioskodawca podjat wspotprace z podmiotami tj.:
= Miejski i Gminny O$rodek Kultury w Skaryszewie:
= Zespot Szkét Plastycznych im. Jézefa Brandta w Radomiu

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi w realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po
zakonczeniu projektu jest szczegétowo opisana w punkcie 4.12 studium.

2.1.3. Partner zagraniczny

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” bedzie realizowany we wspotpracy z partnerem z Czech- Kunstat
PRO FUTURO o.p.s. Kluczowe dla tego rozwigzania bedzie potaczenie zasobow, wiedzy oraz
doswiadczenie obu stron.

Whnioskodawca podjat wspotprace z Kunstat PRO FUTURO o.p.s. na podstawie umowy
partnerskiej.

Ponizej przedstawiono podstawowe partnera zagranicznego:

Cve:\?:s:gz:;cy Kun&tat PRO FUTURO o.p.s.
Adres siedziby Pod Hotelem Rudka 252
Whioskodawcy 679 72 Kunstat

Dane teleadresowe +420 603 425 515
instytucji krejcirant2013@gmail.com




Adres strony www. kreatbrno.art/home.html
www.kunstatprofuturo.cz

numer
identyfikacyjny: 29193478

Forma organizacyjna Towarzystwo pozytku publicznego (Obecné prospésna
i prawna spolecnost)

Tabela 2. Dane Partnera zagranicznego

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Partnerstwo zawiqzane przez Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu spetnia
kryterium partnerstwa zagranicznego.

Celem partnerstwa bedzie dzielenie sie wiedza, doswiadczeniem i dobrymi praktykami
Partneréw. Dodatkowo zostang podjete dziatania upowszechniajace i popularyzujace
dziatalnos¢ i zasoby obu Partnerdéw.
Partner wiodacy projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego oraz Kunstat PRO FUTURO
0.p.s. nie sg wykluczeni z ubiegania sie o dofinasowanie, tj. zaden zakaz dostepu do
funduszy europejskich nie zostat przyznany na podstawie odrebnych przepisow, takich jak:
m art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. O finansach publicznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z pézn. zm.);
m art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. O skutkach powierzenia pracy
cudzoziemcom przebywajacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z
2012 r., poz. 769, z pézn. zm.);
= art. 9 ust. 1 pkt 2a ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. O odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary (tj. Dz. U. z 2014 r.,
poz. 1417, z p6zn. zm.).
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. to organizacja pozytku publicznego, ktérej celem jest poprawa
jakosci zycia oséb z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami, a takze ich integracja ze
spoteczenstwem. Organizacja koncentruje sie na wspieraniu 0sob z niepetnosprawnoscig
intelektualng, wzrokowaq i stuchowg, pomagajac im w pokonywaniu barier wynikajacych z
ich ograniczen zdrowotnych. Waznym elementem dziatalnosci firmy jest rdwniez wsparcie
dla bliskich tych oséb oraz dla specjalistow, takich jak wyktadowcy, ktérzy pracujg z
osobami z niepetnosprawnosciami.
Od momentu powstania (2009) stowarzyszenie ogotu pozytku Kunstat PRO FUTURO stara
sie przyczynia¢ do poprawy jakosci zycia oséb z niepetnosprawnoscig, ich tatwiejszej
integracji ze spoteczenstwem, a takze pomaga pokona¢ wszelkiego rodzaju bariery i
konsekwencje niepetnosprawnosci.

Dziatalno$¢ Kunstat PRO FUTURO o.p.s. opiera sie na diugotrwatej wspodtpracy z osobami z
niepetnosprawnosciami, pomagajac im rozwija¢ swoje zdolnosci i umiejetnosci.
Organizacja angazuje sie w prowadzenie réznorodnych spotkan i programéw
edukacyjnych, ktére majga na celu zwiekszenie pewnosci siebie o0séb z
niepetnosprawnosciami, poszerzenie ich wiedzy oraz wzbogacenie ich zycia.

Jednym z kluczowych projektéw prowadzonych przez Kunstat PRO FUTURO o.p.s. jest
pracownia Kreat, znajdujaca sie w Kin Art przy ulicy Botanicznej 16 w Brnie. Pracownia ta
jest miejscem, w ktérym osoby z niepetnosprawnosciami artystycznie mogg spotykac sie z
profesjonalnymi wyktadowcami i specjalistami w celu rozwijania swoich talentéw.
Spotkania te odbywajq sie regularnie przez caty rok.
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2.2. Uzasadnienie i prawidtowos¢ wyboru partneréw

Partnerem zagranicznym projektu jest Kunstdt PRO FUTURO o.p.s.- Czeska instytucja
kultury i organizacja pozytku publicznego.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu oraz Kunstat PRO FUTURO o.p.s podpisali
umowe Partnerska regulujaca zakres wzajemnej wspodtpracy. Umowa razem z zatgcznikiem
I podziat obowigzkéw pomiedzy partnerami w zakresie podejmowanej wspdtpracy stanowi
zalacznik do wniosku o dofinansowanie.

Kunstat PRO FUTURO o.p.s jest podmiotem uprawnionymi do realizacji dziatan w
partnerstwie zgodnie z regulamin wyboru projektéw, dla Priorytetu FENX.07 Kultura, dla
dziatania: FENX.07.01lInfrastruktura kultury i turystyki kulturowej Program Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Przy wyborze partnera projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego brato pod uwage
zgodnos$¢ dziatania potencjalnego partnera z celami partnerstwa, deklarowany wktad
potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa oraz doswiadczenia w realizacji
dziatan o podobnym charakterze.

Kunstat PRO FUTURO o.p.s. rozwija i prezentuje talenty niepetnosprawnych psychicznie i
umystowo artystow. Dazy réwniez do wzmocnienia ich tozsamosci, niezaleznosci i integracji
ze spoteczenstwem. Studio koncentruje sie rdwniez na organizowaniu wystaw Art Brut i
wydawnictwach. Zajmuje sie réwniez sprzedazg powstatych prac i zaangazowaniem
artystbw z KREAT w miedzynarodowe wydarzenia. Wspiera sztuke i twdrcow
Nieprofesjonalnych.

Partner zaangazowany bedzie w realizacje projektu od momentu przygotowywania wniosku
o dofinansowanie po realizacje oferty kulturalno-edukacyjnej na podstawie podpisanej
umowy partnerskiej, zawierajacej opis zakresu planowanych do
prowadzenia/wspotprowadzenia przez Partnera po zakonczeniu projektu inicjatyw
kulturalnych w obiekcie bedaqcym przedmiotem niniejszego projektu wraz ze wskazaniem
minimum 1 wydarzenie w kazdym roku okresu trwatosci projektu (po zakonczeniu realizacji
projektu). Jednak niezaleznie od wzajemnych zobowigzan partneréow, odpowiedzialnym za
prawidtowg realizacje projektu pozostaje Partner Wiodacy- Muzeum im. Jacka
Malczewskiego.

Wspotpraca z Partnerem Projektu oparta bedzie dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem w
celu podniesienia kompetencji kadry zwigzanej z zarzadzaniem dziedzictwem kulturowy
oraz opracowaniu zatozen merytorycznych wspélnej wystawy zbiorow.

W ramach wspétpracy zostanie zorganizowany cykl konferencji i warsztatéw online na
ktorych podjete zostang wskazane wyzej zagadnienia. Dodatkowo zrealizowane zostang
dwa wyjazdy tj. jeden wyjazd Partnera Wiodacego do Partnera Projektu oraz jeden
przyjazd Partnera Projektu do Partnera Wiodacego

Wyjazdy Partnerdw zorganizowane zostang celu wymiany dos$wiadczen, obserwacji
dobrych praktyk zwigzanych z organizacjg wystaw z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej oraz
przygotowaniem organizacji wydarzen kulturowych w postaci wystawy czasowej z
Parterem Projektu w obiekcie objetym projektem.
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Dzieki podjetej wspétpracy Partner projektu bedzie miat merytoryczny jak i faktyczny
(dzieki przekazywanym/wypozyczanym dzietom) na ksztatt projektu.

W ramach wspotpracy Partnerdw zostanie przygotowany i zrealizowany cykl wystaw
czasowych zwigzanych z Sztukg Nieprofesjonalng. Na ekspozycji wystaw prezentowanych
w budynku przy ul. Okulickiego 9 znajdg sie pozycje z zasobdw Partnera Projektu.

Na etapie wdrozenia projektu, w kosztach eksploatacji projektu zaplanowano wydatki
zwigzane z przygotowaniem i realizacjg wspolnej wystawy (wybdr zbiordéw, ubezpieczenie,
transport, aranzacja wystawy z udziatem Partnera)

W ramach promocji projektu planowane jest dotarcie z informacjg o projekcie, jego
zakresie, poszczegolnych dziataniach realizowanych w ramach Projektu oraz nowej ofercie
kulturalno-edukacyjnej do jak najwiekszego grona zrdéznicowanych odbiorcow we
wszystkich grupach wiekowych, w tym do szeroko rozumianej opinii publicznej, zaréwno
na szczeblu miedzynarodowym, krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.

Za prawidtowe przeprowadzenie wszystkich faz Projektu odpowiada Dyrektor Muzeum im.
Jacka Malczewskiego w Radomiu petnigcy role Kierownika projektu, ktorym jest mgr Leszek
Ruszczyk.

Kierownik projektu wykonuje swoje zadania z pomocg pracownikéw komodrek
organizacyjnych Muzeum.

Za finansowanie projektu odpowiedzialny bedzie Partner wiodacy, ktéry poniesie 100%
wydatkéw projektu. Koszty udziatu Partnera w realizacji dziatan bedzie ponosit Partner
Wiodacy w ramach zaplanowanego budzetu.

Struktura wtasnosci majatku wytworzonego w zwigzku z realizacjg projektu - 100%
majatku objetego pracami w ramach projektu nalezy do Muzeum im. Jacka Malczewskiego
i to Muzeum im. Jacka Malczewskiego ponosi cato$¢ kosztéw inwestycji.

= Podziat obowigzkéw pomiedzy partnerami

Partner Wiodacy Projektu odpowiedzialny jest za realizacje nastepujacych dziatan w
ramach podejmowanej wspdtpracy:

1. Wyznaczenie personelu odpowiedzialnego za realizacje wspéitpracy,

Na potrzeby realizacji projektu, Beneficjent wyznaczy pracownikdw merytorycznych do

realizacji wspotpracy z Partnerem Projektu. Zespot pracownikow bedzie odpowiedzialny za

koordynacje i nadzorowanie catosci prac w projekcie oraz bedzie czuwat nad

skompletowaniem i zarzadzaniem cato$cig dokumentacji projektowej.

Zespot projektowy bedzie sktadat sie z:

a) Dziat Administracyjno - Gospodarczy, skfadajacy sie z 4 oséb bedzie odpowiedzialny
za dziatania twarde w projekcie,

b) Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej sktadajacy sie z 2 osdéb bedzie
odpowiedzialny za dziatania miekkie w projekcie,

c) Ostateczne decyzje dotyczace realizacji projektu bedzie podejmowat Dyrektor
Muzeum, ktéry petni funkcje kierownika projektu.

2. Koordynacja, monitoring i odpowiedzialnos$¢ za catos$¢ realizacji Projektu
Do zadan zespotu projektowego bedzie nalezato koordynowanie wszystkich dziatan w
projekcie zgodnie z: wnioskiem i postanowieniami umowy o dofinasowanie;
harmonogramem i budzetem projektu oraz wdrazaniem zatozen montazu techniczno-
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finansowego. Zadania Zespotu obejma takze koordynowanie wszystkich dziatan w Projekcie
dotyczacych finansowania projektu z podziatem na wydatki kwalifikowane i
niekwalifikowane objete projektem oraz sporzadzanie sprawozdan okresowych oraz
koncowych z realizacji projektu.

3. Koordynacja wspétpracy pomiedzy osobami zaangazowanymi w realizacje projektu
po stronie Wnioskodawcy a podmiotami zewnetrznymi,
Partner Wiodacy projektu bedzie koordynowat oraz nadzorowat wspdiprace pomiedzy
osobami zaangazowanymi w realizacje projektu po stronie Wnioskodawcy a podmiotami
zewnetrznymi.

4. Informowanie Partnera projektu o stanie realizacji projektu
Zespot projektowy odpowiada za regularne informowanie Partnera projektu o statusie prac.
Strony ustalaja, ze co najmniej raz na pét roku beda przeprowadza¢ wspdlng
telekonferencje, podczas ktdrej Partner Wiodacy projektu bedzie przekazywat informacje
na temat podejmowanych dziatan w Projekcie oraz zrealizowanych prac. Telekonferencje i
regularna korespondencja postuzy stronom do wymiany do$wiadczen.

5. Prowadzenie kampanii informacyjnej dotyczycacej udziatu Partnera w projekcie,
Celem planu komunikacji jest dotarcie z informacja o dziataniach realizowanych w ramach
projektu do jak najszerszego grona zréznicowanych odbiorcow we wszystkich grupach
wiekowych, w tym szeroko rozumianej opinii publicznej, zaréwno na szczeblu krajowym,
regionalnym, jak i lokalnym. Realizacja projektu i udziat Partnera rowniez bedzie wymagat
odpowiedniej promocji. Partner Wiodacy projektu podejmie niezbedne kroki, aby promocja
udziatu Partnera zrealizowana zostata w sposob jak najbardziej efektywny. Nadzér nad
dziataniami promocyjnymi sprawowac¢ bedzie Zespét Projektowy.

6. Wymiana doswiadczen w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym
Zaangazowanie Partnera Wiodacego Projektu oznacza udziat w regularnie
przeprowadzanych telekonferencjach i warsztatach oraz aktywny udziat w wymianie
dobrych praktyk i doswiadczen w zakresie prowadzonej przez Partnerdw dziatalnosci.
Ponadto Partner Wiodacy bedzie wspotuczestniczyt w przygotowaniu przestrzeni oraz
zatozen merytorycznych dla planowanych wspdlnych wystaw czasowych co umozliwi
stworzenie wystawy z eksponatéw pozyskanych/wypozyczonych od Partnera Projektu.
Partner Wiodacy Projektu zapewni pracownikom mozliwo$¢ uczestnictwa w spotkaniach
online oraz wyjazdu do Partnera Projektu
Partner Wiodacy projektu zobowigzany jest do aktywnego udziatu w realizacji zadan
opisanych w zakresie obowigzkéw Partnera projektu. Bedzie aktywnie wspierat procesy
planowania i realizacji wspdlnie opracowanych wystaw czasowych, organizacje wspdlnych
spotkan. Wspdlnie partnerzy zbudujg koncepcje merytoryczne tych wystaw, dbajac o
spojnos¢ tematyczng oraz wysoki poziom artystyczny prezentowanych dziet. Oczekiwanym
rezultatem wspdlnej realizacji projektu z Partnerem jest dotarcie z ofertg kulturalno-
edukacyjng Muzeum do jak najwiekszej grupy odbiorcow.

7. Realizacja wspdlnego wydarzenia kulturalnego w postaci wystawy czasowej -
minimum 1 wydarzenie w kazdym roku okresu trwatosci projektu;
Partner Wiodacy Projektu przygotuje we wspdtpracy z Partnerem Projektu minimum 1
wystawe czasowag z wykorzystaniem eksponatéw udostepnionych przez partnera
zagranicznego.
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Partner jest odpowiedzialny za realizacje nastepujgcych dziatan w ramach projektu:

1. Udzielenie merytorycznego wsparcia oraz know-how w celu zapewnienia
prawidtowej realizacji projektu i osiggniecia zatozonych wskaznikoéw

Kunstat PRO FUTURO o.p.s. rozwija i prezentuje talenty niepetnosprawnych psychicznie i
umystowo artystow. Dazy réwniez do wzmocnienia ich tozsamosci, niezaleznosci i integracji
ze spoteczenstwem. Studio koncentruje sie réwniez na organizowaniu wystaw Art Brut i
wydawnictwach. Zajmuje sie réwniez sprzedazg powstatych prac i zaangazowaniem
artystbw z KREAT w miedzynarodowe wydarzenia. Wspiera sztuke i twdrcow
Nieprofesjonalnych.
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. uczestniczy w projekcie Art Brut. Celem projektu jest zbieranie
i promowanie informacji o czeskich, stowackich, polskich i wegierskich pisarzach Art Brut
oraz promowanie wspotpracy w tym zakresie w formie miedzynarodowych konferencji,
warsztatow, pokazéw filmowych, wystaw i publikacji artystycznych. Dzicki swoim
do$wiadczeniom Partner Projektu zaoferuje wsparcie merytoryczne oraz know-how w
realizowaniu projektéw dotyczacych wystaw Sztuki Nieprofesjonalnej angazujacych przy
tym mtodych artystow.

2. Zaangazowanie wilasnych zasobdw organizacyjnych do realizacji zatozonych
elementéw wspotpracy
Partner Projektu zapewni udziat swoich doswiadczonych pracownikéw w Projekcie, tak aby
osiagna¢ jak najlepsza synergie dziatan, zwtaszcza edukacyjnych. Dzieki udziatowi
specjalistow, z zespotu Partnera, w poszczegdlnych dziedzinach objetych zakresem
Projektu, wsparcie Partnera bedzie efektywne oraz pozwoli na skuteczny transfer wiedzy.

3. Wymiana doswiadczen w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym
Zaangazowanie Partnera Projektu oznacza udziat w regularnie przeprowadzanych
telekonferencjach i warsztatach oraz aktywny udziat w wymianie dobrych praktyk i
doswiadczen w zakresie prowadzonej przez Partnerdw dziatalnosci. Ponadto Partner
Projektu bedzie wspotuczestniczyt w  przygotowaniu przestrzeni oraz zatozen
merytorycznych dla planowanych wspdlnych wystaw czasowych co umozliwi stworzenie
wystawy z eksponatéw pozyskanych/wypozyczonych od Partnera Projektu. Partner
Projektu zapewni swoim pracownikom mozliwos$é uczestnictwa w spotkaniach online oraz
wyjazdu do Partnera Projektu
Partner Projektu bedzie aktywnie wspierat procesy planowania i realizacji wspdlnie
opracowanych wystaw czasowych, organizacje wspoélnych spotkan. Wspdlnie partnerzy
zbudujg koncepcje merytoryczne tych wystaw, dbajac o spdjnos¢ tematyczng oraz wysoki
poziom artystyczny prezentowanych dziet.

Spotkania bedg miaty charakter edukacyjny i bedg prowadzone przez specjalistow
zatrudnionych w szeregach Partnera. Celem tych spotkan bedzie ubogacenie wiedzy oraz
dobrych praktyk z zakresu organizacji wystaw z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej, promocji
wydarzen  kulturowych innych  aspektéw dziatalnosci  wystawienniczej oraz
popularyzacyjnej kulture i sztuke.

Oczekiwanym rezultatem wspdlnej realizacji projektu z Partnerem jest dotarcie z ofertg
kulturalno-edukacyjng Muzeum do jak najwiekszej grupy odbiorcow.

4. Czasowe udostepnienie wybranych zasobdw ekspozycyjnych, pozycji z zakresu

Sztuki Nieprofesjonalnej ktéore bedq eksponowane w Muzeum im. Jacka
Malczewskiego
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Partner Projektu udostepni wiedze i dobre praktyki o tym, w jaki sposdb popularyzowac i
organizowa¢ wystawy z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej na skale krajowa oraz
miedzynarodowa. Przekaze swojg wiedze i doswiadczenie w zakresie aktywnej prezentacji
wystaw dla ogoétu spoteczenstwa, turystow miedzynarodowych przy jednoczesnym
wsparciu réoznorodnosci kulturalnej oraz zachowaniu i ochronie dziedzictwa kulturowego.
Partner Projektu udostepni Partnerowi wiodgacemu wybrane pozycje wystawiennicze,
bedace wyjatkowymi okazami Sztuki Nieprofesjonalnej. Czasowo beda one dostepne w
ofercie kulturalnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu dla odwiedzajacych
instytucje. Zasoby Partnera Projektu zostang wtaczone do tych wystaw, wzbogacajac je o
unikatowe dzieta, ktére nie byty dotad prezentowane w Polsce.

5. Realizacja wspdlnego wydarzenia kulturalnego w postaci wystawy czasowej -
minimum 1 wydarzenie w kazdym roku okresu trwatosci projektu;
Partner Projektu przygotuje we wspotpracy z Partnerem Wiodgacym Projektu minimum 1
wystawe czasowg z wykorzystaniem eksponatow udostepnionych przez partnera
zagranicznego.

Partner Projektu w zwigzku z realizacjg zadan partnerskich nie poniesie zadnych kosztéw
zwigzanych z jego realizacjq.

2.3. Zdolnos¢ Wnioskodawcy do realizacji projektu

Analiza zdolnosci organizacyjnej do realizacji projektu przez Wnioskodawce oparta zostata
na badaniu dokumentéw obejmujacych akty prawne, statuty lub inne akty powofania i
dziatalnosci podmiotu zaangazowanego w przygotowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
projektu. Wyniki tych analiz zestawiono 2z wymogami stawianymi instytucjom
odpowiadajacym za realizacje projektéw o podobnej skali oraz zespotom bezposrednio
zarzadzajacym projektami inwestycyjnymi. Brano przy tym pod uwage specyfike projektu
kulturalnego, wymogi instytucji wspotfinansujacych (zasoby kadrowe, doswiadczenie we
wdrazaniu projektow).

W przypadku przedmiotowego projektu Partnerem Wiodacym projektu bedzie instytucja
kultury Muzeum im. Jacka Malczewskiego. Instytucja ta bedzie rowniez operatorem
infrastruktury (obiektu oraz sprzetu i wyposazenia), ktéra zostanie udostepniona
odwiedzajgcym w wyniku realizacji projektu.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego posiada zasoby kadrowe niezbedne do prawidtowego
utrzymania i eksploatacji efektow projektu po zakonczeniu realizacji inwestycji. Za
zarzadzanie efektami zadan adaptacyjnych w ramach projektu bedzie odpowiedzialny Dziat
Administracyjno-gospodarczy (komérka organizacyjna Muzeum).

W toku realizacji inwestycji, a takze po jej ukonczeniu, nie zaktada sie zmian
organizacyjnych, prawnych, wiasnosciowych lub innych mogacych skutkowac¢ zmiang
wiasnosci produktow projektu, zmiang ich lokalizacji lub catkowitego czy tez czesciowego
zarzucenia realizacji celow projektu.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego posiada zdolno$¢ instytucjonalng, finansowa oraz

organizacyjna do wykonania niniejszego projektu, a takze do zagwarantowania jego
trwatosci. Ponadto instytucja jest nalezycie przygotowana pod wzgledem majatkowym,
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dokumentacyjnym i formalno-prawnym do catosciowej realizacji planowanego
przedsiewziecia.

Partner zagraniczny nie bierze finansowego udziatu w projekcie. Nie bedzie réwniez czerpat
korzysci finansowych z udziatu w projekcie.

2.3.1. Zdolnos¢ organizacyjna

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest samorzadowq instytucjq kultury. Jego
organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego. Muzeum posiada osobowos$¢
prawng i jest wpisane do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego pod numerem 15/99. Muzeum dziata na podstawie:
= ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o0 muzeach (Dz. U. z 2022 r. poz. 385), zwanej
dalej ,ustawg o muzeach”;
= ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz.U. 2024, poz. 87), zwanej dalej ,ustawg o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej”;
= ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami (Dz.U.
2024, poz.1292);
m zarzadzenia nr 11 Wojewody Radomskiego z dnia 1 lipca 1975 r. w sprawie
powotania Muzeum Okregowego w Radomiu;
= Statutu Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu z dnia 13 wrzesnia 2022 r.
(uchwata nr 139/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 13 wrzesnia 2022
r. w sprawie nowego brzmienia statutu samorzadowej instytucji kultury pod nazwa:
»Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu”).
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w ramach swojej ponad stuletniej historii, petni funkcje
ochronng oraz edukacyjno-popularyzatorskg. Muzeum gromadzi i przechowuje dobra
kultury polskiej w zakresie archeologii, literatury, historii, sztuki, z uwzglednieniem sztuki
nieprofesjonalnej oraz sztuki autoréw tworzacych poza granicami kraju, ponadto z
dziedziny numizmatyki, medalierstwa, falerystyki, sfragistyki i przyrody. Muzeum
informuje o tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnia podstawowe wartosci historii,
nauki i kultury polskiej, ksztattuje wrazliwos¢ poznawcza i estetyczng, umozliwia kontakt
ze zbiorami.

Misjg Muzeum im. Jacka Malczewskiego jest takze definiowanie i utrwalanie tozsamosci
Radomia oraz konsekwentna budowa dumy radomian z miejsca, w ktdrym mieszkajq i

pracujq.

Ogdlne zasady dziatania Muzeum, uktad funkcjonalny komodrek organizacyjnych oraz
zasadnicze zadania poszczegoélnych dziatéw, samodzielnych stanowisk - zawiera Regulamin
Organizacyjny Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.

W sktad Muzeum wchodzg nastepujace komarki organizacyjne i samodzielne stanowisko:
1) Biblioteka Fachowa;

2) Dziat Archeologii;

3) Dziat Edukacyjny;

4) Dziat Kultur Pozaeuropejskich;

5) Dziat Sztuki;

6) Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej;

7) Dziat Konserwacji Dziet Sztuki;

8) Dziat Historii;

9) Dziat Przyrody;
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10) Dziat Zbiordw;

11) Dziat Techniczno-Plastyczny;

12) Dziat Upowszechniania i Promocji;

13) Dziat Kadr, Spraw Socjalnych i Archiwum Zakfadowe;
14) Dziat Informatyczny;

15) Dziat Administracyjno-Gospodarczy;

16) Dziat Finansowo-Ksiegowy;

17) Radca prawny;

18) Straz Muzealna.

2. W Muzeum dziata:

1) Inspektor Ochrony Danych;

2) Petnomocnik Dyrektora ds. Ochrony Informacji Niejawnych.

Whnioskodawca jest w petni przygotowany pod wzgledem instytucjonalnym i
administracyjnym do realizacji i wdrozenia przedsiewziecia. Muzeum posiada struktury
organizacyjne i pracownikéw o kwalifikacjach zapewniajacych funkcjonowanie projektu w
fazie realizacji i w fazie operacyjnej projektu. Wnioskodawca dysponuje profesjonalng
kadrg posiadajacq odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w skutecznej realizacji
projektow takich, jak zaplanowany.

Za sprawowanie bezposredniego nadzoru nad realizacjg projektu odpowiada¢ bedq
wyznaczone 0soby merytoryczne z poszczegdlnych komérek organizacyjnych Muzeum,
posiadajace wyspecjalizowang wiedze z réznych obszaréw. Osoby te odpowiadac bedg za
zarzadzanie i monitorowanie postepdw realizacji projektu w aspekcie rzeczowym i

finansowym.

e
DZIAL ADMINISTRACYINO -
BIBLIOTEKA FACHOWA
DZIAE ARCHEOLOGII
DZIAL KULTUR POZAEUROPEJSKICH
BN Dz1At SZTUKI NIEPROFESIONALNE] |
KULTURY LUDOWEI PROMOCI|
BRI
=

PELNOMOCNIK DYREKTORA DS.

ZASTEPCA DYREKTORA

OCHRONY INFORMACJI NIEJAWNYCH

Rysunek 1. Struktura Organizacyjna Muzeum im. Jacka Malczewskiego.
Zrodfo: Zatacznik do Regulaminu Organizacyjnego Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.
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Za realizacje i wdrozenie inwestycji oraz eksploatacje majatku, jaki powstanie w jej efekcie
odpowiedzialny bedzie bezposrednio Wnioskodawca i Beneficjent - Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego dysponuje wiedza niezbedng do realizacji projektu,
posiada zdolno$¢ organizacyjng do wdrozenia projektu. W ramach Muzeum istnieje
rozbudowana $wiadomos$¢ dotyczaca przygotowywania dokumentacji, sprawozdawczosci
wymaganej przepisami oraz pozostatych dziatan, co z pewnoscig pozwoli unikngé
problemoéw i przyczyni sie do efektywnej realizacji przedmiotowej inwestycji. Wszystkie
osoby zaangazowane we wdrozenie projektu majgq zapewnione stanowiska pracy
wyposazone w niezbedny sprzet biurowy. Zagwarantowany zostanie réwniez sprawny
obieg informacji o projekcie pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami.

Zgodnie ze Statutem Muzeum kieruje Dyrektor. Reprezentuje on Muzeum na zewnatrz i
jest za niego odpowiedzialny. Dyrektor jest powotywany i odwotywany przez Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego, w uzgodnieniu z Ministrem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Co istotne z punktu widzenia wykonalnosci projektu i odpowiedzialnosci za
jego prawidiowe rozliczenie Dyrektor odpowiada za prawidtowg realizacje dziatalnosci
statutowej, wtasciwe gospodarowanie mieniem i srodkami finansowymi instytucji. Dlatego
tez w zwigzku z realizacjgq projektu to Dyrektor podejmuje decyzje strategiczne.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy Zastepcy Dyrektora. Swoich Zastepcow
powotuje i odwotuje Dyrektor za zgodg Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego.

Do zakresu dziatania Zastepcy Dyrektora nalezy w szczegdlnosci:

1) sprawowanie nadzoru nad pracg podlegtych komédrek organizacyjnych;

2) sprawowanie nadzoru nad przetwarzaniem danych osobowych i przestrzeganiem
przepiséw o ochronie danych osobowych;

3) gromadzenie débr kultury i materiatéw dokumentacyjnych;

4) akceptowanie programu dziatania podlegtych komorek organizacyjnych;

5) sprawowania kontroli zarzadczej w podlegtych komédrkach organizacyjnych w
zakresie zadan powierzonych do realizacji tym komoérkom;

6) sprawowanie nadzoru nad zbiorami i ich ewidencjonowaniem;

7) realizowanie programu pracy Muzeum oraz sporzgdzanie sprawozdan z dziatalnosci
Muzeum;

8) sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem i realizacjg umoéw wspotpracy miedzy
muzealnej (krajowej i zagranicznej);

9) sprawowanie nadzoru merytorycznego nad zbiorami Muzeum;

10)przygotowywanie publikacji oraz udziat w konferencjach naukowych;

11)sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig naukowg w Muzeum oraz inicjowanie i
opiniowanie badan naukowych;

12)inicjowanie prac wystawienniczych, edytorskich, konferencji, seminariéw
naukowych i projektéw wystawienniczych oraz sprawowanie nadzoru nad realizacjq
prac w tym zakresie;

13)pozyskiwanie srodkéw finansowych, o ktérych mowa w § 17 ust. 1 pkt 4 statutu
Muzeum.

W przypadku nieobecnosci w pracy lub braku mozliwosci petnienia obowigzkéw stuzbowych
przez Dyrektora, w zakres jego praw i obowigzkéw wchodzi Zastepca Dyrektora.

Dokumenty o charakterze rozliczeniowym i kredytowym, stanowigce podstawe do
otrzymania lub wydatkowania srodkéw pienieznych Muzeum, podpisuje Dyrektor tgcznie z
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Gtéwnym Ksiegowym (Gtowny Ksiegowy lub osoba przez niego upowazniona sktada podpis
na dokumencie dotyczacym czynnosci prawnej, z ktérej wynika zobowigzanie finansowe-
zgodnie z art.32 Regulaminu Organizacyjnego).

Do skfadania oswiadczenn woli w imieniu Muzeum w zakresie praw i obowigzkéw
majatkowych i finansowych uprawniony jest Dyrektor, ktéry moze ustanawiac
petnomocnikéw do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Muzeum, okreslajac zakres
petnomocnictwa.

Podstawg gospodarki finansowej Muzeum im. J. Malczewskiego w Radomiu jest roczny plan
finansowy ustalony przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Muzeum. Muzeum biezace
koszty dziatalnosci i zobowigzan pokrywa z uzyskiwanych przychodéw i dotacji Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego.
Przychodami Muzeum sa:

= dotacja podmiotowa,

= dotacje celowe,

= przychody wtasne (m.in. bilety, najem lokalu, sprzedaz czasopism)

= $rodki otrzymywane od o0sob fizycznych i prawnych,

= inne przychody.

Zasoby kadrowe oraz doswiadczenie Lidera projektu uzupetnione przez doswiadczenie
Partnera potwierdzajg jego zdolno$¢ do zrealizowania projektu bedgcego przedmiotem
whniosku.

W realizacje zadan w ramach projektu zaangazowane sg rézne komorki organizacyjne
instytucji Muzeum. W projekcie petnig one role tozsame z dziataniami realizowanymi na
rzecz instytucji. Koordynacja wszelkich dziatan wykonawcéw zewnetrznych oraz komoérek
Muzeum prowadzona jest przez Kierownika Projektu- Dyrektora Muzeum.

Ostateczne decyzje dotyczace realizacji projektu bedzie podejmowat Dyrektor Muzeum,
ktéry petni funkcje kierownika projektu. Dyrektor bedzie nadzorowac prace obu zespotow,
koordynowac¢ wspodtprace z Partnerem zagranicznym oraz monitorowaé postepy prac na
kazdym etapie projektu. Jego zadaniem bedzie rowniez zapewnienie zgodnosci dziatan z
ogdblng strategia muzeum, a takze rozstrzyganie wszelkich kwestii spornych i
podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych alokacji zasobdw oraz ostatecznego
ksztattu dziatan projektowych.

W ramach realizacji projektu Beneficjent, czyli Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu, wyznaczy zesp6t pracownikdw merytorycznych, ktérzy beda odpowiedzialni za
wszystkie aspekty realizacji projektu oraz za koordynacje wspodtpracy z Partnerem Kunstat
PRO FUTURO o0.p.s. Zespot ten bedzie petnit kluczowg role w nadzorowaniu catosci dziatan,
zapewniajac prawidtowg realizacje projektu zgodnie z jego =zatozeniami oraz
harmonogramem. Zespot projektowy bedzie odpowiedzialny za réznorodne dziatania,
zarobwno w zakresie technicznym (tzw. ,dziatania twarde”), jak i programowym (tzw.
»dziatania miekkie”). Zespdt projektowy tworzy¢ bedg osoby z nastepujacych komorek
organizacyjnych Wnioskodawcy:

1). Dziat Administracyjno-Gospodarczy (4 osoby merytoryczne)
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Ten dziat bedzie odpowiedzialny za tzw. ,dziatania twarde” w projekcie. Obejmuje to
koordynacje wszystkich aspektow technicznych i logistycznych, zwigzanych z adaptacjqg
budynku po dawnej przychodni na przestrzen muzealna.
Kluczowe dziatania:
= Nadzér nad pracami budowlanymi i adaptacyjnymi, w tym wspdipraca z
wykonawcami.
= Zapewnienie zgodnosci prac z wymaganiami formalno-prawnymi oraz
budowlanymi.
= Organizacja i zarzadzanie infrastrukturg techniczng budynku.
= Koordynacja zakupdw i zarzadzanie zasobami materialnymi niezbednymi do
realizacji projektu.
= Wspdtpraca z zewnetrznymi wykonawcami oraz kontrola nad jakoscig
wykonywanych prac.
2). Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej (2 osoby)
Dziat ten bedzie zajmowac sie ,dziataniami miekkimi” w projekcie, czyli tworzeniem i
realizacjg programu kulturalno-edukacyjnego oraz organizacjg wystaw.
Kluczowe dziatania:
= Opracowywanie koncepcji merytorycznej wystaw statych i czasowych zwigzanych z
kulturg ludowa i sztuka nieprofesjonalna.
=  Wspotpraca z partnerem projektu (Kunstat PRO FUTURO o.p.s.) w zakresie
wypozyczania eksponatéw oraz realizacji wystaw.
= Organizacja cyklu wydarzen kulturalno-edukacyjnych, takich jak warsztaty, pokazy
rzemieslnicze oraz wyktady online.
= Przygotowanie oferty skierowanej do réznych grup spotecznych: dzieci, mtodziezy,
senioréw oraz osob wykluczonych spotecznie.
= Koordynacja wspdipracy z lokalnymi organizacjami, takimi jak Kota Gospodyn
Wiejskich, ktore bedg wspierac realizacje wydarzen kulturalnych.
3). Dyrektor Muzeum (Kierownik projektu)
Dyrektor Muzeum petni kluczowg role kierownika projektu. Jest odpowiedzialny za nadzér
nad catoscia realizowanych dziatan oraz podejmowanie ostatecznych decyzji
strategicznych.
Kluczowe dziatania:
= Nadzor nad realizacjg harmonogramu projektu oraz kontrola budzetu.
=  Podejmowanie ostatecznych decyzji dotyczacych kierunku prac, wyboru
wykonawcow oraz kluczowych aspektéw organizacyjnych.
s Reprezentowanie projektu przed partnerami, instytucjami finansujacymi oraz
innymi interesariuszami.
=  Wspdtpraca z zespotami merytorycznymi oraz administracyjnymi w celu
zapewnienia skutecznej realizacji projektu.

Zespot zadaniowy bedzie odpowiadat w trakcie projektu za:

1) Koordynowanie wszystkich dziatan w Projekcie zgodnie z zapisami umowy o
dofinansowanie oraz wnioskiem.

2) Koordynowanie wszystkich dziatan w Projekcie zgodnie z harmonogramem i
budzetem projektu,

3) Koordynowanie wszystkich dziatan w Projekcie zwigzanych z wdrazaniem zatozen
montazu techniczno-finansowego.

4) Koordynowanie wszystkich dziatan w Projekcie dotyczacych finansowania projektu
Z podziatem na wydatki kwalifikowane i niekwalifikowane objete projektem.
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5) Koordynowanie wszystkich dziatan w projekcie dotyczacych sporzadzania raportow
i sprawozdan okresowych oraz koncowych z realizacji projektu.

6) Koordynowanie wszystkich dziatan w projekcie dotyczacych dziatan promocyjnych i
informacyjnych w projekcie.

7) Koordynowanie wszystkich dziatan technicznych w projekcie zgodnie z przyjetg
dokumentacjq projektowa.

8) Biezaca obstuge administracyjng, logistyczng i technicznag projektu.

Zespot realizujacy projekt bedzie wynagradzany w ramach srodkéw na zarzadzanie
projektem stanowigcych koszty posrednie projektu zgodnie z ustalonym zaangazowaniem
czasu pracy danej osoby. Prace wykonywane w czesci wynikajacej z innych zadan
nieobjetych projektem bedgq wynagradzane z budzetu Muzeum.

Dla zapewnienia prawidtowej realizacji projektu, kluczowe jest wprowadzenie
zewnetrznych nadzoréw, ktére bedag petni¢ istotng role w monitorowaniu i kontrolowaniu
zgodnosci dziatan z przyjetymi zatozeniami. W ramach tego projektu przewidziano
wprowadzenie trzech rodzajéw nadzoréw: Nadzér inwestorski, Nadzér autorski oraz Nadzér
konserwatorski. Wprowadzenie zewnetrznych nadzoréw pozwala na kompleksowg kontrole
nad projektem, minimalizujac ryzyko popetnienia btedéw, ktére mogtyby mie¢ powazne
konsekwencje finansowe, prawne, czy tez wptynaé negatywnie na warto$¢ zabytkowaq
obiektu. Kazdy z tych nadzoréw wnosi swojg specjalistyczng wiedze, co zapewnia, ze
projekt bedzie realizowany zgodnie z najwyzszymi standardami oraz wszystkimi
obowigzujacymi przepisami i wytycznymi.

Partnerem zagranicznym projektu jest Kunstat PRO FUTURO o.p.s. Jest to organizacja
pozytku publicznego, ktéra rozwija i promuje talenty artystow z niepetnosprawnosciami
psychicznymi i intelektualnymi, dgzac do wzmocnienia ich tozsamosci, niezaleznosci oraz
petnej integracji ze spoteczenstwem. Firma prowadzi Studio Kreat, ktére skupia sie na
pracy z tymi tworcami, oferujgc im profesjonalne wsparcie w rozwijaniu umiejetnosci
artystycznych. Organizacja jest rowniez aktywnie zaangazowane w organizacje wystaw Art
Brut - nurtu sztuki nieprofesjonalnej, tworzonej przez artystéw dziatajacych poza gtéwnym
nurtem sztuki akademickiej. Dzieta te sg nie tylko prezentowane na wystawach, ale takze
sprzedawane, co umozliwia artystom uzyskiwanie dochodu z ich twdrczosci. Kunstat PRO
FUTURO o.p.s. angazuje swoich artystow w wydarzenia o charakterze miedzynarodowym,
promujac ich prace na szerszej arenie. Wspiera rowniez wydawnictwa zwigzane ze sztukq
nieprofesjonalng, przyczyniajac sie do  popularyzacji  twoérczosci oséb  z
niepetnosprawnosciami. Organizacja odgrywa tym samym istotng role w integracji
artystéw nieprofesjonalnych ze $wiatem sztuki oraz w budowaniu przestrzeni, gdzie ich
gtos moze by¢ styszany i doceniany.

Doswiadczenia Kunstat PRO FUTURO o.p.s sprawiajg, ze bedzie ona wtasciwym partnerem
dla Muzeum im. Jacka Malczewskiego przy adaptacji budynku do nowych funkcji kulturalno-
edukacyjnych oraz stworzeniu miejsca spotkan dla réznych grup ludnosci w kazdym wieku
oraz statusie, w tym oso6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Wspotpraca z Partnerem Projektu oparta bedzie na dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem
w celu podniesienia kompetencji kadry Partneréw. W ramach cyklu wystaw czasowych w
Muzeum w Radomiu w ekspozycji znajdq sie eksponaty udostepnionych przez partnera
zagranicznego.

Partner nie bierze finansowego udziatu w projekcie. Nie bedzie réwniez czerpat korzysci
finansowych z udziatu w projekcie.

Wskazane powyzej zasoby kadrowe oraz opisane w kolejnych rozdziatach doswiadczenie
Partnera Wiodacego projektu potwierdzajq jego zdolnos¢ do zrealizowania projektu
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bedacego przedmiotem niniejszego Studium Wykonalno$ci. Udziat Partnera Zagranicznego
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. w Projekcie znaczaco wptynie na jako$s¢ nowopowstatej oferty
kulturalno-edukacyjnej oraz na ksztatt i realizacje inwestycji objetej projektem.

2.3.2. Zdolnosc¢ finansowa

W niniejszym rozdziale wskazano zagadnienia najistotniejsze z punktu widzenia zdolnosci
finansowej Whnioskodawcy do realizacji projektu. Poza wskazaniem dokumentu
zapewniajgcego pokrycie s$rodkéw na wkiad wiasny oraz czes¢ wydatkéw
niekwalifikowanych wskazano najwazniejsze zapisy dokumentéw statutowych zwigzanych
Z zapewnieniem finansowania projektu.

Zgodnie z Statutem Muzeum Srodki potrzebne do utrzymania i rozwoju Muzeum zapewnia
Organizator- Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego. Podstawg gospodarki finansowej
Muzeum jest plan finansowy, ustalony przez Dyrektora, z zachowaniem wysokosci dotacji
Organizatora.

Zrodtami finansowania dziatalnosci Muzeum sa:
1) Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikédw majatku
ruchomego,
2) Przychody z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych,
3) Dotacje otrzymane od 0sdb fizycznych i prawnych oraz innych zrédet,
4) Dotacje podmiotowe i celowe z budzetu panstwa lub JST.
Organizator, czyli Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego przekazuje Muzeum Srodki
finansowe w formie dotacji:
1) Podmiotowej na dofinansowanie dziatalnoéci biezacej w zakresie realizowanych
zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow,
2) Celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji,
3) Celowej na realizacje wskazanych zadan i programow.

Srodki uzyskane z prowadzonej dodatkowej dziatalnosci moga by¢ wykorzystane wytacznie
na realizacje zadan statutowych Muzeum.

Partner Wiodacy w catosci ponosi koszty realizacji projektu, w tym w czesci dotyczacej
realizacji dziatan z Partnerem projektu.

Podstawg prowadzenia rachunkowosci w Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu sg
zasady okreslone w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. Ust. 121,
poz. 591 z pdzn. zm.) oraz szczegdétowe zasady zawarte w rozdziale 3 ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej ( Dz. Ust. z
1997 r. nr 110, poz. 721 z pozn. zm.).
Podstawg gospodarki finansowej Muzeum im. J. Malczewskiego w Radomiu jest roczny plan
finansowy ustalony przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Muzeum.

Przedmiotowy projekt finansowany bedzie czesciowo z dotacji UE oraz czesSciowo ze
$rodkéow Organizatora tj. Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Ponadto dodatkowe
koszty utrzymania generowane przez projekt pokrywane bedq z dotacji przekazywanych
przez Organizatora. Wnioskodawca posiada promese udzielenia dodatkowej dotacji
wystawiong przez Marszatka Wojewoddztwa Mazowieckiego.
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2.3.3. Doswiadczenie Wnioskodawcy

Muzeum im. Jacka Malczewskiego zrealizowato ma doswiadczenie w realizacji projektéw
wspoffinansowanych ze srodkéw zewnetrznych pochodzacych ze zrodet zagranicznych i
krajowych, co stanowi dodatkowy atut. Takie doswiadczenie jest niezwykle cenne, biorac
pod uwage potencjat przysztego rozwoju instytucji i wdrozenie efektow inwestycji bedacej
przedmiotem niniejszego Studium Wykonalnosci. Wnioskodawca zrealizowat kilka
projektéw inwestycyjnych o roznej wartosci, w tym o wartosci powyzej 3 min zt o
podobnym badz zblizonym charakterze (inwestycyjne projekty kulturalne) do projektu
bedacego przedmiotem Studium Wykonalnosci Ponizej przedstawiono wybrane inwestycje,
ktére zostaty zrealizowane przez muzeum, potwierdzajgc tym samym jego kompetencje i
doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami.

= Muzeum im. Jacka Malczewskiego zrealizowato z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego - Dziatanie 3.3.1. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i
powojskowe Projekt: Restauracja XIX wiecznej zabudowy skrzydia potudniowego
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.

Okres realizacji projektu: 15.11.2005r - 30.06.2008 r.

Catkowita wartosc¢ projektu: 3 833 454,58PLN

Wartos¢ wktadu Unii Europejskiej: 1 868 095,14PLN

Przedmiotem projektu byta rewitalizacja XIX- wiecznej zabudowy skrzydta potudniowego

dawnego kolegium pijarébw w Radomiu o pow. 55,2m2 i uruchomienie w nim Dziatu

Przyrody - placéwki o charakterze badawczo-edukacyjnym.

= Muzeum im. Jacka Malczewskiego zrealizowato Projekt Jan Kochanowski inspiracjg
kulturowg Mazowsza

Fundusz: EFRR, Program operacyjny: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Mazowieckiego, Dziatanie: 6.1. Kultura

Catkowita wartos¢ projektu: 5.677.052,00zt

Wartos¢ wktadu Unii Europejskiej: 3.899.853,98zt.

Okres realizacji projektu: 04.12.2006 - 31.12.2012 r.

Projekt obejmowat rewaloryzacje catego kompleksu dworsko-parkowego Muzeum Jana

Kochanowskiego wraz ze stawami, specjalistyczng biblioteke mieszczacq sie w piwnicach

Muzeum, oficyne dworska oraz infrastrukture towarzyszacq, zrealizowanie procesu

przygotowania inwestycji-wybudowania budynku mieszczacego osrodek informacyjny oraz

stworzenie w Muzeum wersji elektronicznych dziet, skryptéw oraz innych informacji o zyciu

i tworczosci poety.

=  Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu ze $rodkéw budzetu Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego zrealizowato w latach 2018-2021 zadanie pn.:
~Modernizacja i adaptacja zabytkowych kamienic Gaski i Esterki na potrzeby utworzenia
statej wystawy archeologiczno-historycznej” w kwocie: 7 983 616,08zt.
Zadanie obejmowato modernizacje i adaptacje zabytkowych kamienic Gaski i Esterki. W
ramach robét budowlano-montazowych zostaty wykonane roboty budowlano-montazowe,
instalacyjne- sanitarne i elektryczne. Ponadto w ramach zadania zostat sfinansowany
kompleksowy nadzoér nad inwestycjg. Modernizacja zabytkowych kamienic Gaski i Esterki
bedzie miata na celu utworzenie w budynkach statej wystawy archeologiczno-historycznej
prezentujgcej miasto Radom i jego okolice w nieznanym dotychczas zakresie. Aranzacja i
realizacja statej wystawy Muzeum Historii Radomia wraz z wyposazeniem pomieszczen
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nieekspozycyjnych w zabytkowych kamienicach Gaski i Esterki w ramach instytucjonalnych
Muzeum im. Jacka Malczewskiego

= Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu w latach 2021-2022 r. zrealizowato ze
srodkéw budzetu Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego zadanie pn.: ,Aranzacja i
realizacja statej wystawy Muzeum Historii Radomia wraz z wyposazeniem pomieszczen
nieekspozycyjnych w zabytkowych kamienicach Gaski i Esterki w ramach
instytucjonalnych Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu” na kwote: 8 395
409,08 zt.

W ramach zadania zaprojektowana i zbudowana zostata w nowo wyremontowanych

kamienicach Gaski i Esterki, stata wystawa poswiecona historii Radomia wraz z niezbednym

wyposazeniem. Zakupiono i zamontowano rowniez wyposazenie do wszystkich

pomieszczen nieekspozycyjnych. Nowa infrastruktura i systemy dostosowujg wystawe do

prezentowania i zwiedzania przez osoby niepetnosprawne.

Powyzsze projekty zostaty zakonczone i rozliczone. Osiagnieto zaktadane rezultaty i cele
przedsiewzie¢. Instytucja nabyta doswiadczenie w przygotowaniu i realizacji tego typu
przedsiewziec

Podsumowujac, Wnioskodawca posiada zdolno$¢ organizacyjng do wdrozenia projektu,
zarowno w zakresie zdolnosci finansowej jak i organizacyjnej oraz posiada doswiadczenie
w realizacji projektow, ktore wykorzysta do zapewnienia sukcesu projektu stanowigcego
przedmiot niniejszego Studium Wykonalnosci.

3. INFORMACIE O PROJEKCIE

Definiowanie ostatecznego zakresu przedsiewziecia rozpoczeto od zebrania wynikéw analiz
w zakresie brakoéw i potrzeb Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Nastepnie
zidentyfikowano mozliwosci ich zaspokojenia przy dostepnych zasobach oraz mozliwych do
wykorzystania technikach i technologiach. W dalszej kolejnosci przedstawiono
alternatywne sposoby rozwigzania zidentyfikowanych potrzeb oraz wskazano wybrany,
ostateczny zakres przedsiewziecia.

W analizie wykorzystano okreslone na etapie definiowania zatozen projektu oraz
zweryfikowane na etapie niniejszego Studium Wykonalnosci i badan popytu
zapotrzebowanie na oferte kulturalno-edukacyjng Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu. Bazowano na materiatach z etapu prac koncepcyjnych oraz dokumentacji
przygotowanej na potrzeby przetargéw na wybor wykonawcoéw poszczegdlnych zadan w
projekcie. Ostateczny zakres przedsiewziecia zgodnie z zaleceniami opiera sie na
najbardziej aktualnej dokumentacji technicznej projektu oraz wyposazenia. Dla wszystkich
zaplanowanych robét, a takze dostaw i ustug przygotowane zostaty kosztorysy oraz
specyfikacje.

Analize potrzeb inwestycyjnych poprzedzono badaniem problemdéw zidentyfikowanych w
obszarze obejmujacym zakres projektu oraz brakéw w infrastrukturze - w wypadku
projektu stanu obecnego i mozliwych do uzyskania funkcji adaptowanego budynku (dawnej
przychodni). Zostata ona przeprowadzona na podstawie badan tta projektu (zaopatrzenie
Radomia i regionu w infrastrukture kulturalng o podobnym charakterze). Nastepnie dane
te zestawiono z potrzebami zgtaszanymi przez rynek (analiza popytu). Przeprowadzone
rowniez zostaty konsultacje spoteczne, w tym z grupami osob o szczegdlnych potrzebach.
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3.1. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Analiza zatozen projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu dotyczgacego
poszerzenia przestrzeni muzealnej poprzez adaptacje dawnego budynku stuzby zdrowia
byta w kilku etapach przez zespdt Muzeum, projektantéw, podmioty zewnetrzne
zaangazowane w uzgodnienia. Definiowanie projektu oraz logika interwencji zostaty
opracowane zgodnie z Wytycznymi do przygotowania Studium Wykonalnosci oraz
Regulaminu naboru nr FENX.07.01-IP.04-001/24 oraz innych dokumentéw strategicznych
w ramach programu: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027, dla priorytetu: FENX.07 Kultura, dla dziatania: FENX.07.01. Infrastruktura kultury i
turystyki kulturowej.

Podstawg do opracowania definicji projektu byty zatozenia przygotowane na etapie prac
koncepcyjnych i projektowych przez osoby decyzyjne, pracownikdw merytorycznie
odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacje projektu, projektanta.

3.1.1. Selekcja problemdéw

Projekt, bedacy przedmiotem niniejszego Studium Wykonalnosci, bedzie odpowiadat na
problem gtowny, ktérym jest ograniczony wptyw kultury na rozwéj spoteczno-gospodarczy
Radomia oraz regionu Mazowsza na skale ponadregionalng oraz brak petnej integracji
spotecznej poprzez dziatania kulturalne.

Mimo bogatego dziedzictwa kulturowego i artystycznego, Radom oraz region nie sq w petni
przygotowane do przyciqgania turystéw i promowania lokalnej kultury na poziomie
ogélnopolskim czy miedzynarodowym. Obecne ograniczenia infrastrukturalne, jak i brak
nowoczesnej oferty kulturalnej, hamujg rozwdj gospodarczy regionu oraz zmniejszajg
dostepnos¢ i atrakcyjnosc oferty kulturalnej dla mieszkancow i turystow. Realizowana
inwestycja przyczyni¢ sie do poprawy warunkdéw infrastrukturalnych sprzyjajacych
aktywnemu uczestnictwu w kulturze i w zyciu spotecznym. Dzigki interwencji powstanie
nowoczesna infrastruktura kultury (przestrzen muzealna), odpowiadajgca na potrzeby
wspoditczesnych odbiorcow, zapewniajaca uzytkownikom komfortowe i bezpieczne warunki
korzystania z oferty, sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu i edukacji kulturalnej, réwniez
poprzez eliminacje barier w dostepie do kultury dla osob ze szczegdélnymi potrzebami.
Potrzeba zwiekszenia dostepu spofeczenstwa do kultury stanowi jedng z wazniejszych
potrzeb we wspoétczesnym Swiecie. Konsumpcjonistyczny styl zycia nie sprzyja
przezwyciezaniu problemdw, z ktérymi boryka sie sektor kultury. Aby unikng¢ tendencji
spadkowej w zakresie liczby o0s6b odwiedzajacych rocznie Muzeum im. Jacka
Malczewskiego, musi ona podejmowac odpowiednie kroki w celu zapobiezenia wystgpieniu
zagrozen, ktére w przysztosci moga wptynac¢ bardzo negatywnie na stan sektora kultury w
Polsce.

Projekt adaptacji budynku dawnej stuzby zdrowia (przychodni) na cele muzealne ma na
celu rozwigzanie szeregu problemoéw, z ktérymi zmaga sie obecnie Muzeum Jacka
Malczewskiego w Radomiu. Istniejace ograniczenia infrastrukturalne w muzeum
negatywnie wptywajg na mozliwos¢ petnej realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej, co
hamuje rozwdj tej instytucji i ogranicza jej wptyw na zycie spoteczne i kulturalne miasta
oraz regionu.

Pozostate problemy, na ktére odpowiada niniejszy projekt:

= Brak wystarczajacej przestrzeni wystawienniczej i edukacyjnej
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Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu nie dysponuje odpowiednig liczbg sal
wystawowych oraz przestrzeni do realizacji warsztatow artystycznych, co ogranicza jego
oferte edukacyjng. Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej nie ma mozliwosci
petnej prezentacji bogatych zbioréw, co obniza atrakcyjnos¢ oferty muzeum i ogranicza
dostep do lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Ograniczenia wynikajace z braku profesjonalnych pomieszczen edukacyjnych
uniemozliwiajg przeprowadzenie profesjonalnych zaje¢ warsztatowych. Muzeum zmaga sie
z brakiem przestrzeni wystawienniczej, co ogranicza mozliwosci organizowania wystaw i
wydarzen o zasiegu miedzynarodowym, ktére mogtyby zwiekszy¢ rozpoznawalnosc¢ regionu
na mapie kulturowej Polski i Europy.

= Brak dostepu do nowoczesnych urzadzen

Obecna infrastruktura muzeum nie jest dostosowana do wspétczesnych standarddéw
technicznych, co ogranicza mozliwosci organizowania interaktywnych wystaw i
nowoczesnych zajec¢ edukacyjnych. Brak nowoczesnych urzadzen wptywa na jakosc¢ zaje¢,
ktére muszg by¢ skrécone, co obniza ich warto$¢ edukacyjng. Brak nowoczesnych
systeméw zawieszania obiektéw, oswietlenia, a systeméw efektywnego zarzadzania
budynkiem. Muzeum nie ma mozliwosci szybkiego i efektywnego dostosowywania sal do
réoznorodnych wystaw, co wptywa na ograniczenie ilosci i jakosci eksponowanych dziet.
Braki te obnizajg poziom profesjonalizmu wystaw i zmniejszajg atrakcyjno$¢ muzeum dla
szerokiego grona odbiorcéw, w tym turystéw z innych regionéw Polski i z zagranicy.
Niedostateczna infrastruktura muzeum jest takze widoczna w braku kubikéw, gablot czy
nowoczesnych systemow przechowywania i prezentacji eksponatéw. Tego typu urzadzenia
sg nhiezbedne do profesjonalnej prezentacji dziet sztuki, a ich brak ogranicza mozliwosci
organizowania réznorodnych wystaw tematycznych. Gabloty i kubiki, ktdre powinny by¢
elementem podstawowym kazdej nowoczesnej instytucji muzealnej, sq niezbedne do
zabezpieczenia cennych eksponatéw oraz ich atrakcyjnej prezentacji. Brak dostepu do
nowoczesnych urzadzen ma szereg negatywnych konsekwencji zaréwno dla jakosci
oferowanych wystaw, jak i zaje¢ edukacyjnych oraz warsztatowych.

= Ograniczony dostep dla os6b z niepetnosprawnosciami ruchowymi

Niektére pomieszczenia edukacyjne w muzeum sg niedostepne dla o0so6b z
niepetnosprawnosciami ruchowymi, co stanowi bariere w dostepie do oferty kulturalnej i
edukacyjnej muzeum. Ogranicza to mozliwo$¢ petnego uczestnictwa w wydarzeniach
muzealnych i wyklucza czes$¢ spotecznosci lokalnej z aktywnego uczestnictwa w kulturze.
Ograniczony dostep dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi do niektorych
pomieszczen edukacyjnych Muzeum Jacka Malczewskiego stanowi powazng bariere w
realizacji jego misji spoteczno-kulturalnej, poniewaz ogranicza to mozliwos¢ petnego
uczestnictwa w wydarzeniach muzealnych i wyklucza cze$¢ spotecznosci lokalnej z
aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Przestrzen muzealna trudno dostepna lub catkowicie niedostepna dla 0séb z ograniczeniami
mobilnosci prowadzi do wykluczenia czesci spotecznosci lokalnej, zwtaszcza osob z
niepetnosprawnosciami, co ktoci sie z ideg réwnego dostepu do kultury i edukacji dla
wszystkich. Problem ten nie dotyczy tylko oséb na wdzkach inwalidzkich, ale takze oséb
starszych, oséb z chwilowymi urazami ruchowymi oraz rodzicow z matymi dzieémi w
wozkach. Niedostepno$¢ ta sprawia, Ze wiele oséb jest pozbawionych mozliwosci
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korzystania z bogatej oferty kulturalnej i edukacyjnej muzeum, co prowadzi do ich
wykluczenia spotecznego.

Dostep do kultury jest prawem kazdego obywatela, dlatego eliminacja barier
architektonicznych oraz dostosowanie infrastruktury muzeum do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami powinny by¢ priorytetem. Adaptacja budynku dawnej stuzby
zdrowia na cele muzealne stwarza doskonatg okazje do wprowadzenia niezbednych zmian,
ktore umozliwig petne uczestnictwo wszystkich grup spotecznych w zyciu kulturalnym
regionu. W ramach projektu zostanie zastosowana zasada uniwersalnego projektowania
oraz dostosowanie przestrzeni do swobodnego poruszanie sie po catym obiekcie.

= Bariery w dostepie do kultury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Problem dostepnosci do kultury dotyczy nie tylko o0s6b z niepetnosprawnosciami
ruchowymi, ale takze innych grup ze szczegdélnymi potrzebami, ktéra ze wzgledu na swoje
cechy zewnetrzne lub wewnetrzne albo ze wzgledu na okolicznosci, w ktorych sie znajduje,
musi podja¢ dodatkowe dziatania lub zastosowa¢ dodatkowe srodki w celu przezwyciezenia
bariery, aby uczestniczy¢ w réznych sferach zycia na zasadzie réwnosci z innymi osobami.
To grupy 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami nalezg m.in. osoby z niepetnosprawnosciami,
w tym z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, osoby starsze, osoby majace problemy z
mobilnoscig, rodzice samotnie wychowujacy dzieci, a takze osoby z réznorodnym
wykluczeniem spotecznym.

Dla wielu z tych osoéb tradycyjne formy dostepu do kultury sg niewystarczajace lub
niedostosowane do ich specyficznych potrzeb. Powyzsze grupy osoéb, cho¢ rdznig sie od
siebie pod wzgledem potrzeb, spotykajg sie z réznorodnymi wyzwaniami, ktéore moga
ogranicza¢ ich dostep do oferty kulturalno-edukacyjnej i wymagaja dodatkowych
rozwigzan, aby uczestniczy¢ na réwni z innymi.

= Niewystarczajagce warunki do prowadzenia praktycznych zajec¢ artystycznych dla
turystow i mieszkancéw

Obecna infrastruktura Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu nie jest dostosowana do
organizacji praktycznych zajec¢ artystycznych, takich jak warsztaty ceramiki, malarstwa czy
rzezby ludowej ogranicza oferte edukacyjno-kulturowg muzeum. Brakuje odpowiednich
przestrzeni oraz wyposazenia, ktére umozliwityby uczestnikom komfortowe i efektywne
rozwijanie swoich umiejetnosci artystycznych. Bez dedykowanych sal warsztatowych,
organizacja zaje¢ artystycznych jest ograniczona - muszg by¢ one skracane,
dostosowywane do dostepnych warunkdéw, a ich realizacja odbywa sie czesto kosztem
jakosci przekazywanych tresci, co wptywa negatywnie na realizowana oferte kulturowg
Muzeum, a takze na jego role w spotecznosci jako os$rodka wspierajgcego rozwdj
artystyczny i kulturowy mieszkancow regionu Mazowieckiego.

= Brak infrastruktury wspierajacej rozwoj kreatywny i tworczy

Muzeum Jacka Malczewskiego jako instytucja o charakterze kulturalno-edukacyjnym,
powinno oferowac przestrzen, ktdra stymuluje kreatywnos$¢, rozwija zdolnosci tworcze i
umozliwia uczestnikom mozliwo$¢ odkrywania swoich pasji w atmosferze sprzyjajacej
artystycznemu rozwojowi. Obecna infrastruktura kulturalna muzeum niestety nie spetnia
tych wymagan. Brakuje nowoczesnych pracowni, przestrzeni do twérczej pracy oraz
odpowiednich narzedzi, ktére pozwolityby na organizacje réznorodnych zaje¢ z zakresu
sztuki.
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Brak tej infrastruktury kulturowej powoduje, ze muzeum nie jest w stanie w peini
realizowac¢ swojego potencjatu jako centrum kreatywnosci. Wspieranie tworczosci to nie
tylko kwestia zapewnienia miejsca do tworzenia sztuki, ale réwniez mozliwos¢
organizowania wystaw, warsztatdéw, czy innych wydarzen, ktére inspirujg i angazujg rézne
grupy spoteczne. Nowoczesna infrastruktura mogtaby przyciaga¢ zardéwno lokalnych
artystow, jak i gosci z innych regiondw, stajac sie waznym punktem na kulturalnej mapie
regionu.

Powyzsze problemy znacznie ograniczajg dziatalnos¢ instytucji. Ograniczenia te sprawiajg,
ze dla wielu odwiedzajqcych obiekt, jego historia, jak i cenne zbiory w nim zgromadzone
pozostajq nieznane, przez co wiedza w tym zakresie jest niepetna, a obiekt nie potrafi na
dtuzej przyku¢ uwagi turystow. Mieszkancy regionu Mazowsza oraz turysci zgtaszajg tym
samym problem polityki informacyjnej dotyczacej dziatalnosci i oferty kulturalno-
edukacyjnej Muzeum Jacka Malczewskiego oraz postepujacy spadek atrakcyjnosci obiektu.

= Ograniczony wptyw kultury i turystyki na rozwéj gospodarczy regionu

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego Radomia wptywa na
ograniczenie mozliwosci wzrostu gospodarczego regionu Mazowsza. Kultura i turystyka,
ktore mogtyby sta¢ sie motorami napedowymi lokalnej gospodarki, nie sg w petni
wykorzystywane z powodu brakdow infrastrukturalnych i niewystarczajacej promocji
regionu jako osrodka kulturalnego o znaczeniu ponadregionalnym. Obszar Mazowsza
odznacza sie kulturg ludowg charakterystyczng dla regionu, ktdéra niestety jest zbyt mato
promowana i niedostatecznie wykorzystywana jako element tozsamosci kulturowej
lokalnych spotecznosci. Bogactwo Mazowsza w tradycje ludowe, rzemiosto, muzyke,
lokalne tance oraz sztuke czesto pozostaje w cieniu bardziej komercyjnych, wspotczesnych
form kultury. Brakuje odpowiednich inicjatyw oraz przestrzeni, ktére wspieratyby ich
popularyzacje, ochrone oraz przekazywanie szerszej spotecznosci. W efekcie miode
pokolenia tracg kontakt z lokalnym dziedzictwem, a unikalne tradycje stopniowo zanikaja,
co zubaza réznorodnos¢ kulturowg regionu i zmniejsza jego atrakcyjnosé turystyczna.
Wszelkie prace podejmowane w ramach projektu bedqcego przedmiotem niniejszego
Studium Wykonalnosci majg na celu wzmacnianie roli kultury w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. Inwestycja ma charakter o
ponadregionalnym odziatywaniu, poniewaz rozbudowanie oferty kulturalno-edukacyjnej
Muzeum wptynie na rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury w catym wojewddztwie.

3.1.2. Cele projektu (logika interwenci)

Kultura warunkuje rozwdj spoteczny i gospodarczy, ksztattuje postawy obywateli i formy
instytucjonalne panstw. Nie jest wiec tylko elementem systemu ani tym bardziej dziedzing
zycia spofecznego, ale podstawg do wszelkich zmian wyptywajacych na rozwdj
gospodarczy, wigczenie spoteczne oraz innowacje spoteczne. spoteczenstw. Projekt pn.:
~Rozwoj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez stworzenie
dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty kulturalno-
edukacyjnej” ma istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego o
charakterze ponadregionalnym.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 wskazuje, iz kultura z jednej strony staje

sie kluczowa sferg ludzkiego zycia, o decydujacym wplywie na ksztaltowanie
indywidualnych i zbiorowych tozsamosci oraz o coraz wiekszym znaczeniu dla wzmacniania
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produktywnego potencjatu spoteczenstw. Z drugiej strony jest przestrzenig gwattownych
przemian, wynikajacych ze zmian gospodarczych, spotecznych i technologicznych, a w
szczegdblnosci z rozwoju medidéw cyfrowych. Strategia podkresla wptyw kultury na
zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne, a takze na role kultury w
budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich.

Gtéwnym celem niniejszego projektu jest wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.
Dzieki tak sformutowanemu celowi gtdwnemu inwestycja realizowa¢ bedzie réwniez cele i
ramy wyznaczone w Programie Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko2021-2027 dla priorytetu: FENX.07 Kultura, dla dziatania: FENX.07.01.
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej.
Cel szczegdbtowy:

=  EFRR.CP4.VI - Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju

gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Zakres inwestycji dotyczy ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa kulturowego i ustug
w dziedzinie kultury. Inwestycja obejmuje Obszar 1: Rozwdj infrastruktury kultury
zabytkowej. Tworzenie nowoczesnej przestrzeni muzealnej, dostepnej dla réznych grup
spotecznych, w tym osob z niepetnosprawnosciami, wpisuje sie w te cele, a jednoczesnie
wspiera rozwoj lokalnych talentéw i promuje dziedzictwo kulturowe regionu.

Projekt adaptacji budynku dawnej stuzby zdrowia na cele muzealne w Radomiu ma na celu
rozwigzanie kluczowych problemoéw, ktére obecnie hamujg rozwdj kulturalny i spoteczno-
gospodarczy regionu Mazowsza oraz ograniczajg dziatalno$¢ Muzeum Jacka Malczewskiego.
Realizacja projektu pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej
oferty kulturalno-edukacyjnej” jest odpowiedzia na gtowny problem oraz nizszej
wymienione cele szczegdétowe. Z perspektywy spotecznej, projekt ten ma réwniez na celu
poprawe integracji spotecznej poprzez dziatania kulturalne, wiaczajac w to grupy ze
szczegdlnymi potrzebami. Ponizej opisano cele projektu w kontekscie wczesniej
zdiagnozowanych problemow:

m  Zwiekszenie przestrzeni wystawienniczej i edukacyjnej MIJM

Obecnie Muzeum boryka sie z ograniczong przestrzenig wystawienniczg, co wptywa na
niemozno$¢ systematycznego prezentowania bogatych zbioréw Dziatu  Sztuki
Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej. Brak odpowiedniej przestrzeni skutkuje ograniczong
mozliwoscig organizowania wystaw statych oraz czasowych, co wptywa na obnizenie
atrakcyjnosci oferty muzeum. Adaptacja budynku dawnej stuzby zdrowia umozliwi
powiekszenie przestrzeni muzealnej, co pozwoli na systematyczng prezentacje bogatych
zbioréw Dziatu Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej. Nowe, nowoczesne sale
wystawowe bedg przeznaczone na wystawy state i czasowe, co zwiekszy widocznos$c¢ i
dostepnos¢ tych kolekcji dla zwiedzajacych i wptynie na promocje kultury pochodzacej z
regionu Mazowsza.

= Ochrona, zachowanie i udostepnianie dziedzictwa kulturowego

Obecne ograniczenia infrastrukturalne wptywajg na trudnosci w ochronie i systematycznym
prezentowaniu cennych zbioréw muzealnych, co zubaza oferte edukacyjng i kulturalng
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muzeum. Projekt zaktada stworzenie nowoczesnej przestrzeni edukacyjnej oraz
odpowiednich warunkéw do przechowywania zbioréow, zgodnych =z standardami
Narodowego Instytutu Muzedw. Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze zabezpieczenie i
udostepnianie dziedzictwa kulturowego, co przyczyni sie do jego ochrony i popularyzaciji.
Nowe sale wystawowe bedg stuzy¢ zaréwno do prezentacji statych, jak i czasowych, co
umozliwi szerokie udostepnianie zasobéw muzealnych.

= Likwidacja barier architektonicznych w celu umozliwienia dostepu do przestrzeni
muzealnej osobom z niepetnosprawnosciami ruchowymi

Ograniczony dostep dla oséb z niepetnosprawnos$ciami ruchowymi oraz inne bariery
architektoniczne w obecnym muzeum prowadzg do wykluczenia czesci spotecznosci
lokalnej z petnego uczestnictwa w ofercie kulturalnej. Adaptacja budynku dawnej
przychodni bedzie uwzgledniata zasady uniwersalnego projektowania, co pozwoli na
eliminacje barier architektonicznych. Zapewnienie petnej dostepnosci do muzeum dla oséb
Z niepetnosprawnosciami ruchowymi, oséb starszych, rodzicéw z dzie¢mi oraz innych grup
ze szczegolnymi potrzebami przyczyni sie do zwiekszenia ich udziatu w zyciu kulturalnym.
Eliminacja barier architektonicznych oraz utatwiony dostep do oferty kulturalno-
edukacyjnej Muzeum sprawig, ze muzeum stanie sie instytucjg dostepng dla wszystkich,
przyczyniajac sie do wiaczenia spotecznego i zwiekszenia atrakcyjnosci regionu na
poziomie ponadregionalnym.

= Poszerzenie oferty kulturalnej i dotarcie do oséb ze szczeg6lnymi potrzebami

Brak dostatecznej oferty kulturalno-edukacyjnej dostosowanej do potrzeb o0séb ze
szczegblnymi wymaganiami ogranicza dostepnos¢ i atrakcyjno$¢ muzeum, pogtebiajac
przy tym wykluczenie niektérych grup w spoteczenstwie. Projekt obejmuje rozwadj oferty
kulturalno-edukacyjnej, w tym organizacje warsztatéw on-line i dziatan dostosowanych do
potrzeb roéznych grup spotecznych. Nowe przestrzenie umozliwig organizowanie
programéw edukacyjnych i warsztatow, ktére bedg odpowiadaty na potrzeby oséb z
réoznymi wymaganiami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, senioréow oraz dzieci.

W ramach modernizacji Muzeum Jacka Malczewskiego planowane jest nie tylko
dostosowanie infrastruktury fizycznej adaptowanego budynku do potrzeb osob ze
szczegdlnymi  potrzebami, ale takze wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan
umozliwiajacych zdalny dostep do oferty kulturalnej i edukacyjnej muzeum. Dzieki
warsztatom online osoby, ktére z réznych powoddw nie moga osobiscie uczestniczy¢ w
wydarzeniach w muzeum, bedq mialy mozliwos¢ uczestniczenia w nich zdalnie, bez
wzgledu na miejsce zamieszkania, sytuacje w jakiej sie znajdujq czy stopien
niepetnosprawnosci. Ogdlnodostepne platformy internetowe tj. YouTube oraz Zoom
umozliwiajg tatwe dostosowanie tresci do potrzeb oséb niewidomych, niestyszacych czy z
innymi rodzajami niepetnosprawnosci, co pozwala na szerokie dotarcie do tych grup
spotecznych. Dostosowanie oferty do potrzeb oséb z szczegdlnymi potrzebami jest nie tylko
kwestiag modernizacji technicznej, ale przede wszystkim wyrazem dbatosci o réwnosc i
inkluzywnos$¢ w dostepie do kultury.

= Rozwdj muzeum i zakup nowoczesnych urzadzen
Niedostateczna infrastruktura i brak nowoczesnych urzadzen wptywaja na jakos¢ i zakres

wystaw oraz zaje¢ edukacyjnych w muzeum, co ogranicza jego atrakcyjnos$c¢ i mozliwosci
organizacyjne. Projekt zaktada zakup nowoczesnych urzadzen, takich jak systemy
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zawieszania obiektéw, o$wietlenia oraz kubiki i gabloty oraz efektywny system zarzadzania
budynkiem. Te innowacje technologiczne pozwolg na lepsze prezentowanie eksponatow
oraz efektywne organizowanie rdéznorodnych wystaw, warsztatow oraz wydarzen, co
pozwoli na poszerzenie oferty kulturowo-edukacyjnej Muzeum jednoczesnie zwiekszajac
jego profesjonalizm oraz atrakcyjnos¢ dla odwiedzajacych.

= Organizacja praktycznych zajeé artystycznych dla turystéw i mieszkaricéw

Brak odpowiednich warunkéw do prowadzenia praktycznych zaje¢ i warsztatow
artystycznych ogranicza oferte kulturalng i edukacyjng muzeum, co wptywa na niski
poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej i turystow w dziatalno$¢ muzealng,
jednoczesnie wptywajac na obnizenie tozsamosci kulturowej spoteczenstwa. Realizacja
niniejszego projektu umozliwi stworzenie dedykowanych sal warsztatowych, ktére pozwolg
na organizowanie réznorodnych zaje¢ artystycznych, takich jak warsztaty ceramiki,
malarstwa czy rzezby ludowej. Umozliwi to mieszkaricom i turystom aktywne uczestnictwo
w praktycznych zajeciach artystycznych, co wzbogaci oferte edukacyjng muzeum,
pozytywnie wptynie na jakosci przekazywanych tresci oraz pozwoli na rozwijanie
umiejetnosci artystycznych uczestnikéw.

= Wzmacnianie roli kultury w rozwoju gospodarczym regionu Mazowsza

Projekt zaktada rozwdj infrastruktury kultury zabytkowej, co ma na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci Radomia i regionu Mazowsza jako osrodka kulturalnego na poziomie
krajowym. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze, Muzeum Jacka Malczewskiego bedzie mogto
przycigga¢ wiekszg liczbe turystéw, co przetozy sie na wzrost gospodarczy regionu.
Zwiekszenie potencjatu kulturowego regionu poprzez stworzenie nowoczesnej przestrzeni
muzealnej wesprze rozwdj sektora kultury jako waznego elementu lokalnej gospodarki.
Promocja dobr kulturalnych regionu Mazowsza jest kluczowym elementem w kreowaniu
jego tozsamosci oraz wzmacnianiu atrakcyjnosci turystycznej i spotecznej. Dzieki
odpowiedniemu wyposazeniu i przestrzeniom, muzeum bedzie mogto w petni realizowad
swojg misje edukacyjng, przyczyniajac sie do rozwoju artystycznego i kulturalnego
zarowno mieszkancow, jak i turystéw.

Realizacja projektu adaptacji budynku dawnej stuzby zdrowia na cele muzealne ma na celu
rozwigzanie zdiagnozowanych w poprzednim rozdziale probleméw zwigzanych z
ograniczong przestrzenig, brakiem nowoczesnej infrastruktury oraz niedostatecznym
dostepem do oferty kulturalnej dla réznych grup spotecznych Poprzez adaptacje budynku
na cele muzealne, eliminacje barier architektonicznych, modernizacje infrastruktury,
doposazenie i poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej projekt przyczyni sie do
zwiekszenia roli muzeum w rozwoju kulturalnym regionu, promowania dziedzictwa
kulturowego oraz wspierania integracji spotecznej.

Dodatkowo, wdrozenie mniejszego projektu przyniesie szereg korzysci, obejmujacych:

= Wzrost liczby wydarzen edukacyjno-kulturalnych organizowanych przez Muzeum
Jacka Malczewskiego (nowa oferta), w tym wydarzenia kulturalne dostepne on-line,

s Zwiekszenie zatrudnienia w Muzeum Jacka Malczewskiego w ramach realizowanego
projektu,

= Wzrost liczby oséb odwiedzajgcych Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu,

= Rozwdj kompetencji i umiejetnosci kadry Muzeum Jacka Malczewskiego w ramach
realizowanego projektu,

31



= Poprawa jakosci oferty kulturalnej Muzeum Jacka Malczewskiego poprzez zakup
sprzetu multimedialnego i wyposazenia,

m  Popularyzacja dziedziny sztuki nieprofesjonalnej, w tym o charakterze
miedzynarodowym (Kunstat PRO FUTURO o.p.s.) oraz zwiekszenie roli Muzeum
Jacka Malczewskiego jako instytucji kultury.

Realizacja projektu pn.: ,Rozwdéj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej
oferty kulturalno-edukacyjnej” jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie spotecznosci
lokalnej na dostep do wysokiej jakosci oferty kulturalnej i edukacyjnej. Mieszkancy
Radomia oraz okolicznych miejscowosci zyskuja nowe miejsce, w ktérym beda mogli
uczestniczy¢ w zajeciach artystycznych, warsztatach i wystawach, co wzmocni ich wiezi z
lokalnym dziedzictwem kulturowym oraz przyczyni sie do budowania poczucia tozsamosci
kulturowej.

3.2. Lokalizacja

Projekt realizowany bedzie w wojewodztwie mazowieckim, w gminie Radom, w powiecie
miasto Radom, w rejonie dzielnicy Stare Miasto.

Potozone w $rodkowej i wschodniej czesci Polski wojewddztwo mazowieckie zajmuje obszar
35 558,47 km2, co czyni je najwiekszym w kraju i stanowi jednoczesnie 11,41%
powierzchni Polski. Na jego terenie funkcjonuje 37 powiatdéw i 5 miast na prawach powiatu,
przy czym powiaty dzielg sie na 314 gmin (35 miejskich, 227 wiejskich i 52 miejsko-
wiejskich). Wojewddztwo mazowieckie graniczy z nastepujacymi wojewoddztwami: od
potnocy z wojewddztwem warminsko-mazurskim, od poétnocnego wschodu z
wojewodztwem podlaskim, potudniowego wschodu z wojewddztwem lubelskim,
od potudnia z wojewddztwem swietokrzyskim, od potudniowego zachodu z wojewddztwem
¥6dzkim i od pdtnocnego zachodu z wojewddztwem kujawsko-pomorskim (przedstawienie
graficzne na rysunku ponizej):
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Rysunek 2. PofoZzenie wojewddztwa mazowieckiego na tle podziatu administracyjnego Polski
Zrédfo: http://www.ferro.pl/dystrybutorzy-wo jewodztwo-mazowieckie-7.htm/

Radom to miasto na prawach powiatu lezagce w centralnej Polsce.
Miasto Radom zlokalizowane jest w potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego w
dorzeczu srodkowej Wisty i Pilicy na Rowninie Radomskiej i Rdwninie Kozienickiej (pétnocny
kraniec miasta). Pofozone jest w niedalekiej odlegtosci od wiekszych miast, bedacych
duzymi osrodkami miejskimi:

= Ok. 78 km od Kielc,

= Ok. 100 km od Warszawy,

= Ok. 108 km od Lublina,

Ok.135 km od todzi. Miasto Radom ze wzgledu na swoje potozenie jest waznym weziem
komunikacyjnym. Lezy na skrzyzowaniu dwdch drog krajowych: nr 7 Gdansk-Krakéw
(trasa taczaca Pétnoca Europe z Adriatykiem) i nr 12 Poznan-Lublin (potaczenie pomiedzy
Berlinem i Kijowem). W Radomiu zlokalizowane sg rdéwniez wazne wezty kolejowe
0 znaczeniu krajowym: Warszawa-Radom-Krakéow, Radom-Deblin i Radom Tomaszéw
Mazowiecki — +6dz.
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Rysunek 3. PofoZenie miasta Radom na tle gminy Radom
Zrédto: Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gmin Obszaru Funkcjonalnego Radomia 2030+
Projekt Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej.

Powierzchnia miasta Radom wynosi 111,8 km2, zajmuje 1225 miejsce pod wzgledem
powierzchni gmin w Polsce. Wedtug danych GUS (stan 30.06.2023 r.) Miasto Radom
zamieszkiwato 196 918 os6b, w porownaniu do poprzednich lat nastgpit spadek liczby
mieszkancow. W 2023 roku urodzito sie 2 321 radomian, z czego 390 przyszto na S$wiat
poza granicami kraju. Dla poréwnania, w 2022 roku zanotowano 2 110 urodzen. Miasto od
kilku lat zmaga sie z trendem demograficznym charakteryzujagcym sie spadkiem liczby
ludnosci. Wptyw na to majg zardéwno niska liczba urodzen, jak i migracje mieszkancéw,
gtownie miodych osob, do wiekszych miast lub za granice.
Podziat mieszkancéw Radomia na produkcyjne grupy wieku w 2023 r.:

= 57,4% mieszkancow Radomia jest w wieku produkcyjnym,

m 17,2% w wieku przedprodukcyjnym,

= 25,5% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym.
W Radomiu w roku 2023 w rejestrze REGON zarejestrowane byty 26 152 podmioty
gospodarki narodowej, z czego 19 948 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
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gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 1 752 nowe podmioty, a 1 295 podmiotéw
zostato wyrejestrowanych.

2023

® Przemyst i budownictwo: 5 595
® Pozostata dziatalnosc: 20 403

® Nowo zarejestrowane: 1 752
® Wyrejestrowane: 1 295

® Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo: 154

Ogétem: 26 152
r.
2013 2014 2015

2010 2011 2012 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Il Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo Il Przemyst i budownictwo Bl Pozostata dziatalnoé¢ QO Nowo zarejestrowane € Wyrejestrowane

Rysunek 4. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2010-2023 w
Radomiu.
Zrédto: https.//www.polskawliczbach.pl/Radom.

Radom to dynamicznie rozwijajace sie miasto o kluczowym znaczeniu jako centrum
gospodarczo-administracyjne w potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Miasto
petni wazng role zarowno w regionalnej, jak i krajowej gospodarce. Radom jest siedzibg
wielu instytucji publicznych, urzedéw administracyjnych oraz osrodkéw biznesowych, co
czyni go istotnym punktem na mapie administracyjnej Mazowsza.

Radom ma dogodne potaczenia drogowe, ktére umozliwiajg szybki dostep do innych czesci
kraju. Przez miasto przebiegajg kluczowe szlaki komunikacyjne, w tym droga ekspresowa
S7, ktoéra taczy Radom z Warszawg oraz Krakowem. Réwnie wazna jest droga krajowa nr
12, bedaca czescia miedzynarodowej trasy E372, ktéra prowadzi w kierunku Lublina i
granicy z Ukraing, co wzmacnia znaczenie Radomia jako wezta komunikacyjnego. Miasto
jest takze istotnym weztem kolejowym. Miasto posiada bezposrednie potaczenia kolejowe
z Warszawg, todzig, Lublinem i Kielcami, co czyni je tatwo dostepnym dla podrdézujacych z
roznych czesci Polski. Modernizacja linii kolejowych, w tym trasy Warszawa—-Radom,
przyczynita sie do skrdcenia czasu podrozy i zwiekszenia komfortu pasazeréw. Kolej
odgrywa rowniez wazng role w transporcie towardw, co wspiera rozwoj lokalnej gospodarki.
W 2023 roku otwarte zostato lotnisko Radom-Sadkoéw, ktére stato sie waznym
uzupetnieniem infrastruktury komunikacyjnej miasta. Port lotniczy obstuguje potaczenia
krajowe i miedzynarodowe, co zwieksza dostepnos¢ Radomia zaréowno dla turystow, jak i
inwestorow. Lotnisko ma strategiczne znaczenie dla rozwoju gospodarczego regionu,
przyciggajac nowych inwestorow i wzmacniajac turystyke biznesowgq oraz rekreacyjna.
Dzieki swojej infrastrukturze transportowej, Radom petni kluczowa role jako centrum
gospodarczo-administracyjne regionu, oferujac dogodne potaczenia drogowe, kolejowe
oraz lotnicze, co czyni go atrakcyjnym zaréwno dla mieszkancéw, jak i inwestoréw.

Obszar Radomia nasycony jest réznorodng ofertg istniejgcych dziatalnosci kultury. W
miescie dziatajg nastepujace instytucje kultury, ktérych organem prowadzacym jest
samorzad wojewoddztwa Mazowieckiego:

= Muzeum im. Jacka Malczewskiego,

= Mazowieckie Centrum Sztuki Wspotczesnej ,Elektrownia”,

»  Muzeum Wsi Radomskiej,
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Gmina Miasta Radomia prowadzi natomiast nastepujace instytucje kultury:

s  Teatr Powszechny im. Jana Kochanowskiego (instytucja artystyczna),

= Radomska Orkiestra Kameralna (instytucja artystyczna),

= Miejska Biblioteka Publiczna im. Jozefa i Andrzeja Zatuskich (siedziba gtéowna i 11
filii),

= Os$rodek Kultury i Sztuki ,Resursa Obywatelska” (od 2021 roku prowadzaca Muzeum
Historii Najnowszej Radomia),

= Radomski Klub Srodowisk Twoérczych i Galeria ,taznia” (prowadzacy American
Corner),

= Miejski Osrodek Kultury ,Amfiteatr”,

= Dom Kultury ,Borki”,

= Dom Kultury ,Idalin”.

Zgodnie z dokumentem strategicznym pn.: ,Diagnoza sytuacji Radomia w ujeciu
spotecznym, przestrzennym i gospodarczym przygotowana na potrzeby opracowania pn.
»Strategia dalszego rozwoju gminy miasta Radomia - radom 2030” Gmina prowadzi
rowniez Mtodziezowy Dom Kultury im. Heleny Stadnickiej, instytucje os$wiatowa,
prowadzacq zajecia z edukacji kulturalnej dla dzieci i mtodziezy.

Radom dysponuje bogatym dziedzictwem kulturowym oraz ofertg kulturalng, ktoéra
obejmuje dziatalnos¢ licznych instytucji kultury. Miasto promuje swoje tradycje i kulture
poprzez liczne festiwale, wystawy oraz wydarzenia artystyczne.

Bogata oferta kulturalna, obejmujgca szereg prestizowych wydarzen jest czynnikiem
budujgcym pozytywny wizerunek Miasta. Wsrod nich wyrdzniajg sie takie imprezy jak
»~Uliczka Tradycji”, inscenizacje i pikniki historyczne, Festiwal Filmowy Kameralne Lato,
Miedzynarodowy Festiwal Gombrowiczowski, Miedzynarodowy Konkurs Kompozytorski
Krzysztofa Pendereckiego ARBORETUM oraz Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej im.
Mikotaja z Radomia. Nowe inicjatywy, takie jak Nagroda Literacka im. Witolda
Gombrowicza i Ogdlnopolski Festiwal Muzyki Tradycyjnej ,Zawieruchy Radomskie”,
poszerzajq oferte kulturalng miasta.

W konteksécie historycznym szczegdlne znaczenie majaq wydarzenia zwigzane z
upamietnieniem Radomskiego Czerwca’76. Ich sukces doprowadzit do zaplanowania
cyklicznego ,Festiwalu Wolnosci”, ktéry ma na celu utrwalenie pozytywnego skojarzenia
miasta z tym waznym wydarzeniem historycznym. Festiwal ten ma réwniez przyciggac
widzow z catego kraju, podnoszac range Radomia jako organizatora wydarzen o
charakterze ogolnopolskim.

Radomskie instytucje kultury daza do roznorodnosci w swojej ofercie, starajac sie
zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow. Wprowadzono rozwigzania zwiekszajace dostep do
kultury, takie jak ,Ksigzka na telefon” oraz Radomska Biblioteka Cyfrowa. Inicjatywy takie
jak plenerowe biblioteczki i taweczki literackie, realizowane w ramach Budzetu
Obywatelskiego, pokazujg zaangazowanie miasta w promowanie czytelnictwa.

Pandemia COVID-19 wplyneta na dziatalno$¢ kulturalng, zmuszajac instytucje do
przeniesienia czesci dziatan do Internetu. Pomimo szerokiej oferty, zaréwno publicznych
instytucji, jak i sektora prywatnego, obserwuje sie spadek uczestnictwa w kulturze. Jedng
z przyczyn tego zjawiska jest odptyw mtodych mieszkancow, ktoérzy stanowiaq wazna czesc
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spotecznosci kulturotworczej i kluczowg grupe odbiorcow wydarzen kulturalnych w
Radomiu.

Budynek, w ktérym w ramach projektu majg by¢ przeprowadzone prace adaptacyjne na
cele muzealne pierwotne petnit funkcje mieszkalne, a nastepnie miescit przychodnie
lekarskg (poradnie zdrowia psychicznego) potozony jest w:

= Wojewddztwie mazowieckim

= Powiat Radom

= Gminnie Radom

= Miasto Radom

= ul. Generata Leopolda Okulickiego 9

= na dziatce ew. nr 82/1 obreb ew. 0050.

Szczegbtowe zobrazowanie lokalizacji Projektu zostato przedstawione na ponizszym
rysunku.

JainsLew

o Q 35
Milejowice ey a
T
Bielicha OSIEDLE
Potozenie budynku przy 7@ XV-LECIA o
ul. Okulickiego 9
3i| Sizee
dziatka ew. nr 8211, $ ' SRODMIESCIE
obreb ew.'0050, : 5
¥ . : Radom
—— ZAMLYNIE
_— , SEERS Dobry Stuch DZIERZKOW |
@7:1 spogowe HDS Coce 12
-m PLANTY
BORKIN o 0
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Rysunek 5. Lokalizacja inwestycji.
Zrodto: https.//www.google.com/maps,

Budynek powstat w drugiej potowie XIX wieku i zostat wpisany do rejestru zabytkéw bytego
wojewodztwa radomskiego prawomocng decyzjg WKZ w Radomiu pod nr 388/A/88 z dnia
01.07.1988.

Jednoczesnie budynek znajduje sie na obszarze zabytkowego zespotu urbanistycznego-
architektonicznego miasta Radomia decyzjg z dnia 14.09.1089 po nr 3410/A/89.

Przedmiotowe zamierzenie jest zgodne <z ustaleniami miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego ,,Stare Miasto” Uchwata nr 607/2018 Rady Miejskiej w

Radomiu z dnia 27 lutego 2018 r.

Oddziatywanie projektu
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Obszar oddziatywania projektu dotyczy obszaru catego kraju. Realizacja projektu, a w
ramach jego przedsiewzie¢ stworzona oferta kulturowa, bedzie mie¢ charakter
ponadregionalny. Projekt ten, poprzez swoje dziatania kulturalno-edukacyjne, wykracza
poza lokalne granice, wptywajac na szersze terytorium, co zgodne jest z klasyfikacjq
obszaréw zgodnie z definicjg NUTS:

NUTS 1: Cate terytorium Polski, na poziomie krajowym, z uwzglednieniem wptywu na inne
regiony o znaczeniu narodowym.

NUTS 2: Wojewddztwa, w szczegdlnosci wojewddztwo mazowieckie, w ktérym Radom
odgrywa kluczowa role jako osrodek kulturowy i historyczny. Inicjatywy realizowane przez
muzeum bedg miaty wptyw na inne regiony Polski, zwiekszajgc $wiadomosé o bogactwie
kulturowym Mazowsza.
= Region Wojewddztwo Mazowiecki - NUTS 2: Warszawski stoteczny, mazowiecki
regionalny;
= Region Pétnocno-Zachodni — NUTS 2: wielkopolskie; lubuskie, zachodniopomorskie,
= Region Potnocny - NUTS 2: pomorskie, warminsko - mazurskie, kujawsko -
pomorskie,
= Region Centralny- NUTS 2: tédzkie, Swietokrzyskie,
= Region Wschodni — NUTS 2: podlaskie, lubelskie, podkarpackie.

NUTS 3: Podregiony, z gtdwnym naciskiem na Radom oraz otaczajace go regiony, gdzie
wptyw kulturowy i turystyczny projektu bedzie najsilniej odczuwalny.

Przez rozszerzenie oferty muzeum oraz stworzenie nowoczesnych przestrzeni
edukacyjnych i wystawienniczych, projekt ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci regionu
na poziomie ogolnopolskim i miedzynarodowym, przyciggajac zaréwno turystow, jak i
pasjonatow kultury z réznych czesci kraju oraz zagranicy.

W zwigzku z dogodnymi dojazdami do Radomia jako centrum gospodarczo-
administracyjnego na wydarzenia organizowane przez instytucje kulturalng przyjezdzac
beda goscie z catego regionu Mazowsza, wojewodztw osciennych, a takze catej Polski i z
zagranicy. Ponadto idea uwrazliwiania na sztuke dzieci i mtodziezy jako istotnego elementu
procesu wychowywania, bedzie przyciggngé zorganizowane wycieczki przedszkolne i
szkolne. Dodatkowo rozwigzania dotyczgce wtgczenia spotecznego oraz poszerzenie oferty
kulturalno-edukacyjnej i dotarcie do o0s6b ze szczegdélnymi potrzebami zwiekszy
zainteresowanie i atrakcyjnos¢ instytucji.

Kluczowym elementem projektu jest wspoétpraca miedzynarodowa, ktéra pozwoli na
organizowanie wystaw czasowych z wykorzystaniem eksponatéw udostepnionych przez
partnera zagranicznego przygotowywanych we wspoipracy z partnerem Kunstat PRO
FUTURO o.p.s. . Dzieki temu projekt bedzie miat zasieg wykraczajacy poza granice kraju,
przyczyniajac sie do promocji Muzeum i lokalnej kultury na arenie miedzynarodowej oraz
wzmocnienia wymiany kulturalnej miedzy Polskg a innymi krajami Europy.

Projekt bedzie wspierat roznorodne dziatania kulturalno-edukacyjne, skierowane zaréwno
do mieszkancéw regionu, jak i turystéw, co zwiekszy jego oddzialywanie na poziomie
ogodlnokrajowym. Wykorzystanie nowych przestrzeni muzealnych oraz rozwdéj wspoétpracy
z partnerem zagranicznym bedzie sprzyja¢ promocji kultury nieprofesjonalnej, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Radom oraz jego otaczajace gminy wspdtpracujg w celu realizacji wspolnych projektow
majacych na celu rozwoj gospodarczy, spoteczny i przestrzenny regionu. Miejski Radomski
Obszar Funkcjonalny obejmuje swoim zasiegiem 13 jednostek samorzadu terytorialnego:
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= miasta: Radom oraz Pionki,
= gminy: Goézd, Itza, Jastrzebia, Jledlinsk, Jedlnia Letnisko, Kowala, Pionki,
Przytyk, Wierzbica, Wolandw, Zakrzew
Projekt realizowany przez Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest zgodny z
zapisami strategii terytorialnej ZIT dla Radomia i okolicznych gmin, ktére wspierajg
dziatania kulturalno-edukacyjne majace na celu wzmocnienie funkcji spotecznych i
gospodarczych regionu.

3.3. Okreslenie obszaru wparcia projektu

Obszar wsparcia wynikajacy z Szczegdétowy Opis Priorytetow Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 i regulaminu, w Kktory
wpisuje sie projekt, to:

Obszar 1: Rozwdéj infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej)

Dzieki realizacji projektu zostang utworzone odpowiednie warunki infrastrukturalne
sprzyjajace aktywnemu uczestnictwu w kulturze i w zyciu spotecznym. Dzieki inwestycji
powstanie nowoczesna infrastruktura kultury zabytkowej, odpowiadajaca na potrzeby
wspotczesnych odbiorcéw, zapewniajaca uzytkownikom komfortowe i bezpieczne warunki
korzystania z oferty, sprzyjajaca wiaczeniu spotecznemu i edukacji kulturalnej, réwniez
poprzez eliminacje barier w dostepie do kultury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Zgodnie z regulaminem konkursu, w ramach Obszaru 1 wsparcie bedg mogty uzyskac
projekty dotyczace infrastruktury kultury (zabytkowej i nie zabytkowej), ktéora w wyniku
realizacji projektu bedzie wykorzystywana na potrzeby dziatalnosci kulturalnej:
= w skali roku przynajmniej 80% czasu infrastruktury objetej projektem bedzie
wykorzystywane wytgcznie na potrzeby dziatalnosci kulturalnej lub
s w skali roku przynajmniej 80% przestrzeni infrastruktury objetej projektem bedzie
wykorzystywane wyfgcznie na potrzeby dziatalnosci kulturalnej.

Projekt wpisuje sie w realizacje powyzszych zatozen, poniewaz dzieki przeprowadzeniu prac
adaptacyjnych, zakupowi sprzetu/wyposazenia, realizacji dziatan informacyjno-
promocyjnych, dziataniom podnoszacym kompetencje kadr Beneficjenta, itd., zostanie
wprowadzona w budynku po dawnej przychodni nowa oferta kulturalna (bedzie to gtéwne
przeznaczenie tego budynku).

Budynek przy ul. Okulickiego 9 bedzie stanowit nowq przestrzen przeznaczong wytacznie
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej Muzeum. Powierzchnia budynku przeznaczona na
dziatalno$¢ kulturalng wynosi ok. 750,67 m2, natomiast powierzchnia udostepniona
odwiedzajgcym (sale wystawowe, sale edukacyjne) wynosi ok. 514,08 m2.

Zatozenia projektu spetniajg warunek wynikajacy z Regulamin wyboru projektéw w sposdb
konkurencyjny w zakresie przeznaczenia obiektu na potrzeby dziatalnosci kulturalnej -
Whnioskodawca os$wiadcza, ze planuje wykorzystywa¢ co najmniej 80% czasu lub
przestrzeni infrastruktury objetej projektem na cele zwigzane z kulturg. W budynku nie
bedzie prowadzona zadna inna dziatalno$¢ poza dziatalnoscig kulturalng a wszelkie
przestrzenie administracyjne bedg wykorzystywane jedynie na potrzeby organizacji i
zarzadzania dziatalnoscig kulturalna.

W zwigzku z faktem, iz 73,70% kosztow kwalifikowanych stanowig koszty robot

budowlanych spetnione zostaty zapisy Regulaminu konkursu:
Dofinansowanie uzyska¢ mogg projekty dotyczace obiektéw budowlanych:
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- obowigzkowo budynku lub budynkéw (dominujacy zakres projektu: koszty prac
budowlanych, konserwatorskich lub restauratorskich budynku/budynkéw muszg stanowic
powyzej 50% kosztéw kwalifikowalnych).

3.4. Analiza opcji technicznych

W ramach ponizszego rozdziatu zaprezentowano metodyke oraz wyniki analiz wszystkich
opcji i wariantdw przygotowania i realizacji projektu.

3.4.1. Metodyka analizy

W wyniku przeprowadzenia analiz otoczenia i potrzeb spotecznych, jak réwniez decyzji

podejmowanych na etapie koncepcji dotyczacych przygotowania przedsiewziecia adaptacji

budynku przy ul. Okulickiego 9 na przestrzen muzealna nalezacg do Muzeum im. Jacka

Malczewskiego w Radomiu zostaty zidentyfikowane rézne warianty realizacji projektu.

Warianty te dotycza:

= alternatywnych lokalizacji - Ze wzgledu, iz projektéw dotyczy budynku zabytkowego
(wpisanie do rejestru zabytkéw decyzjg WKZ pod nr 388/A/88 z dn. 01.07.29988 r.)
analiza zostata sporzadzona w ograniczonym zakresie bez rozpatrywania
alternatywnych rozwigzan lokalizacyjnych- zgodnie z Zatacznikiem nr 6 Wytyczne do
przygotowania studium wykonalnosci.

= alternatywnych rozwigzan organizacyjnych - analiza rozwigzan organizacyjnych
najwiasciwszych dla realizacji i funkcjonowania projektu o poréwnywalnej skali i
ztozonosci;

= alternatywnych zrédet finansowania — weryfikacja mozliwosci réznych form i sposobdéw
finansowania inwestycji;

= alternatywnych rozwigzan technicznych-  zbadanie = mozliwych rozwigzan
funkcjonalnych w obszarze wykorzystania obiektu. Brano réwniez pod uwage kryteria
ekonomiczne (kosztéw funkcjonowania), s$rodowiskowe i klimatyczne (wptywu

wybieranych technologii na klimat).

O ile byto to mozliwe, w wybranych z powyzszych grup wariantach wskazano wariant
bezinwestycyjny (nie robi¢ nic i/lub zaniecha¢ inwestycji), jako wariant bazowy, oraz
warianty inwestycyjne. Wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne,
prowizoryczne, odpowiadajgce na potrzeby chwili) byt rozwazany w przypadkach, gdy mogt
by¢ zastosowany ze wzgledu na charakter projektu.

Cel kazdego ze zdefiniowanych wariantéw w poszczegdélnych grupach, pomijajac wariant
zerowy, byt tozsamy z celem wariantu wybranego do realizacji projektu, tj. znaczacq
poprawe warunkow do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, zwiekszenie funkcjonalnosci i
mozliwosci realizacji nowych form programu kulturowego oraz edukacyjnego Muzeum.
Poprzez adaptacje i wyposazenie budynku po dawnej przychodni na przestrzen muzealng
Muzeum im. Jacka Malczewskiego mozliwe bedzie zwiekszenie liczby osob korzystajacych
z oferty instytucji, wprowadzenie nowych wczesniej niemozliwych do zrealizowania form
prezentacji programu kulturowego. Projekt pozwoli takze na znaczace uatrakcyjnienie
realizacji wystaw, eksponatow. Istotne bedzie rowniez zachecenie o0sob, ktore juz
odwiedzity Muzeum do jego ponownego odwiedzenia w celu uczestniczenia w warsztatach
i zajeciach edukacyjnych oraz do zapoznania sie oferta kulturalng Muzeum. Stanie sie to
mozliwe poprzez zapewnienie nowych atrakcyjnych wydarzen, zaje¢ praktycznych i wystaw
w Dziale Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej.
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Dzieki adaptacji i rozbudowie o schody zewnetrzne obiektu mozliwe stanie sie innowacyjne
wykorzystanie obiektu dziedzictwa kultury waznego nie tylko dla Radomia, ale i regionu.
Dodatkowo, w ramach projektu zakupione zostanie wyposazenie do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacji odbiorcéw. Planowana jest znaczaca rozbudowa
programu kulturalno-edukacyjnego instytucji, w tym organizacje szerokiej gamy zajec
warsztatowych i edukacyjnych.

3.4.2. Alternatywne rozwigzania organizacyjne, finansowe i techniczne

Alternatywne rozwigzania organizacyjne
Podczas wstepnych prac nad przygotowaniem inwestycji do realizacji analizowano
mozliwosci zwigzane ze sposobami realizacji projektu przy udziale réznych podmiotow.

Wariant organizacyjny 0. (zaniechanie realizacji projektu) — poniewaz w wariancie tym nie
wystepuje faza realizacyjna projektu brak wskazan, co do zmiany organizacji podmiotu
odpowiedzialnego za przygotowanie i przeprowadzenie projektu.

W fazie operacyjnej nie wystepujg zmiany organizacyjne.

Wariant organizacyjny ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne,
odpowiadajace na potrzeby chwili) - Wariant ten przewiduje podjecie minimalnych dziatan,
ktore odpowiadajg na podstawowe potrzeby adaptacyjne budynku, ale nie zwiekszajg jego
funkcjonalnosci.

Organizacja w fazie realizacyjnej:

Zarzadzanie: Projekt realizowany jest przez wewnetrzne stuzby techniczne Muzeum im.
Jacka Malczewskiego, w tym dziat techniczny i dziat eksploatacji.

Zakres: Dziatania obejmujg podstawowe prace modernizacyjne, takie jak drobne naprawy
i dostosowanie budynku do minimalnych wymagan uzytkowych.

Organizacja w fazie operacyjnej:

Zarzadzanie: Po zakoniczeniu prac, Muzeum kontynuuje dziatalno$¢ z obecnymi zasobami
ludzkimi. Nie przewiduje sie istotnych zmian organizacyjnych ani dodatkowych etatow.

Wariant organizacyjny 1. projekt realizowany w pelnym zakresie inwestycyjnym.
Whnioskodawcag/Beneficjentem projektu i zarzadzajacym faza realizacyjng jest Muzeum im.
Jacka Malczewskiego.

W fazie realizacyjnej Wnioskodawca dziata poprzez swoje stuzby techniczne umiejscowione
w strukturze organizacyjnej Muzeum (Zastepca Dyrektora, Dziat administracyjno-
gospodarczy, Dziat techniczno-plastyczny, Dziat konserwacji dziet sztuki). Stuzby te
odpowiadajg za caty proces realizacyjny projektu w obszarze technicznym. Jednostka
odpowiada za caty proces realizacyjny merytorycznie, technicznie i organizacyjnie odbiory
robdt, dostaw oraz montazu sprzetu i wyposazenia. W czesci dotyczacej rozliczania
dofinansowania Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na
lata 2021-2027 konieczne jest (na czas realizacji projektu) wsparcie specjalisty ds.
rozliczen (2 etaty w ramach projektu) oraz specjalisty ds. dofinansowania (1 etat w ramach
projektu).

W fazie operacyjnej nastgpig zmiany zwigzane z koniecznoscig zapewnienia obstugi nowej
powierzchni przeznaczonej na dziatalno$¢ kulturowa. W realizacje fazy operacyjnej
projektu bezposrednio zaangazowany bedzie Kierownik Dziatu sztuki nieprofesjonalnej i
kultury ludowej wraz ze swoim Dziatem oraz Kierownik Dziatu techniczno-plastycznego
wraz ze swoim Dziatem.
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W zwigzku z adaptacjq budynku i rozbudowg o schody zewnetrzne oraz wprowadzeniu
nowej oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum planuje sie stworzy¢ 5 nowe miejsca pracy
0s0b na podstawie umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo
3 osoby na podstawie umowy zlecenie do obstugi i w ekipach realizujgcych dziatania
kulturalne. Nowozatrudnione osoby bedg zajmowac stanowiska:

s historyk sztuki/kulturoznawca/muzealnik,

= etnolog/muzealnik,

s Edukator artystyczny/muzealnik (3x),

= Dozorca/straznik,

s Sprzataczka/opiekun wystaw,

= Kasjer.

Wariant organizacyjny 2. - projekt realizowany w petnym zakresie inwestycyjnym.
Whnioskodawcag/Beneficjentem projektu i zarzadzajacym frazg realizacyjng jest Muzeum im.
Jacka Malczewskiego.

W fazie realizacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego dziata poprzez swoje stuzby
umiejscowione w strukturze organizacyjnej Muzeum (Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej koordynowane przez Dyrektora instytucji)
wspomagane przez doradcow w zakresie technicznym (Nadzoér inwestorski, autorski,
konserwatorski). Koszty zewnetrznych ustug wptywajg na budzet projektu.

W fazie operacyjnej wprowadzane sgq wewnetrzne zmiany organizacyjne jak w wariancie
organizacyjnym 1.
Bezposrednio w wyniku realizacji projektu zostanie zatrudnionych 5 oséb na podstawie
umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo 3 osoby na
podstawie umowy zlecenie. Opis stanowisk utworzonych miejsc pracy:

= historyk sztuki/kulturoznawca/muzealnik,

= etnolog/muzealnik,

s Edukator artystyczny/muzealnik (3x),

m  Dozorca/straznik,

s Sprzataczka/opiekun wystaw,

= Kasjer.

Alternatywne zrodfa finansowania projektu

W trakcie prac przygotowawczych i powstawania wstepnych szacowanych kosztéw
zwigzanych z adaptacjg i aranzacjg budynku po dawnej przychodni analizowano rézne
warianty zwigzane z finansowaniem kosztéw projektu (dla zakresu wskazanego w
niniejszym Studium Wykonalnosci).

Wariant finansowania 0. (zaniechanie realizacji projektu) - brak podejmowania
jakichkolwiek dziatan zwigzanych z adaptacjg i aranzacjg budynku dawnej przychodni na
przestrzen muzealng Muzeum im. Jacka Malczewskiego powoduje brak wystepowania
jakichkolwiek opcji zwigzanych z finansowaniem wydatkéw inwestycyjnych.

Wariant finansowania ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne,
odpowiadajace na potrzeby chwili) — Muzeum im. Jacka Malczewskiego podejmuje jedynie
dziatania niezbedne do utrzymania wnetrza budynku przy ul. Okulickiego 9 w stanie
niepogorszonym oraz drobne remont w celu dostosowania wnetrza do celow uzytkowych-

magazynowania zasobow Muzeum z dziedziny sztuki nieprofesjonalnej 1 kultury uzytkowe;.
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Muzeum im. Jacka Malczewskiego ponosi koszty zwigzane z tymi pracami, lecz nie ma
korzysci zwigzanych z efektami projektu (udostepnieniem obiektu i zbiorow).

Wariant finansowania 1. — Projekt realizowany w petnym zakresie zwigzanym z adaptacjq
i aranzacjg pomieszczen na cele dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Cate przedsiewziecie
zwigzane z realizacjg projektu mogtoby by¢ wspoétfinansowane z dwéch zrédet:
= ze $rodkéw Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
na lata 2021-2027, dziatanie FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej;
= ze S$rodkdow zapewnionych przez Organizatora - Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego — ktéry w ramach swojego budzetu przeznaczyt srodki w wysokosci
wymaganej dla zapewnienia wktadu wtasnego.

Wariant finansowania 2. — Projekt realizowany w petnym zakresie zwigzanym z adaptacjq
i aranzacjg pomieszczen na cele dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Cate przedsiewziecie
zwigzane z realizacjg projektu mogtoby by¢ wspoétfinansowane z dwdch zrdodet:

= Organizatora - Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego
= Miasta Radom.

Alternatywne rozwigzania techniczne

Podstawg okreslenia rozwigzan technicznych byto podjecie pracy nad koncepcjq
przystosowania i adaptacji budynku oraz zmiany sposobu uzytkowania budynku dawnej
stuzby zdrowia (przychodnia) na budynek kultury Muzeum im. Jacka Malczewskiego, a
takze przystosowanie przestrzeni do realizacji programu kulturowego i edukacyjnego w
oparciu o te zasoby Muzeum Dziatu sztuki nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej.

W obszarze wyposazenia technicznego i edukacyjnego przeprowadzono analize réznych
form realizacji dziatalnosci kulturalnej i prowadzenia dziatan edukacyjnych w kontekscie
zaplanowanego celu, programu oraz zakfadanego popytu.

Wariantu techniczny 0. (zaniechanie inwestycji) - budynek dawnej przychodni jest
adaptowany na budynek Muzeum im. Jacka Malczewskiego; nie ma mozliwosci rozwijania
funkcji kulturalnych i edukacyjnych.

Wariant techniczny ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne,
odpowiadajgce na potrzeby chwili) - Muzeum im. Jacka Malczewskiego podejmuje jedynie
dziatania niezbedne do zachowania obecnej infrastruktury w stanie niepogorszonym oraz
drobne prace modernizacyjne istniejacego budynku bez jego rozbudowy, ograniczajac sie
do wewnetrznych prac modernizacyjnych oraz instalacji nowoczesnych systemoéw
zarzadzania budynkiem.

Zakres: Wymiana stropow, przebudowa istniejgcych schodéw, modernizacja dachu,
wymiana okien, instalacja systeméw BMS, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, ogrzewania
oraz elektrycznych. Nie ma mozliwosci rozwijania funkcji kulturalnych i edukacyjnych w
takim stopniu jak pierwotnie zaktadano, poniewaz mozliwosci realizacji nowych ofert sg
ograniczone mozliwosciami technicznymi i powierzchniowymi sal i pomieszczen budynku.

Wariant techniczny 1. Na etapie wstepnych analiz zwiekszenia powierzchni muzealnej
zaktadano budowe nowego budynku, po uprzednim wyburzeniu istniejagcego. Budowa
nowoczesnego budynku muzeum od podstaw, dostosowanego do aktualnych standardow
muzealnych, z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, petna integracja z
systemem BMS.
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Wariant techniczny 2. Przebudowa i cze$ciowa rozbudowa budynku (o schody zewnetrzne)
dawnej przychodni w celach adaptacyjnych na budynek kultury Muzeum im. Jacka
Malczewskiego.

Wariant zaktada przebudowe istniejacego budynku z czesciowa rozbudowag schody
zewnetrzne. Zakres prac przewidzianych w ramach wariantu: Wymiana stropdw,
przebudowa schodéw, modernizacja dachu, rozbudowa budynku o dodatkowe
pomieszczenia wystawowe, instalacja systemdéw BMS, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych,
ogrzewania oraz elektrycznych.

3.4.3. Wstepna selekcja wariantow realizacji inwestycji

Przy ocenie mozliwosci zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia przeprowadzona zostata
selekcja wariantéw realizacji inwestycji. Wzieto w niej pod uwage nastepujace kryteria:

= ekonomiczne i finansowe,

= prawno-administracyjne,

= innowacyjnosci,

= funkcjonalnosci rozwigzania,

= fadu przestrzennego.

Aby okresli¢ optymalny sposdb osiggniecia celéw, jakim ma stuzy¢ realizacja projektu,
dokonano selekcji poszczegdlnych opisanych w poprzednim rozdziale zidentyfikowanych
wariantow. Warianty inwestycyjne poréwnywano na tym etapie do wariantu
bezinwestycyjnego (,0"), cho¢ zaktada on brak osiggniecia celéw projektu i nie doprowadzi
do realizacji oferty kulturowej i edukacyjnej po jego zakonczeniu.

Dalsza analiza grup wariantéw miata na celu wybér z kazdej z grup opcji najkorzystniejszej.
Ponizej przedstawiono podstawowe kryteria przemawiajace za odrzuceniem badz
przyjeciem do realizacji poszczegdlnych wariantéw.

Alternatywne rozwigzania lokalizacyjne

Ze wzgledu, iz projektow dotyczy budynku zabytkowego (wpisanie do rejestru zabytkow
decyzjg WKZ pod nr 388/A/88 z dn. 01.07.29988 r.) analiza zostata sporzadzona w
ograniczonym zakresie bez rozpatrywania alternatywnych rozwigzan lokalizacyjnych -
zgodnie z Zatacznikiem nr 6 Wytyczne do przygotowania studium wykonalnosci.

Alternatywne rozwigzania organizacyjne

Poniewaz w wariancie organizacyjnym 0. nie wystepuje faza realizacyjna projektu, nie ma
wskazan co do zmiany organizacji podmiotu odpowiedzialnego za przygotowanie i
przeprowadzenie projektu. Brak jest dodatkowych kosztéw. Nie ma jednak zaktadanych
korzysci dla instytucji i spoteczenstwa.

Podobnie w wariancie organizacyjnym ,minimum” podejmowane sg jedynie dziatania
prowizoryczne. We wnetrzu budynku dawnej przychodni prowadzone sa jedynie prace
dorazne, remontowe. Dziatania obejmujg podstawowe prace modernizacyjne, takie jak
drobne naprawy i dostosowanie budynku do minimalnych wymagan uzytkowych.
Organizacja realizacji projektu w tym wariancie moze odbywac sie sitami wtasnymi Muzeum
(zlecenia prac, odbiory, zarzadzanie procesem prac budowlanych). Poprzez realizacje
wariantu nie jest mozliwy do osiagniecia zaktadany cel projektu - zapewnienie wiasciwych
warunkéw dla stworzenia nowoczesnej przestrzeni muzealnej dostosowanej do
prowadzenia nowej oferty kulturalno-edukacyjnej.
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Wariant organizacyjny 1. zaklada, ze w fazie realizacyjnej projektu Muzeum im. Jacka
Malczewskiego dziata poprzez swoje stuzby techniczne umiejscowione w strukturze
organizacyjnej Wnioskodawcy. Dzialy zaangazowane w realizacje projektu odpowiadajq za
caty proces realizacyjny merytorycznie, technicznie i organizacyjnie: odbiory robdét, dostaw
(montazu sprzetu i wyposazenia), zarzadzanie procesem budowy, rozliczenia z
wykonawcami, rozliczenie dofinansowania.

Muzeum nie posiada wyspecjalizowanych dziatéw majacych doswiadczenie w bezposrednim
nadzorze prac adaptacyjnych, konserwatorskich i budowlanych. W ramach projektu
konieczne jest doswiadczenie branzystow w zakresie konstrukcji, instalacji sanitarnych i
elektrycznych.

Dodatkowo w ramach realizacji nowej oferty kulturalno-edukacyjnej konieczne jest
zatrudnienie 5 0s6b na podstawie umowy o prace.

Wariant organizacyjny 2 zaktada, ze w faza realizacyjna obejmuje projekt realizowany w
petnym zakresie inwestycyjnym. Wnioskodawcg/Beneficjentem projektu i zarzadzajacym
frazg realizacyjng jest Muzeum im. Jacka Malczewskiego.

Whnioskodawca dziata poprzez wyznaczone dziaty realizujgce projekt umiejscowione w
strukturze Muzeum. Jednostka odpowiada za caty proces realizacyjny merytorycznie,
organizuje prace wszystkich dziatéw zaangazowanych w faze realizacyjnq oraz
zaangazowane podmioty zewnetrzne. Jednakze w wariacie tym pracownicy Muzeum nie sq
wydelegowani wytacznie do realizacji projektu. Zaangazowani sg jedynie w zadania
zwigzane z realizacjg swoich obowigzkdow stuzbowych. Mogg wiec realizowac swoje zakresy
obowigzkdédw merytorycznych. Wnioskodawca korzysta z pomocy zewnetrznego doradztwa
technicznego (Nadzér inwestorski, autorski, konserwatorski).

Wariant organizacyjny 2. zostat wskazany jako najbardziej korzystny, poniewaz znaczaco
zmniejsza ryzyka techniczne i organizacyjne. Samodzielne zarzadzanie tak
skomplikowanym zakresem robot, dostaw mogtoby w konsekwencji by¢ bardziej
kosztowne niz zatrudnienie specjalistéw branzowych jako ustuge doradztwa zewnetrznego.

Alternatywne zrédfa finansowania inwestycji

W wariancie finansowania 0. brak podejmowania jakichkolwiek dziatan zwigzanych z
adaptacjq i aranzacjq budynku dawnej przychodni powoduje brak wystepowania
jakichkolwiek opcji zwigzanych z finansowaniem wydatkow inwestycyjnych.

Faza realizacyjna w wariancie finansowania ,minimum” jest ograniczona jedynie do dziatan
niezbednych do utrzymania wnetrza budynku przy ul. Okulickiego 9 w stanie
niepogorszonym oraz drobne remont w celu dostosowania wnetrza do celéw uzytkowych-
magazynowania zasobow Muzeum z dziedziny sztuki nieprofesjonalnej i kultury uzytkowej.

Nie wystepuja jednak koszty zwigzane z udostepnianiem nowych powierzchni i zasobow.
Muzeum im. Jacka Malczewskiego ponosi koszty zwigzane z tymi pracami, lecz nie ma
korzysci zwigzanych z efektami projektu (udostepnieniem obiektu i zbiorow).

Z uwagi na brak zrédet finansujacych tego typu dziatania koszty w tym wariancie ponosi w
catosci Organizator.

Wariant ten nie moze by¢ uznany za optymalny z uwagi na brak mozliwosci osiggniecia
efektow projektu.

Wariant finansowania 1. zaktada wykorzystanie korzysci, jakie przyniosta akcesja Polski w
struktury Unii Europejskiej, w tym skorzystanie ze $rodkéw Programu Fundusze
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Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027, dziatanie
FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej.

Projekt w zaplanowanym ksztalcie zakresie zwigzanym z adaptacjg i aranzacjg
pomieszczen budynku danej przychodni, czyli elementéw najwazniejszych z punktu
widzenia realizacji nowych i znaczaco ulepszonych ofert kulturalnych, w petni wpisuje sie
w zatozenia Programu. Zakres projektu dobrano zgodnie z mozliwosciami finansowymi
Programu, uwzgledniajac ograniczong alokacje w konkursie.

Wariant finansowania 2. zaktada wykorzystanie srodkéw finansowych Organizatora oraz
miasta Radom. Projekt wpisuje sie w polityke kulturalng Panstwa. Jednak realne mozliwosci
finansowe Organizatora sa znaczaco mniejsze niz programu zewnetrznego. Finansowanie
z tego zrédia jest niepewne (kryzysy). Projekt o zakresie wskazanym w niniejszym Studium
Wykonalnosci nalezatoby dzieli¢ na zadania i realizowac jako kompleksowy program przez
wiele lat, co znacznie zwiekszytoby koszty inwestycji, z powodu braku ekonomizacji
dziatan, co ma miejsce przy jednoczesnym i czasowo ograniczonym wykonywaniu robét
budowlanych (mniejsze koszty nadzoru inwestorskiego, mniejsze koszty zwigzane z
organizacjg placu budowy, dostawg materiatdw budowlanych, mozliwe rabaty przy duzym
zamowieniu).

Z tego wzgledu zakres projektu znacznie lepiej wpisuje sie w program dotacji FEnIKS.

Poréwnanie wariantu finansowania 1. z wariantem minimum moze doprowadzi¢ jedynie do
konkluzji, iz niepodejmowanie projektdw rozwojowych nie spowoduje koniecznosci
poniesienia kosztéw zwigzanych z zapewnieniem wkfadu wtasnego, ale tez nie da instytucji
i regionowi zadnych korzysci ekonomicznych zdefiniowanych na etapie analiz finansowo-
ekonomicznych. W diugim horyzoncie czasowym ze spotecznego punktu widzenia wariant
0. i minimum jest niekorzystny.

Wariant 2. w poréwnaniu z wariantem 1. rowniez nie jest korzystny, poniewaz rozcigga
realizacje projektu na wiele lat, nie dajac gwarancji osiggniecia w petni celow w dajacym
sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym i jak wskazano powyzej, znacznie podraza koszty
inwestycji.

Po uwzglednieniu tych wszystkich uwarunkowan wariant finansowania 1. stat sie
optymalnym rozwigzaniem sfinansowania projektu.

Alternatywne rozwigzania techniczne

W wariancie technicznym 0. (zaniechanie realizacji projektu) brak podejmowania
jakichkolwiek dziatan inwestycyjnych w ramach adaptacji budynku dawnej stuzby zdrowia
na budynek instytucji kultury. Budynek pozostaje w obecnym stanie technicznym, bez
modernizacji ani renowacji.

Opcja powoduje niemoznos$¢ wykorzystania infrastruktury do prezentowania zasobow
dziedzictwa kulturowego o ogromnym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej, regionu i kraju
do realizacji programu kulturowego. Z uwagi na brak odpowiedniej infrastruktury nie ma
mozliwosci organizowania nowych typéw wydarzen kulturalnych i edukacyjnych (brak
powierzchni oraz sprzetu i wyposazenia).

W wariancie technicznym ,minimum” - zaktada jedynie niezbedne dziatania majace na celu
utrzymanie istniejacej infrastruktury budynku dawnej przychodni w stanie
niepogorszonym. Obejmuje on przeprowadzenie drobnych prac modernizacyjnych, takich
jak wymiana instalacji wewnetrznych oraz modernizacja systemow zarzadzania budynkiem
(np. instalacja nowoczesnych systeméw BMS). Prace te maja na celu poprawe
podstawowych warunkéw funkcjonowania budynku, jednak nie przewiduje sie rozbudowy
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ani powiekszenia i dostosowania przestrzeni uzytkowej do wymogow sal edukacyjnych i
wystawienniczych.

W wariancie nie ma mozliwosci rozwijania funkcji kulturalnych i edukacyjnych w duzym
stopniu zgodnie z nowa ofertg kulturalno-edukacyjng, poniewaz mozliwosci realizacji
nowych ofert sg ograniczone pojemnoscig obiektu i mozliwosciami technicznymi,
wielkosciowymi pomieszczen wewnatrz budynku.

Wariant techniczny 1. Wariant zaktada wyburzenie istniejacego budynku, a nastepnie
kompleksowa budowa nowego obiektu z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi,
petna integracja z systemem BMS. W nowo wybudowanym budynku realizowana bytaby
oferta kulturalno- edukacyjna Muzeum im. Jacka Malczewskiego.

Nowo wybudowany obiekt miatby stuzy¢ realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum
im. Jacka Malczewskiego. Realizacja tego wariantu wymagataby jednak dodatkowej
powierzchni terenu, ktérej Muzeum nie posiada, oraz naruszataby wytyczne
konserwatorskie, poniewaz budynek jest objety ochrong i wpisany do rejestru zabytkow.
Wobec tego wariant ten nie moze by¢ uznany za optymalny. Ponadto koszt budowy nowego
obiektu bytby znaczaco wiekszy niz kosz przebudowy i adaptacji.

Wariant techniczny 2. Zaktada przebudowe i czesciowg rozbudowa (o schody zewnetrzne)
budynku dawnej przychodni w celach adaptacyjnych na budynek kultury Muzeum im. Jacka
Malczewskiego.

Wariant zaktada przebudowe istniejagcego budynku z czesciowg rozbudowag o schody
zewnetrzne. Planowane prace obejmujg wymiane stropéw, przebudowe schodéw,
modernizacje dachu, rozbudowe o dodatkowe pomieszczenia wystawowe, a takze
instalacje nowoczesnych systemdéw (BMS, wentylacja, klimatyzacja, ogrzewanie,
elektryka). Prace bytyby realizowane zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi, co
umozliwia adaptacje obiektu do celow kulturalnych i edukacyjnych Muzeum.

Funkcjonalno$¢ rozwigzania w wariancie 2. jest bardzo wysoka i pozwala na zwiekszonej
przestrzeni dla funkcji kulturalnych i edukacyjnych.

Podsumowanie:

= Ekonomiczne i finansowe: Koszty wariantu 2 sg nizsze niz w wariancie 1,
poniewaz nie zakltada on wyburzenia budynku, a jedynie modernizacje i
rozbudowe o schody zewnetrzne. Istnieje mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania
na prace zgodne z wytycznymi konserwatorskimi, co zwieksza optacalnos¢
ekonomiczng wariantu 2.

= Prawno-administracyjne: Wariant 2 jest zgodny z  wytycznymi
konserwatorskimi, co utatwia uzyskanie wymaganych pozwolen. Prace
modernizacyjne i rozbudowa o schody zewnetrzne mogq byc¢ realizowane w
ramach obowigzujacych przepiséw ochrony zabytkow. Wariant 1 naruszataby
wytyczne konserwatora.

= Innowacyjnos¢: Oba Warianty uwzgledniajg nowoczesne technologie, takie jak
integracja z systemami BMS oraz nowoczesne systemy instalacyjne, co podnosi
poziom innowacyjnosci w istniejgcym budynku. W obu wariantach
wykorzystywane sg systemy poprawiajace efektywnos$c¢ energetyczng.

= Funkcjonalnos¢ rozwigzania: Wariant 2 znaczaco poprawia funkcjonalnosc
budynku, umozliwiajac realizacje roéznorodnych dziatan kulturalnych i
edukacyjnych. Rozbudowa, modernizacja i odpowiednie zagospodarowanie
zwiekszg przestrzen uzytkowa, co pozwoli na lepsze wykorzystanie obiektu
przez Muzeum. W wariancie 1 nowy budynek mégtby w petni spetniac
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wspotczesne wymagania funkcjonalne i technologiczne, jednak ze wzgledu na
niemoznos¢ realizacji projektu ten wariant nie jest funkcjonalnie wykonalny.

= tad przestrzenny: Przebudowa i rozbudowa budynku w wariancie 2 zostang
przeprowadzone zgodnie z zasadami ochrony zabytkdéw, co pozwala zachowac
historyczny charakter miejsca. Rozbudowa moze réwniez poprawic integracje
budynku z otoczeniem.

Wariant techniczny 1 (wyburzenie i budowa nowego obiektu) jest wariantem
nieoptymalnym z powodu wysokich kosztéw, barier prawnych oraz naruszenia ochrony
konserwatorskiej.

Wariant techniczny 2 (przebudowa i czesciowa rozbudowa) jest najbardziej funkcjonalnym
i realistycznym rozwigzaniem, ktére pozwala na adaptacje budynku zgodnie z jego
zabytkowym charakterem, przy jednoczesnym zwiekszeniu powierzchni uzytkowej oraz
wprowadzeniu nowoczesnych technologii.

Majac na uwadze powyzsze wnioski, wariant techniczny 2. stat sie optymalnym i jedynym
mozliwym rozwigzaniem funkcjonalnym dla projektu.

3.5. Zakres rzeczowy projektu

Zakres rzeczowy projektu podzielony zostat na nastepujace zadania i dziatania:

Zadanie 1. Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace restauratorskie

= Dziatanie 1.1. Roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie

s Dziatanie 1.2. Zagospodarowanie terenu

Zadanie 2. Nadzér nad pracami/robotami

= Dziatanie 2.1. Nadzor inwestorski, autorski, konserwatorski

Zadanie 3. Zakup sprzetu | wyposazenia

s Dziatanie 3.1. Zakup wyposazenia budynku

= Dziatanie 3.2. Wyposazenie specjalistyczne (system zawieszen oraz os$wietlenie sal
wystawowych)

= Dziatanie 3.3. Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i technologii
informatycznych umozliwiajgcych realizacje wydarzen on-line

Zadanie 4. Dziatania miekkie

m  Dziatanie 4.1. Podnoszenie kompetencji kadry

= Dziatanie 4.2. Kampania edukacyjna w zakresie podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa

= Dziatanie 4.3. Wspoitpraca z Partnerem zagranicznym

Zadanie 5. Dziatania informacyjno-promocyjne

m Dziatanie 5.1. Dziatania promocyjne

Zadanie 6. Koszty posrednie

= Dziatanie 6.1. Koszty posrednie

Zakres projektu dotyczy prac konserwatorskich oraz robdét budowlanych przy obiekcie
wpisanym do rejestru zabytkow Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora. W ramach
projektu przewidziano rowniez zagospodarowanie terenu wokét budynku, zakup sprzetu i
wyposazenia stuzgcego realizacji nowej oferty kulturalno-edukacyjnej. Ponadto w projekcie
uwzgledniono dziatania miekkie polegajace na podnoszeniu kompetencji kadry, kampanii
edukacyjnej w zakresie podnoszenia $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa oraz
wspotpracy z Partnerem zagranicznym.
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Szczego6towy opis zakresu rzeczowego projektu:

Zadanie 1. Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace restauratorskie

= Dziatanie 1.1. Roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie

Przedmiotem opracowania sq roboty budowlane polegajace na przebudowie istniejgcego
budynku Willi Zabielty. Projekt zaktada przywrdcenie pierwotnego wygladu budynku. Uktad
przestrzenny oraz forma architektoniczna obiektu budowlanego pozostaje bez zmian.
Projektowane roboty budowlane nie wptywajg na zmiane charakterystycznych wymiaréw
budynku. Geometria budynku i dachu pozostaje bez zmian.

Roboty budowlane obejmujg wymiane czesci istniejgcych stropdw miedzykondygnacyjnych
oraz wzmocnienie pozostatych, remont konserwatorski elewacji, wymiane konstrukgcji
dachowej wraz z pokryciem dachowym, przebudowe istniejgcych schodéw wewnetrznych
na nowe zelbetowe, wymiane istniejacej stolarki okiennej oraz drzwiowej, montaz sufitow
podwieszonych, modernizacje wnetrza budynku.

Z uwagi na zmiang funkcji budynku oraz zty stan techniczny istniejacych instalacji
zaprojektowano nowe wyposazenie budowlano-instalacyjne, w tym:

a) nowg instalacje wod.-kan., instalacje wodociggowg oraz kanalizacyjng;

b) nowe instalacje elektryczne i staboprgdowe oraz montaz systemu sygnalizacji
pozarowej;

c) nowg instalacje teletechniczng;

d) instalacje wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej

e) instalacje klimatyzacji

f) nowga instalacje C.O.

g) nowgq instalacje odgromienia

Catkowita warto$¢ dziatania roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie to
12 789 718,85 PLN. Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 10 398 145,41 PLN.
Wydatki niekwalifikowane wynoszg 2 391 573,44 PLN i dotyczg podatku VAT. Oszacowane
wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztow okreslonych w programie jako koszty
robot budowlanych. Koszty wykonania dziatania oszacowano na podstawie kosztorysu
inwestorskiego sporzadzonego nie wczesniej niz na 6 miesiecy przed datg ztozenia wniosku
o dofinansowanie (lipiec 2024 r.). Catkowita warto$¢ kosztow kwalifikowanych projektu
wynosi 14 108 172,54 PLN. Wartos$¢ kosztéw kwalifikowanych robot budowlanych wynosi
73,70% wartosci kosztow kwalifikowanych i jest to dominujacy zakres. Wydatki sg
niezbedne do wdrozenia nowej oferty kulturalno - edukacyjnej wskazanej w niniejszym
studium wykonalnosci.

= Dziatanie 1.2. Zagospodarowanie terenu

Projekt zagospodarowania dotyczy dziatki nr 82/1 o powierzchni 589 m2. Projektowane
roboty budowlane nie wprowadzajg zmian w istniejgcq bryte budynku.

Zakres prac:

- demontaz istniejgcego ogrodzenia znajdujacego sie na przedmiotowej dziatce oraz
wykonanie nowego ogrodzenia wzdtuz zachodniej granicy dziatki;

- demontaz istniejagcych schodow zewnetrznych oraz opasek betonowych oraz
wykonanie nowych schodéw zewnetrznych odtwarzajac pierwotny uktad murkéw
betonowych z dtugimi stopniami. W schodach wejsciowych wydzielone zostanie
miejsce przeznaczone pod montaz zewnetrznego podnosnika pionowego dla osdéb
poruszajacych sie na wbozku inwalidzkim oraz oséb starszych;
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— wykonanie opaske z kostkg betonowej wokdt catego budynku. Ponadto wzdtuz
potudniowej granicy miedzy budynkiem a istniejagcym ogrodzeniem na dziatce
sgsiedniej wykonane zostanie korytko betonowe odprowadzajace wode opadowg do
studzienek;

— przy zachodniej elewacji projektuje sie dwa place ogrodzone siatkg z zywoptotem z
grabu o wysokosci 2m;

— utwardzony plac przeznaczony do ustawienia konteneréw z zamykanymi otworami
wrzutowymi oraz przestrzen przeznaczong do sytuowania projektowanych agregatu
klimatyzacyjnego oraz jednostek klimatyzacji;

- wykonanie terenu utwardzonego z kostki betonowej, prowadzacego od istniejacego
chodnika w ulicy, do projektowanego wyjscia ewakuacyjnego z klatki schodowej, z
budynku oraz do projektowanego placu utwardzonego przeznaczonego na
gromadzenie odpadodw statych;

— wykonanie tablice informacyjng w postaci ekranu ledowego przy elewacji frontowej
od ul. Gen Okulickiego;

- wykonanie terenu biologicznie czynnego. W pétnocno-wschodnim narozniku dziatki
pozostawia sie teren biologicznie czynny na istniejacej skarpe. Pozostaty teren
projektuje sie jako ptaski w formie trawnika. Po wykonaniu wszystkich robot
budowlanych teren zielony nalezy wyroéwnaé, wypoziomowac, wyplantowac i utozy¢
trawe z rolki;

Catkowita wartos¢ dziatania zagospodarowanie terenu to 332 494,25 PLN. Wydatki
kwalifikowane w ramach dziatania to 270 320,53 PLN. Wydatki niekwalifikowane wynosza
62 173,72 PLN i dotyczg podatku VAT. Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisuja sie w
katalog kosztéw okreslonych w programie jako prace w otoczeniu. Koszty wykonania
dziatania oszacowano na podstawie kosztorysu inwestorskiego sporzadzonego nie
wczesniej niz na 6 miesiecy przed datg ztozenia wniosku o dofinansowanie (lipiec 2024 r.).

Zadanie 2. Nadzér nad pracami/robotami

= Dziatanie 2.1. Nadzor inwestorski, autorski, konserwatorski

W kosztach kwalifikowanych zadania ujeto niezbedny dla prawidtowej realizacji nadzér nad
w/w pracami. Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztéw
okreslonych w programie jako nadzér nad pracami/robotami. Catkowita wartos¢ dziatania
to 798 671,25 PLN. Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 649 326,22 PLN.
Wydatki niekwalifikowane wynoszg 149 345,03 PLN i dotyczg podatku VAT. Koszty
wykonania dziatania oszacowano na podstawie analizy rynku.

Zadanie 3. Zakup sprzetu i wyposazenia
s Dziatanie 3.1. Zakup wyposazenia budynku
Dziatanie obejmuje zakup niezbednego wyposazenia umozliwiajgcego funkcjonowanie
budynku oraz prowadzenie w nim dziatalnosci kulturalnej. Zaplanowano zakup
nastepujacego wyposazenia:

- meble;

— krzesta, fotele, pufy

— sprzet AGD

— sprzet RTV i Audio

- sprzet garncarski

- wyposazenie sanitariatéw
Dla prawidtowego funkcjonowania przestrzeni i petnienia nowych nadanych
pomieszczeniom funkcji niezbedne jest wiasciwe ich wyposazenie. Zaplanowanie
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niezbednego wyposazenia umozliwia prowadzenie dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej i jest
niezbedne dla osiagniecia celéw zatozonych w projekcie.

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztow okreslonych w
programie jako zakup sprzetu i wyposazenia. Catkowita wartos¢ dziatania to 1 030 082,33
PLN. Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 837 465,31 PLN. Wydatki
niekwalifikowane wynoszg 192 617,02 PLN i dotycza podatku VAT. Koszty wykonania
dziatania oszacowano na podstawie kosztorysu inwestorskiego sporzadzonego nie
wczesniej niz na 6 miesiecy przed datg ztozenia wniosku o dofinansowanie (lipiec 2024 r.).

= Dziatanie 3.2. Wyposazenie specjalistyczne (system zawieszen oraz oswietlenie sal
wystawowych)

W ramach przedmiotowego dziatania przewidziano zakup systemu zwieszen dla 70 obrazéw
oraz oswietlenia specjalistycznego sal wystawowych.

W kosztach kwalifikowanych zadania ujeto zakupy niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci
wystawowej. Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztéw
okreslonych w programie jako zakup sprzetu i wyposazenia. Catkowita warto$¢ dziatania
to 359 529,00 PLN. Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 292 300,00 PLN.
Wydatki niekwalifikowane wynoszg 67 229,00 PLN i dotycza podatku VAT. Koszty
wykonania dziatania oszacowano na podstawie analizy rynku.

= Dziatanie 3.3. Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i technologii
informatycznych umozliwiajgcych realizacje wydarzen on-line

W ramach przedmiotowego dziatania uwzgledniono koszty zakupu sprzetu

informatycznego, audio- video oraz systemu niezbednego do wprowadzenia do oferty

wydarzen on-line.

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztow okreslonych w

programie jako zakup sprzetu i wyposazenia. Catkowita warto$¢ dziatania

to 62 861,72 PLN. Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 51 107,09 PLN. Wydatki

niekwalifikowane wynoszg 11 754,63 PLN i dotycza podatku VAT. Koszty wykonania

dziatania oszacowano na podstawie analizy rynku.

Zadanie 4. Dziatania miekkie

m Dziatanie 4.1. Podnoszenie kompetencji kadry

W ramach dziatania zaplanowano szkolenia podnoszace kompetencje pracownikéw
Whnioskodawcy. Szkolenia obejmg 88 pracownikdw Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu. I dotyczy¢ beda nastepujacych blokéw tematycznych:

- dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci w okresie trwatosci projektu

- pozyskiwanie funduszy na dziatalnos¢ i rozwdj instytucji ze zrédet pozabudzetowych;
— wprowadzanie innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze;

- organizacja dziatalnosci kulturalnej;

— transformacja cyfrowa;

Wszystkie planowane szkolenia sg niezbedne dla skutecznego wdrozenia nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej oraz wtasciwej absorpcji zmian i szans, jakie przyniesie stworzenie
nowej przestrzeni kulturalnej w ramach Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.
Realizacje catego programu szkolen zaplanowano w trakcie realizacji Projektu.
Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztéw okreslonych w
programie jako koszty dziatann miekkich. Catkowita wartos$¢ dziatania to 161 838,80 PLN.
Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 131 360,00 PLN. Wydatki niekwalifikowane
wynoszg 30 212,80 PLN i dotyczg podatku VAT. Koszty wykonania dziatania oszacowano
na podstawie analizy rynku.
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= Dziatanie 4.2. Kampania edukacyjna w zakresie podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa
W ramach dziatania zaplanowano przeprowadzenie kampanii spotecznej w formie warsztatu
pn.: ,Tajemnice Pszczét”. Kampania bedzie miata na celu uzmystowié spoteczenstwu role i
znaczenie owadow zapylajacych dla cyklu rozwojowego roslin naczyniowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem majacej znaczenie gospodarcze pszczoty miodnej, a takze
jej dzikich krewniakdéw, ktorych na swiecie jest 20 tys., a w samej Polsce az 470 gatunkdw.
Zaplanowano organizacje 24 warsztatéw w trakcie realizacji projektu.
Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztow okreslonych w
programie jako koszty dziatan miekkich. Catkowita warto$¢ dziatania to 16 839,00 PLN.
Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 13 690,24 PLN. Wydatki niekwalifikowane
wynoszg 3 148,76 PLN i dotyczg podatku VAT. Koszty wykonania dziatania oszacowano na
podstawie analizy rynku.

= Dziatanie 4.3. Wspditpraca z Partnerem zagranicznym

Wspétpraca z Partnerem Projektu realizowana bedzie w dwdch obszarach:

1). wymiany doswiadczen w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym oraz
opracowanie programu oferty kulturalnej - w okresie realizacji projektu;

Wspétpraca polegac bedzie na:

- dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem w celu podniesienia kompetencji kadry zwigzanej
z zarzadzaniem dziedzictwem kulturowy;

- opracowaniu zatozen merytorycznych wspdélnej wystawy zbioréw.

W ramach wspdipracy zostanie zorganizowany cykl konferencji i warsztatéw online na
ktérych podjete zostang wskazane wyzej zagadnienia. Dodatkowo zrealizowane zostang
dwa wyjazdy tj. jeden wyjazd Partnera Wiodacego do Partnera Projektu oraz jeden
przyjazd Partnera Projektu do Partnera Wiodacego.

Wyjazdy Partneréw zorganizowane zostang celu wymiany doswiadczen, obserwacji
dobrych praktyk zwigzanych z organizacjg wystaw z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej oraz
przygotowaniem organizacji wydarzen kulturowych w postaci wystawy czasowej z
Parterem Projektu w obiekcie objetym projektem.

Dzieki podjetej wspétpracy Partner projektu bedzie miat merytoryczny jak i faktyczny
(dzieki przekazywanym/wypozyczanym dzietom) na ksztatt projektu.

2). realizacje wydarzenia kulturalnego w postaci wystawy czasowej - minimum 1
wydarzenie w kazdym roku okresu trwatosci projektu (po zakonczeniu realizacji projektu);
W ramach wspétpracy Partnerdw zostanie przygotowany i zrealizowany cykl wystaw
czasowych zwigzanych z Sztukg Nieprofesjonalng. Na ekspozycji wystaw prezentowanych
w budynku przy ul. Okulickiego 9 znajdg sie pozycje z zasobdw Partnera Projektu.
Obszar 2 realizowany bedzie po zakonczeniu realizacji projektu dlatego koszty nie zostaty
skalkulowane w budzecie projektu.

Partner Projektu w zwigzku z realizacjg zadan partnerskich nie poniesie zadnych kosztow
zwigzanych z jego realizacjq.

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztéw okreslonych w

programie jako koszty dziatann miekkich. Catkowita wartos$¢ dziatania to 110 454,00 PLN.
Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 89 800,00 PLN. Wydatki niekwalifikowane
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wynoszg 20 654,00 PLN i dotyczg podatku VAT. Koszty wykonania dziatania oszacowano
na podstawie analizy rynku.

Zadanie 5. Dziatania informacyjno-promocyjne

s Dziatanie 5.1. Dziatania promocyjne

Celem promocji jest dotarcie z informacjg o projekcie, jego zakresie, poszczegdlnych

dziataniach realizowanych w ramach projektu oraz nowej ofercie kulturalno-edukacyjnej

do jak najszerszego grona zréznicowanych odbiorcow we wszystkich grupach wiekowych,

w tym szeroko rozumianej opinii publicznej, zaréwno na szczeblu krajowym, regionalnym

jak i lokalnym.

Zaplanowano nastepujace dziatania:

— Tablica informacyjna: 2 szt.;

- Konferencja rozpoczynajaca projekt: 1 szt.;

— Materiaty informacyjne i promocyjne: 1 komplet;

— Podstrona projektu na stronie Wnioskodawcy: 1 szt.;

- Ogtoszenia w prasie regionalnej i ogdlnopolskiej: 10 szt.;

- Organizacja wydarzen informacyjnych dla mediéw oraz przedstawicieli $wiata kultury:
2 szt.;

— Kampania promocyjna w mediach spotecznosciowych: 1 komplet;

— Spoty promujace projekt w lokalnym programie: 6 szt.;

- Bilbordy: 4 szt.;

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztow okreslonych w

programie jako koszty dziatan informacyjno-promocyjnych. Catkowita wartos¢ dziatania to

583 020,00 PLN. Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 474 000,00 PLN. Wydatki

niekwalifikowane wynoszg 109 020,00 PLN. Koszty wykonania dziatania oszacowano na

podstawie analizy rynku.

Zadanie 6. Koszty posrednie

= Dziatanie 6.1. Koszty posrednie

Koszty posrednie ustalone zostaty wg. stawki ryczattowej w wysokosci 5% sumy kosztow
bezposrednich kwalifikowalnych.
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Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace 10 668 13 122 13 122 10 668
i restauratorskie 465,94 | 24°3747,16 | 59310 213,10 465,94 B3 /G
Roboty budowlano-instalacyjne, prace 12 789 10 398
1.1. konserwatorskie 10 398 145,41 | 2 391 573,44 |12 789 718,85 718,85 145,41 2 391 573,44
1.2. Zagospodarowanie terenu 270 320,53 62 173,72 332 494,25 332 494,25 270 320,53 62 173,72
2. Nadzoér nad pracami/robotami 649 326,22 149 345,03 798 671,25 798 671,25 649 326,22 149 345,03
2.1. Nadzdr inwestorski, autorski, konserwatorski 649 326,22 149 345,03 798 671,25 798 671,25 649 326,22 149 345,03
3. Zakup sprzetu i wyposazenia 1180 872,40 | 271 600,65 1452 473,05 | 1452 473,05 | 1180 872,40 271 600,65
3.1. Zakup wyposazenia budynku 837 465,31 192 617,02 1030 082,33 | 1 030 082,33 837 465,31 192 617,02
3.2. Wyposazenie specjalistyczne (system zawieszen oraz | 595 300 99 | 67229,00 | 359 529,00 | 359529,00 | 292 300,00 67 229,00
oswietlenie sal wystawowych)
Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup
3.3. wyposazenia i technologii informatycznych 51 107,09 11 754,63 62 861,72 62 861,72 51 107,09 11 754,63
umozliwiajacych realizacje wydarzen on-line
4. Dziatania miekkie 234 850,24 54 015,36 288 865,60 288 865,60 234 850,24 54 015,36
4.1. Podnoszenie kompetencji kadry 131 360,00 30 212,80 161 572,80 161 572,80 131 360,00 30 212,80
4.2. Kampania edukacyjna w zakresie podnoszenia 13 690,24 3 148,56 16 838,80 16 838,80 13 690,24 3 148,56
sSwiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
4.3. Wspétpraca z Partnerem zagranicznym 89 800,00 20 654,00 110 454,00 110 454,00 89 800,00 20 654,00
5. Dziatania informacyjno-promocyjne 474 000,00 109 020,00 583 020,00 583 020,00 474 000,00 109 020,00
5.1. Dziatania promocyjne 474 000,00 109 020,00 583 020,00 583 020,00 474 000,00 109 020,00
6. Koszty posrednie 660 375,74 0,00 660 375,74 660 375,74 660 375,74 0,00
6.1. Koszty posrednie 660 375,74 0,00 660 375,74 660 375,74 660 375,74 0,00
13 867 16 905 16 905 13 867
Razem 890,54 3 037 728,20 618,74 618,74 890,54 3 037 728,20

Tabela 3. Zestawienie kosztow inwestycji
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3.6. Opis techniczny

Aktualny stan przedmiotu projektu

Budynek objety projektem obecnie nie jest uzytkowany i jest pustostanem. Wczesniej
przez kilkadziesiat lat, az do 2010 roku petnit on funkcje przychodni psychiatrycznej.
Historycznie stanowit on dom, wille pochodzacego z Litwy Jézefa Ignacego Zabietto, herbu
Topdr, kapitana wojsk carsko - rosyjskich. Obiekt jest wpisany do rejestru zabytkow pod
numerem 388/A/88 z dnia 01.07.1988 r. Z dostepnych informacji wynika, ze budynek
zostat wzniesiony w drugiej potowie XIX wieku. Budynek zlokalizowany jest w strefie Scistej
ochrony konserwatorskiej — zesp6t urbanistyczno-architektoniczny z IX-XIX w. wpisany do
rejestru zabytkow decyzjg Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Radomiu pod
numerem 410/A-89 z dnia 14.09.1989 r.

Budynek posiada 2 kondygnacje nadziemne w tym jedng stanowi poddasze. Budynek jest
w petni podpiwniczony. Budynek posiada jedng klatke schodowa stanowigcg komunikacje
pionowaq. Jeden bieg wraz ze spocznikiem wykonane sgq w konstrukcji betonowej. Pozostate
biegi wraz ze spocznikami wykonane sa w konstrukcji drewnianej. Z klatki schodowej
prowadzone sg korytarze tgqczace pomieszczenia budynku z klatkg schodowg. W budynku
znajdujg sie 2 wyjscia - wyjscie gtowne z kondygnacji parterowej oraz wyjscie z klatki
schodowej znajdujgce sie na spoczniku miedzy kondygnacjg parteru i piwnicy. Do wejscia
gtownego z chodnika ogdlnodostepnego prowadza schody kamienne bedace w ztym stanie
technicznym. Budynek posiada dach wielospadowy przykryty blachg mocowang na
warstwie deskowania. Blacha pokryta jest papg bitumiczng. Konstrukcja dachu jest
drewniana w uktadzie ptatwiowo-jetkowym z zastrzatami. Sciany nos$ne budynku wykonane
sq W konstrukcji murowanej na fundamentach réwniez murowanych. Budynek nie posiada
hydroizolacji pionowej ani poziomej. W zwigzku z tym $ciany sgq mocno zawilgocone,
porazone biologicznie oraz zasolone. Sciany wymagaja osuszenia oraz zdezynfekowania.
Sciany dziatowe wykonane sa w konstrukcji drewnianej oraz gipsowo-kartonowej. Strop
nad kondygnacja parteru jest stropem drewnianym. Nad kondygnacjg piwnicy wystepujq
2 rodzaje stropow - stropy kolebkowe z cegly petnej oraz stropy na belkach stalowych typu
Kleina. W budynku zachowata sie duza liczba zabytkowej stolarki okiennej i drzwiowej.
Stolarka w wiekszosci zachowata sie w dobrym stanie technicznym. Nie zachowaty sie
pierwotne klamki z szyldami. Oryginalna galanteria mosiezna zachowata sie w czesci
pierwotnych okien. Sciany wykonczone sg wyprawg tynkarska oraz malowane. W
pomieszczeniu 0.24 po wykonaniu odkrywki stropu kolebkowego odkryto pierwotng
warstwe podtogi z desek drewnianych. W zwigzku z powyzszym zaktada sie wystepowanie
desek drewnianych w czesci pozostatych pomieszczen na kondygnacji parterowej oraz w
skrzydle wschodnim na kondygnacji poddasza.

Na elewacjach zachowana jest zaprawa szlachetna barwiona w masie. Na elewac;ji
frontowej zachowato sie boniowanie oraz detale architektoniczne. Detal w formie gzymsu
zachowat sie rowniez na elewacji tylnej (potudniowa). Na elewacji frontowej zachowat sie
pierwotny zeliwny balkon.

Parametry techniczne budynku

m Liczba kondygnacji: 2 nadziemne oraz 1 podziemna

= Powierzchnia zabudowy: 363,87 m2

= Szeroko$¢ budynku: 16,25 m

= Dlugosc¢ budynku: 23,44 m

s Powierzchnia uzytkowa: 810,46 m2, w tym powierzchnia udostepniona zwiedzajacym
0,00 mz2.
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= Powierzchnia catkowita: 1080,19 m?2

= Kubatura: 3658 m3

s Aktualne przeznaczenie budynku: Przedmiotowy budynek nie jest aktualnie
wykorzystywany na zadng dziatalnos¢.

Y O s

Rysunek 6. Widok budynku objetego projektemn - stan aktualny

Istniejgcy stan zagospodarowania dziatki

Budynek zlokalizowany jest na dziatce nr 82/1. Na catej dtugosci wneki budynku znajduja
sie schody zewnetrzne prowadzace do wejscia gtdwnego do budynku. Na elewacji pétnocnej
znajduje sie istniejacy zestaw ztgczowo-pomiarowy. Od strony poétnocnej wykonana jest
czesciowo opaska betonowa przy budynku. Z uwagi na rdznice poziomoéw pomiedzy
budynkiem a chodnikiem na terenie biologicznie czynnym wystepuje skarpa. Od strony
zachodniej przy budynku znajduje sie teren biologicznie czynny odgrodzony ogrodzeniem
z trzech stron. Od strony wschodniej oraz potudniowej bezposrednio przy budynku
przebiega granica dziatki. Wzdtuz tych granic dziatki. Na dziatce sgsiedniej prowadzone jest
ogrodzenie azurowe na fundamencie betonowym.

Dziatka graniczy z dziatkami:

— od potudnia oraz wschodu dziatka nr 82/2;

— od pdtnocy dziatka nr 139,4 bedaca dziatkg drogowag;

— od zachodu dziatka nr 80/3 bedaca dziatka niezabudowang o uzytku ustugowo-
mieszkaniowym wielorodzinnym.

Na potrzeby realizacji prac budowlanych na dziatce 82/1 Wnioskodawca uzyskat zgode
Wiasciciela dziatki 82/2 na czasowe zajecie czesci dziatki 82/2 w celu przeprowadzenia
zaplanowanych ba na budynku. Po realizacji projektu dziatka 82/2 nie bedzie
wykorzystywana na cele projektu.

Bilans terenu przed realizacjq projektu:

Powierzchnia dziatki (m2) 589,00

Powierzchnia zabudowy (m?2) 363,87
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Kategoria Dziatka 82/1

Powierzchnia terenu utwardzonego (m?2) 93,97

Powierzchnia biologicznie czynna (m2) 131,16

Tabela 4. Bilans terenu - stan aktualny
Zrodfo: Opracowanie na podstawie Projektu Zagospodarowania Terenu

Stan przedmiotu projektu po jego realizacji
Projekt zaktada zmiane sposobu uzytkowania budynku poprzez nadanie funkcji obiektu

kultury. W ramach projektu budynek zostanie kompleksowo przebudowany i dostosowany
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Po realizacji inwestycji budynek posiadac¢ bedzie
jednag kondygnacje podziemng oraz 2 nadziemne o podanym programie uzytkowym:

a) Na kondygnacji podziemnej znajdowac¢ sie bedg sale warsztatowe wraz z salg
edukacyjno-historyczng, sanitariaty ogélnodostepne (damski i meski) oraz pomieszczenia
techniczne sytuowane w pétnocno-zachodnim narozniku budynku;

b) Na kondygnacji parterowej znajdowal sie beda sale ekspozycyjne wraz z holem
gtdbwnym, recepcjg, sanitariatami (w tym sanitariat damski dostosowany dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowg oraz meski) i pomieszczeniem ochrony;

c) Na kondygnacji poddasza znajdowac sie bedg pokoje biurowe wraz z pomieszczeniem
socjalnym oraz sanitariatem dla personelu. Dodatkowo na kondygnacji zlokalizowano
pomieszczenia techniczne (w tym wentylatornie, serwerownie | pomieszczenie
porzadkowe) oraz pomieszczenia magazynowe.

Zaktada sie zatem, iz dla odwiedzajgcych dostepne bedq pietra -1 oraz 0.

Szczegdtowe zestawienie pomieszczen na poszczegdlnych kondygnacjach przedstawiono w
ponizszej tabeli.

Nr. Pomieszczenia Nazwa pomieszczenia Powierzchnia [m2]

Pietro -1 (przyziemie) 248,39
-1.1 Klatka schodowa 20,95
-1.2 Korytarz 3,92
-1.3 Wezet C.O. 10,03
-1.4 Pomieszczenie wodomierza 4,21
-1.5 Korytarz 10,54
-1.6 Sala edukacyjno-historyczna 21,04
-1.7 Hol z szafkami 21,68
-1.8 Szyb windowy z szachtem wentylacyjnym 4,78
-1.9 Sala warsztatowa 46,92
-1.10 Sala warsztatowa 38,47
-1.11 Sala do wypalania i szkliwienia ceramiki 25,11
-1.12 Sala warsztatowa 21,71
-1.13 Sanitariat meski 11,13
-1.14 Sanitariat damski 7,9
Pietro O (parter) 265,69
0.1 Wiatrotap 1,2
0.2 Hol wejsciowy 59,52
0.3 Sala ekspozycji 50,04
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Nr. Pomieszczenia

Nazwa pomieszczenia

Powierzchnia [m2]

0.4 Sala ekspozycji 40,28
0.5 Sala ekspozycji 40,67
0.6 Korytarz 7,43
0.7 Pom. Ochrony 4,75
Sanitariat damski oraz dla
0.8 niepetnosprawnych 9,85
0.9 Sanitariat meski 10,71
0.10 Klatka schodowa 21,29
0.11 Gabinet Ignacego Zabietty 19,95
Poddasze 236,59
1.1 Klatka schodowa 26,27
1.2 Magazyn 12,84
1.3 Korytarz 17,45
1.4 Magazyn 8,73
1.5 Magazyn 6,81
1.6 Korytarz 14,07
1.7 Pokéj biurowy 26,22
1.8 Pokdj biurowy 7,25
1.9 Sanitariat personelu 5,28
1.10 Pom. Socjalne 9,3
1.11 Pokdj biurowy 26,83
1.12 Pom. Porzadkowe 4,48
1.13 Wentylatornia 25,48
1.14 Serwerownia 29,84
1.15 Magazyn 15,74
Razem powierzchnia uzytkowa 750,67

Tabela 5. Zestawienie powierzchni uZytkowej w podziale na pomieszczenia
Zrédfo: Opracowanie na podstawie Projektu Architektoniczno-Budowlanego

Na ponizszych rysunkach przedstawiono wizualizacje budynku oraz przyktadowych
pomieszczen po realizacji inwestycji.
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Rysunek 7. Wizualizacja budynku po modernizacji

Rysunek 8. Wizualizacja przyktadowego pomieszczenia w podziemiu
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R ysunék 9. Wizualizacja przyktadowego pomieszczenia na parterze

Rysunek 10. Wizualizacja przyktadowego pomieszczenia parteru - jedna z sal wystawowych.

Parametry techniczne budynku po realizacji projektu
m Liczba kondygnacji: 2 nadziemne oraz 1 podziemna
s Powierzchnia zabudowy: 363,87 m2
= Szeroko$¢ budynku: 16,25 m
= Dlugosc¢ budynku: 23,44 m
s Powierzchnia uzytkowa: 750,67 m2, w tym powierzchnia udostepniona
zwiedzajacym 514,08 m=2.
= Powierzchnia catkowita: 1080,19 m?2
= Kubatura: 3658 m3
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Bilans terenu po realizacji projektu
Zakfada sie, iz w wyniku realizacji projekt nie zmieni sie bilans terenu objetego projektem.
Projektowana inwestycja nie ingeruje w istniejacy drzewostan. W ramach projektu
zaplanowano dodatkowe nasadzenia zieleni oraz drzew i krzewow jednak zlokalizowane
one beda na dotychczasowej powierzchni biologicznie czynnej. W projekcie przewidziano
nastepujace nowe nasadzenia:

= Zywoptot h=200 cm - 17,40 mb;

= Zywoptot h=180 cm - 20,30 mb;

= Sadzenie jarzebin - 46 szt.;

= Sadzenie bluszczu - 46 szt.;

= Sadzonki - 87 szt.;

=  Trawnik - 116 m?;
Trwatosé wykonanych nasadzen wynosi¢ co najmniej 5 lat.

Kategoria Dziatka 82/1
Powierzchnia dziatki (m2) 589,00
Powierzchnia zabudowy (m2) 363,87
Powierzchnia terenu utwardzonego (m2) 93,97
Powierzchnia biologicznie czynna (m2) 131,16

Tabela 6. Bilans terenu - stan po realizacji inwestycji
Zrédfo: Opracowanie na podstawie Projektu Zagospodarowania Terenu

Realizacja projektu zgodnie ze ,,Standardem ochrony drzew i innych form zieleni w procesie
inwestycyjnym”

Realizacja projektu bedzie przebiegac¢ zgodnie ze ,Standardem ochrony drzew i innych form
zieleni w procesie inwestycyjnym” (Standard opracowany przez Fundacje Ekorozwoju oraz
Stowarzyszenie Architektury Krajobrazu Fundacja EkoRozwoju). Standard ten stanowi
wytyczne dla inwestordw, projektantéw, wykonawcdw oraz zarzadcédw nieruchomosci, aby
w procesie inwestycyjnym chroni¢ zielen w sposéb zréwnowazony i zgodny z zasadami
ekologii.

Zgodnie ze Standardami Wnioskodawca analizowat, ktore elementy zieleni mogg zostac
zachowane w trakcie i po zakonczeniu inwestycji, a takze jakie dziatania bedq konieczne,
aby chroni¢ zielen podczas budowy. Podczas prac budowlanych zewnetrznych zostang
utworzone strefy ochronne wokét drzew, krzewdéw oraz innych form zieleni. W strefach
ochronnych nie bedzie wolno sktadowa¢ materiatdw budowlanych, prowadzi¢ prac
ziemnych, parkowa¢ maszyn budowlanych ani przejezdzac¢ ciezkim sprzetem. Prace ziemne
w poblizu drzew bedg prowadzone recznie oraz dodatkowo gleba wokdt drzew bedzie
chroniona, aby nie ograniczy¢ dostepu powietrza i wody do korzeni. Pnie drzew beda
chronione przed uszkodzeniami mechanicznymi, ktére mogg wystgpi¢ podczas prac
budowlanych. W przypadku wystgpienia uszkodzen zieleni beda podjete prace naprawcze
m.in. odpowiednie przyciecie gatezi. W przypadku koniecznosci usuniecia czesci zieleni
beda prowadzone prace odtworzeniowe. Projekt inwestycyjny uwzglednia zachowanie i
ochrone istniejgcych ekosystemow.

Opis planowanego wykorzystania infrastruktury
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Przedmiotowy budynek w catosci, tj. w 100% wykorzystywany bedzie na potrzeby
dziatalnosci kulturalnej. W budynku prowadzona bedzie jedynie dziatalno$¢ zwigzana z
prezentowaniem wystaw czasowych oraz realizacjq oferty kulturalno-edukacyjnej
zaplanowanej dla projektu.

Sprzet i wyposazenie planowane do zakupu w ramach projektu
W ramach przedmiotowego projektu zaplanowano zakup nastepujacego sprzetu i
wyposazenia:

= Zakup wyposazenia budynku

Opis robot Jm Tlos¢
Wyposazenie pomieszczen
E.1 Ekran nascienny opuszczany szt. 1
E.2 Ekran opuszczany sufitowy szt. 1
E.3 Ekran dotykowy 65 cali szt. 3
KG koto garnc. wolnostojace z siedziskiem szt. 9
KR.1 krzesto szt. 40
MG mieszarka do gliny szt. 1
OG - osadnik do gliny z pokrywka szt. 5
P.1 - piec do wypal. ceramiki mniejszy 11kW szt. 1
P.2 - piec do wypal. ceramiki $redni 15kW szt. 1
P.3 - piec do wypal. ceramiki wiekszy 20 kW szt. 1
PO - szczelny pojemnik o pojemnosci szt. 3
PU.1 - puf szt. 16
R.1 -regattyp 1 szt. 10
R.2 - regat typ 2 szt. 2
R.3 - regattyp 3 szt. 2
ST.1 - stot 140x140 szt. 3
ST.2 - stét 120x120 szt. 2
ST.5 - stét ze zlewem jednokomorowym ze stali nierdzewnej szt. 5
SUB.3 - szafka socj. 109x120x45cm, 12 skrytek. szt. 4
WG - walcarka do gliny szt. 1
WSZ.1 - wieszak Scienny szt. 2
PR.1 - projektor szt. 2
BIU.2 - biurko 60x120 szt. 1
FOB.1 - fotel biurowy szt. 8
LAD.1 - lada szt. 1
R.4 - regat typ 4 szt. 1
SUB.2 - szafa ubraniowa szt. 1
BIU.1 - biurko 70x110 szt. 6
GAB.1 - gablota 90x46x95 szt. 9
KDB.1 - kontener do biurka szt. 7
KR.2 - krzesto szt. 4
ST.3 - stot 80x120 szt. 1
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Opis robot Jm Tlos¢
ST.4 - stot introligatorski szt. 1
SZ.1 - szafa typ 1 szt. 10
SUB.1 - szafa ubraniowa 42x80 szt. 6
SZ.2 - szafa typ 2 szt. 3
SZ.3- szafa typ 3 szt. 3
SZG.1 - szafa na graf. typ 1 szt. 1
SZG.2 - szafa na graf. typ 2 szt. 1
Pozycja SZP szt. 3
Regaty jezdne podwdjne szt. 6
Regaty jezdne pojedyncze szt. 2
WOZ.1 - wozek do trans. obrazéw szt. 1
WOZ.2 - wozek do trans. przedmiotéw szt. 1
Materac ewakuacyjny szt. 3
Ekspres do kawy szt. 1
Zmywarka do naczyn szt. 1
Czajnik szt. 1
ZM1 Zabudowa meblowa szt. 1
Barierka wystawowa szt. 1
Lodéwka szt. 1
wykonanie zabudowanego blatu wiszacego (pom. 1.9) oot 1
42x104x21cm
Komputer z ekranem dotykowym oraz kasg fiskalng szt. 1
KM szt. 1
Wyposazenie sanitariatow

Uchwyt tukowy 75cm szt. 2

Uchwyt tukowy 60cm szt.
Uchwyt prosty 70cm szt. 1
Dozownik do mydta szt. 10
Podajnik recznikow do rak szt. 10
Pojemnik na papier toaletowy szt. 6
Kosz na $mieci szt. 8
Nascienny kosz na $mieci szt. 6
Nascienna szczotka do WC szt. 6
Lustro szt. 3
Lustro 2 szt. 1
Lustro z mozliwoscig zmiany kata szt. 1
Kabina ustepowa z HPL szt. 2
Przegroda miedzy pisuarowa z HPL szt. 1

Tabela 7. Zestawienie planowanego do zakupu wyposazenia budynku

Zrodfo: Opracowanie na podstawie kosztorysu inwestorskiego
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Wyposazenie budynku stanowi

podstawowe wyposazenie na potrzeby uzytkowania

budynku oraz organizacji zaplanowanej dziatalnosci kulturalnej.

Wyposazenie specjalistyczne zawieszen oswietlenie  sal
wystawowych), w tym:
- System zwieszen dla 70 obrazéw - 1 komplet
¢ uchwyt gérny do mocowania linki stalowej (140 sztuk)
¢ inka stalowa (140 sztuk)
¢ haczyk do wieszania obrazéw udzwig do 20 kg (140 sztuk)
e uchwyt dolny napinacz linki 9140 sztuk)
- Oswietlenie sal wystawowych — 1 komplet
Lampy os$wietleniowe o orientacyjnych parametrach.: moc 30W ze zrédiem
LED, wskaznik oddawania barw najwyzszy dostepny 90-97 CRI, temperatura
barwowa zmienna w zakresie 2700- 6000K, z mozliwoscig zmiany natezenia
$wiatta DIM za pomocg sterowania BT CASAMBI, z mozliwoscig formatowania
obrazow, oraz montowania akcesoriéw, ze zmienng optykg ZOOM, na adapter

3F, kolor lampy biaty- szt. 70;

(system oraz

Wyposazenie jest niezbedne do realizacji oferty kulturalnej w zakresie wystaw czasowych.

Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i technologii
informatycznych umozliwiajgcych realizacje wydarzen on-line

Wartos¢ z
Nr Nazwa Ilos¢ (r?::t?)) narzutami
(netto)
1 Oprogramowanie do edycji graficznej 1 600,00 600,00
2 Oprogramowanie do tworzenia video 1 900,00 900,00
3| System bezprzewodowy dla wokalistow i prezenteréow 2 1 659,00 | 3 318,00
4 Laptop, klawiatura, mysz, torba 1 14 208,95 |14 208,95
5 Stacja dokujaca 1 1650,41 | 1650,41
6 Oprogramowanie biurowe 1 1 878,05 | 1878,05
7 Monitor 1 2 435,77 | 2 435,77
8 Serwer NAS 1 5 034,57 | 5034,57
9 Kamera internetowa 2 1536,59 | 3073,18
10 Tablet 1 2 467,48 | 2 467,48
11 Tablet graficzny 1 2 252,85 | 2 252,85
12 Router 1 869,11 869,11
13 Stuchawki 2 232,52 465,04
14 Gtosniki 1 1117,89 | 1117,89
15 Zasilacz awaryjny UPS 1 1613,01 | 1613,01
16 Prezenter bezprzewodowy 1 333,33 333,33
17 Listwa antyprzepieciowa 2 229,27 458,54
18 Statyw Vlogger 3 72,36 217,08
19 Statyw oswietleniowy 2 121,14 242,28
20 Akumulator 4 201,63 806,52
21 Kamera mata 1 2113,01 2113,01
22 tadowarka do akumulatoréw 1 80,49 80,49
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Wartos¢ z

o Cena )

Nr Nazwa Ilosé (netto) narzutami
(netto)

23 Lampa LED 2 730,89 1461,78
24 Studio produkcji podcastéw 1 2865,85 | 2865,85
25 Video Tripod 1 643,90 643,90

- RAZEM 36 - 51 107,09

Tabela 8. Zestawienie planowanego do zakupu wyposazenia i sprzetu IT do wprowadzenie do oferty
wydarzer online
Zrédfo: Opracowanie na podstawie specyfikacji wyposazenia oraz analizy rynku

Wskazane wyposazenie stanowi niezbedny element na potrzeby wprowadzenia do oferty
Whnioskodawcy wydarzen kulturalno-edukacyjnych realizowanych w formie online.

Systemy teleinformatyczne zainstalowane w ramach projektu

W ramach prac budowlanych zaplanowano do wdrozenia System_BMS (Building
Management System) — 1 komplet

Celem wprowadzenia nowoczesnego systemu zarzadzania budynkiem (BMS) jest
zapewnienie kompleksowego monitoringu i kontroli nad instalacjami technicznymi
muzeum. System BMS umozliwi monitorowanie i optymalizacje parametrow procesowych,
co wptynie na zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku, funkcjonowanie budynku,
poprawe bezpieczenstwa uzytkowania oraz minimalizacje kosztow operacyjnych. Dzieki
BMS muzeum bedzie mogto automatycznie zarzadzaé oswietleniem, ogrzewaniem,
wentylacjg, systemami alarmowymi i innymi instalacjami, co przyczyni sie do bardziej
zrownowazonego zarzadzania zasobami i redukcji emisji CO2.

Algorytmy sterowania instalacji wchodzacych w sktad systemu BMS sg zaimplementowane
w sterownikach programowalnych oraz serwerze zarzadzajgcym. Zapewniajac realizacje
wszystkich zatozen projektowych, zawartych w opracowaniach branzowych. System BMS
jest systemem otwartym o zdecentralizowanej architekturze. Idea tego zatozenia to
kontrola proceséw przez sterowniki lokalne, bez udziatu centralnej stacji oraz mozliwos¢
rozbudowy instalacji w przysztosci.

System Zarzadzania Budynkiem BMS (Building Managment Systems) oparto na systemie
sterowania cyfrowego. System ma mozliwos$¢ pozniejszej swobodnej rozbudowy o kolejne
elementy i funkcje.

Zarzadzanie instalacjami technicznymi w budynku, integracja z systemami branzowymi
oraz zarzadzanie wszystkimi urzadzeniami realizujgcymi funkcje sterowania i
automatycznej regulacji odbywac sie bedzie za pomocg dedykowanego oprogramowania
BMS. Gtéwne zatozenia funkcjonalnosci oprogramowania:

= zintegrowany pakiet programoéw,

= zaawansowany modut raportowania i alarmowania,

s wykorzystanie standardu HTMLS5,

»m skalowalne grafiki 3D,

= mozliwos¢ definicji wielu uzytkownikow z réznymi prawami dostepu

= Obstuga SSH/SSL,

s 1TB przestrzeni dyskowej,

= Montaz pozwalajacy na instalacje w szafie typu rack, rozmiar nie wiekszy niz 1U.
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3.7. Prawna wykonalnosc¢ inwestycji

Analiza prawna wykonalnosci projektu przeprowadzona zostata w oparciu o badanie
zgodnosci planowanego przedsiewziecia z zapisami aktow prawnych wspdlnotowych,
krajowych oraz prawa miejscowego.

Zweryfikowano konieczno$¢ uzyskania decyzji i pozwolen. Rezultat analiz w formie
syntetycznego opisu podzielono na czesci odnoszace sie do wybranych aktéw prawnych lub
zagadnien tematycznych.

Zgodnos¢ planowanego przedsiewziecia z wtasciwoscig dziatania Wnioskodawcy

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest to instytucja kultury prowadzona przez
Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Muzeum posiada osobowos¢ prawng i jest wpisane do rejestru instytucji kultury
prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego pod numerem 15/99.
Projekt zwigzany jest bezposrednio z adaptacja, modernizacjg, rozbudowg o schody
zewnetrzne oraz udostepnieniem na cele kulturalne oraz edukacyjne wnetrza budynku po
dawnej przychodni przy ul. Generata Leopolda Okulickiego 9 w Radomiu (Dziatki nr ew. nr
82/1 obreb ew. 0050). Budynek zostat wpisany do rejestru zabytkéw bytego wojewddztwa
radomskiego prawomocng decyzjg WKZ w Radomiu pod nr nr 388/A88 z dnia 01.07.1988.
Jednoczesnie budynek znajduje sie na obszarze zabytkowego zespotu urbanistycznego-
architektonicznego miasta Radomia decyzjq z dnia 14.09.1089 po nr 3410/A/89.

Zaadoptowane w budynku nowe przestrzenie infrastruktury kultury zabytkowej, zostang
wykorzystane do prowadzenia podstawowej dziatalnosci statutowej instytucji, w tym w
szczegdlnosci  realizacji  programow  edukacyjnych oraz wystaw tematycznych
wykorzystujacych zbiory Dziatu Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej. W
nowopowstatych salach wystawowych prezentowane bedg wystawy state oraz czasowe,
ktérych tematyka powigzana bedzie z kolekcjg Dziatu Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury
Ludowej. Oprécz tego w nowopowstatej nowoczesnej przestrzeni edukacyjnej
Whnioskodawca bedzie oferowac profesjonalne dziatania kulturalno-edukacyjne. Zgodnie
projektem nie zabraknie rowniez przestrzeni magazynowej zgodnej ze standardami
Narodowego Instytutu Muzedw.

Dzieki planowanej inwestycji powstanie nowoczesna infrastruktura kultury, odpowiadajaca
na potrzeby wspétczesnych odbiorcow, zapewniajagca uzytkownikom komfortowe i
bezpieczne warunki korzystania z oferty réwniez poprzez eliminacje barier w dostepie do
kultury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Oferta kulturalna Muzeum im. Jacka Malczewskiego wynikajaca z realizacji projektu
obejmie rdéznorodne i bogate dziatania, majace na celu promocje kultury, sztuki oraz
historii, a takze bedzie bezposrednio zwigzana z przestrzeniami, ktérych bedzie
realizowane zadanie, tj. sale wystawiennicze oraz edukacyjne. Projekt zaktada nie tylko
modernizacje i dostosowanie przestrzeni, ale roéwniez rozwdj oferty kulturalno-
edukacyjnej, poprzez stworzenie warsztatow gliny, arteterapii oraz innych form edukacji
artystycznej.

Zgodnie ze Statutem dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka Malczewskiego obejmuje gromadzenie,

przechowywanie, konserwacja, opracowywanie, udostepnianie zbioréw obejmujacych
dziedziny: archeologii, literatury, historii z uwzglednieniem militariéow, etnografii, etnografii
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pozaeuropejskiej, sztuki, z uwzglednieniem sztuki nieprofesjonalnej oraz sztuki autorow
tworzacych poza granicami kraju, ponadto z dziedziny numizmatyki, medalierstwa,
falerystyki, sfragistyki i przyrody. Okres historyczny gromadzonych zbioréw obejmuje
epoke kamienia (paleolit, mezolit, neolit), brazu, zelaza oraz okresu: s$redniowiecza,
czasow nowozytnych i historii najnowszej. Muzeum informuje o tresciach gromadzonych
zbiorow, upowszechnia podstawowe wartosci historii, nauki i kultury polskiej, ksztattuje
wrazliwos¢ poznawczg i estetyczng, umozliwia kontakt ze zbiorami.

Realizacja projektu i udostepnianie jego efektéw zawiera sie wiec w obszarze stanowigcym
wiasciwos¢ dziatania MIM. Jednostka posiada osobowo$¢ prawng oraz uprawnienia do
podejmowania zobowigzan niezbednych do realizacji tego przedsiewziecia. Efekty projektu
w bardzo znaczacy sposdb pozwolg na rozwiniecie dziatalnosci merytorycznej
(ekspozycyjnej, edukacyjnej), a wiec i realizacji celéw dziatania instytucji. Na podstawie
przeprowadzonej analizy prawnej mozna stwierdzi¢, iz realizacja projektu jest zgodna z
wtasciwoscig dziatania Wnioskodawcy.

Dziatalnos$¢ instytucji jest zgodna z zapisami ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194.) oraz
ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2022 r. poz. 385). Ustawa definiuje
dziatalno$¢ kulturalng jako tworzenie, upowszechnianie i ochrone kultury. Wszystkie ww.
aktywnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego zawierajg sie w ww. definicji.

Prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane oraz realizacji projektu
Uregulowane kwestie dysponowania gruntem na cele budowlane oraz realizacji projektu sgq
podstawg do stwierdzenia mozliwosci zrealizowania przedsiewziecia w danej lokalizacji.

Na podstawie Uchwaty nr 924/46/11 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 17 maja
2011 r. w sprawie przekazania do administrowania Mazowieckiemu Zarzgdowi
Nieruchomosci w Warszawie nieruchomosci zabudowanej, potozonej w Radomiu przy u.
Okulickiego 9, Mazowiecki Zarzad Nieruchomosci administruje zabudowang nieruchomosé
potozong w Radomiu przy u. Okulickiego 9, oznaczong jako dziatka ew. nr 82/1 z obrebu
0050-Stare Miasto o powierzchni 0,0589 ha, dla ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta
KW nr RA1R/00110254/3.

Whnioskodawca posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane oraz
realizacji projektu na podstawie Umowy Uzyczenia nr MZN/1/IV/ND/UK/22, zawartej w
Warszawie w dniu 29 kwietnia 2022 r., pomiedzy Wojewoddztwem Makowieckim z siedzibg
w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 26, reprezentowanym przez Mazowiecki Zarzad
Nieruchomosci w Warszawie z siedziba przy Al. Jerozolimskie 28 a Muzeum im. Jacka
Malczewskiego z siedziba w Radomiu przy ul. Rynek 11. (Zgodnie z Uchwatg nr
1948/278/21 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 14 grudnia 2021 r. w sprawie
wyrazenia zgody Dyrektorowi Mazowieckiego Zarzadu Nieruchomosci w Warszawie na
zawarcie umowy uzyczenia nieruchomosci zabudowanej potozonej przy ul. Okulickiego 9 w
Radomiu ).

Na podstawie Umowy Uzyczenia nr MZN/1/IV/ND/UK/22, Muzeum im. Jacka
Malczewskiego bierze do uzywania nieruchomos$¢ zabudowang na ktorej znajduje sie
budynek o konstrukcji murowanej, dwukondygnacyjny, podpiwniczony o powierzchni
zabudowy 354 m? wpisany do rejestru zabytkéw pod numerem 388/A/88. Na mocy ww.
umowy uzyczenia biorgcy w uzyczenie, czyli Muzeum im. Jacka Malczewskiego moze
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prowadzi¢ w przedmiocie uzZyczenia prace budowlane polegajagce na remoncie,
modernizacji, budowie, rozbudowie, nadbudowie, przebudowie w porozumieniu z
Uzyczajacym, wedtug wlasnych potrzeb z zastrzezeniem, ze prace te bedq wspomagac
prowadzenie dziatalnosci statutowej oraz nie beda sprzeczne z zasadami prawidtowej
eksploatacji obiektow uzytecznosci publicznej.

Z punktu widzenia zachowania trwatosci Projektu znaczenie ma fakt, iz umowa uzyczenia
zostata zawarta na czas nieokreslony od dnia 1 maja 2022 r.

Nieruchomos¢ Wiasnosc dziatki: Wojewddztwo
zabudowana potozona dziatka ew. Mazowieckie
w Radomiu przy u. nr82/1z Administrator: Mazowieckiego Zarzgdu
Okulickiego 9, dla obrebu 589 m? Nieruchomosci w Warszawie
ktorej prowadzona jest | 0050-Stare W uzyczeniu na czas nieokreslony
ksiega wieczysta KW Miasto Muzeum im. Jacka Malczewskiego
nr RA1R/00110254/3.

Tabela 9. Stan wtasnosci nieruchomosci zwigzanych z realizacjg projektu
Zrédfo: Dane Wnioskodawcy.

Dziatka ew. nr 82/2 z obrebu 0050-Stare Miasto, zostata wymieniona w pozwoleniu na
budowe ze wzgledu na bliskg odlegtos¢ prowadzonych prac budowlanych. Na potrzeby
realizacji prac budowlanych na dziatlce 82/1 Wnioskodawca uzyskat zgode Wtasciciela
dziatki 82/2 na czasowe zajecie czesci dziatki 82/2 w celu przeprowadzenia zaplanowanych
prac na budynku. Umowa zostata dotaczona do wniosku o dofinansowanie w ramach
zatgcznika nr 8. Po realizacji projektu dziatka 82/2 nie bedzie wykorzystywana na cele
projektu.

Jak wynika z powyzszego zestawienia Wnioskodawca posiada prawo dysponowania
nieruchomoscig na cele realizacji projektu. W zwigzku z powyzszym nie ma przeszkdd
prawnych we wtadaniu nieruchomoscig niezbedng do realizacji Projektu i osiggniecia jego
celow.

Dokumenty warunkujace wykonalnos$¢ inwestycii.

Niniejsza cze$¢ rozdziatu uzasadnia formalno-administracyjng wykonalnos¢ projektu.
Zawiera ona informacje na temat decyzji i zezwolen administracyjnych wymaganych do
zrealizowania projektu.

Zatwierdzenie .
. Decyzja
projektu uzyskata
. Nr 502/2023 wydana zagospodarowania Y
Pozwolenie na . status
budowe przez Prezydenta Miasta 20/12/2023 | terenu i projektu tat .
Radom architektoniczno- oz 3 icﬁri]eii’u
budowlanego oraz P py N
. . terminu na
udzielenie
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pozwolenia na whniesienie
budowe odwotania.

Decyzja o
$rodowiskowych Nie wymagana - - -
uwarunkowaniach

Pozwolenie na

Pozwolenie prowadzenie robot
Mazowieckiego budowlanych w
Wojewoddzkiego 893/DR/23 18/10/2023 | budynku Willi 25.10.2023
Konserwatora Zabietty przy ul.
Zabytkow Okulickiego 9 w

Radomiu

Opinia o braku

podstaw do
wydania
dokumentu
potwierdzajacego
Deklaracja zgodnos¢
wihasciwego realizacji
organu przedsiewziecia z
odpowiedzialnego celami
za gospodarke W.RZS$.4911.152.2024.SN | 03/09/2024 | Srodowiskowymi -
wodng- PGW dla jednolitych
Wody Polskie czesci wod oraz
RZGW w kwalifikowalnosci
Warszawie przedsiewziecia

art. 56, art. 57,
art. 59 oraz w art.
61 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r.
Prawo wodne.

Deklaracja organu
odpowiedzialnego
stwierdzajaca, ze
przedmiotowa
inwestycja nie
WSTR.6335.78.2024.RM 05/09/2024 | bedzie miata -

Deklaracja
organu
odpowiedzialnego
za monitorowanie

obszaréw Natura zhaczqcego

2000 negatywnego
wplywu na
obszary Natura
2000.

Tabela 10. Dokumenty formalno-administracyjne zwigzane z inwestycjg.
Zrédfo: Dane Wnioskodawcy.

Informacje o posiadanej dokumentacji technicznej.

Dla wszystkich zaplanowanych adaptacji, rozbudowy i instalacji oraz dostaw przygotowane
zostaty odpowiednie dokumenty prawne. Opis techniczny zostat przygotowany na
podstawie zapiséw nastepujacych dokumentdéw:

Dla wszystkich zaplanowanych robot budowlanych oraz dostaw wyposazenia realizowanych
w ramach Projektu pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
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poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej
oferty kulturalno-edukacyjnej” przygotowana zostata dokumentacja projektowa: projekt
budowlany wraz z kompletem uzgodnien oraz zaswiadczen, o ktérych mowa w art. 12 ust.
7 ustawy Prawo budowlane zatwierdzony pozwoleniem na budowe nr 502/2023 z dnia
20.12.2023 wydanym przez Prezydenta Miasta Radom oraz projekt zagospodarowania
terenu, program prac konserwatorskich, projekty wykonawcze (szczegdtowa
charakterystyka wyposazenia, ktore zostanie zakupione oraz zamontowane w ramach prac
budowlanych zostata ujeta w dokumentacji technicznej projektu), i wszystkie uzgodnienia
niezbedne do realizacji przedmiotowego projektu. Dokumentacja zostata przygotowana
przez Zespdt Biur Projektowych ul. Swietokrzyska 12, Krakéw.

Projekt posiada dokumentacje (techniczng oraz kosztorysy inwestorskie) konieczng do
rozpoczecia realizacji inwestycji.

Majac na uwadze wskazane w niniejszym rozdziale informacje, mozna potwierdzi¢, iz
projekt jest gotowy do realizacji.

3.8. Wptyw projektu na klimat i adaptacja do zmian
klimatu

Weryfikacja projektu infrastrukturalnego pod wzgledem wpltywu na klimat zostata
przeprowadzona zgodnie z Poradnikiem weryfikacji inwestycji pod wzgledem wptywu na
klimat i adaptacji do zmian klimatu w okresie prograrmmowania UE 2021-2027. Weryfikacja
klimatyczna zostata przeprowadzona w ramach dwéch filaréw: Neutralnos$c¢ klimatyczna.
tagodzenie zmiany klimatu oraz Odpornos¢ na zmiany klimatu, Przystosowanie do zmiany
klimatu. Dla kazdego filaru analize przeprowadzono w dwodch etapach: preselekcja i
szczegbtowa analiza.

W ramach przygotowania weryfikacji okreslono kontekst projektu, uwarunkowania
lokalizacyjne oraz przeanalizowano potencjalny wptyw na $rodowisko i zmiany klimatu na
podstawie zakresu projektu i dokumentacji Srodowiskowej.

Zakres projektu obejmuje budynku przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu zmiane sposobu jego
uzytkowania z budynku stuzby zdrowia (przychodnia) na budynek kultury (muzeum) wraz
Z jego rozbudowa o schody zewnetrzne oraz budowg tablicy informacyjnej (ekranu
ledowego), ogrodzenia, opaski wokoét budynku, miejsca na gromadzenie odpaddéw statych
wraz z ostong (utwardzonego placu do ustawiania konteneréw z zamykanymi otworami
wrzutowymi), utwardzonego placu pod agregaty klimatyzacyjne wraz z ostong, instalacji
wewnetrznych: wentylacji mechanicznej, wodno-kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania,
elektrycznej, stabopradowej oraz budowie instalacji odgromowej. Zakres projektu jest
zgodny z przygotowang dokumentacjg projektowg zatwierdzong pozwoleniem na budowe
nr 502/2023 z dnia 20.12.2023 wydanym przez Prezydenta Miasta Radom.

Planowane przedsiewziecie nie nalezy do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac
na S$rodowisko ani przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywa¢ na
$rodowisko. Przedsiewziecie nie kwalifikuje sie do grupy przedsiewzie¢ wymienionych w §2
i w §3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewziec¢
mogacych znaczaco oddziatywac na s$rodowisko (Dz. U. z 2019 r. poz. 1839 z p6zn. zm.)
dla ktérych wymagane jest uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.
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Nie jest rédwniez wymienione w zataczniku I i II Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie oceny skutkéw wywieranych przez
niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na $rodowisko.

Przygotowanie weryfikacji obejmowato réwniez okreslenie metodyk wykorzystanych w
dalszej analizie:

a) Ryzyko wystapienia powodzi okreslono na podstawie map ryzyka i zagrozenia
powodziowego http://mapy.isok.gov.pl/imap/

b) Ryzyko osuwisk i ruchéw masowych okreslono na podstawie Centralnej Bazy
Danych Geologicznych http:// m.bazagis.pgi.gov.pl/ cbdg

C) Stopien zagrozenia suszg stwierdzona na podstawie planu przeciwdziatania skutkom
suszy opublikowanym na stronie internetowej
https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPPSS

d) Informacje dotyczace klimat w miescie Radom oraz zmiany klimatu opisano na

podstawie diagnozy zawartej w Planie adaptacji do zmian klimatu miasta Radomia do roku
2030

FILAR 1. tAGODZENIE ZMIANY KLIMATU
Etap. 1 Preselekcja

Przedmiotowy projekt obejmuje adaptacje istniejacego budynku przychodni na cele
muzealne. Projekt przewiduje prace budowlane zwigzane z przystosowaniem wnetrza
budynku oraz zagospodarowanie terenu wokot do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej.
Przewiduje sie m.in. modernizacje instalacji wewnetrznych oraz budowe infrastruktury
zewnetrznej (schody, ogrodzenie, plac na odpady). Preselekcja zostata dokonana na
podstawie Tabeli 1. Lista preselekcyjna neutralnosci klimatycznej, zamieszczonej w z
Poradniku weryfikacji inwestycji pod wzgledem wptywu na klimat i adaptacji do zmian
klimatu w okresie programowania UE 2021-2027. Projekty z zakresu infrastruktury
budowlanej zostaty przyporzadkowane do kategorii projektow, dla ktérych zasadniczo
ocena $ladu weglowego nie bedzie konieczna. Z uwagi na powyzsze nie jest konieczne
przeprowadzenie szczegdtowej analizy.

FILAR 2. PRZYSTOSOWANIE SIE DO ZMIANY KLIMATU (ODPORNOSC NA ZMIANE
KLIMATU)

Etap 1. Preselekcja

Etap preselekcji rozpoczeto od przedstawienia opisu warunkdéw klimatycznych, zagrozenia
i ryzyka powodziowego oraz zagrozenia osuwiskami. Na podstawie tych danych
przeprowadzono analize wrazliwosci, ekspozycji oraz ocene podatnosci na zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatu.

Warunki klimatyczne

Do opisu warunkéw klimatycznych wykorzystano diagnoze przedstawiong w Planie
adaptacji do zmian klimatu miasta Radomia do roku 2030, ktéry zostat wykonana w oparciu
0 historyczne dane klimatyczne =z |lat 1981-2015 pochodzace 2z najblizszej,
reprezentatywnej dla miasta stacji synoptycznej IMGW-PIB w Kozienicach (488),
znajdujacej sie 33 km od centrum Radomia, stacji opadowej IMGW w miejscowosci Laziska
(4605), znajdujacej sie 18 km od centrum Radomia oraz w oparciu 0 scenariusze zmian
klimatu dla horyzontu 2030 i 2050, w oparciu o wyniki symulacji klimatycznych obliczonych
w ramach projektu EURO-CORDEX.
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Srednia roczna temperatura powietrza w Radomiu w badanym wieloleciu wyniosta 8,4 °C i
zaobserwowano jej tendencje wzrostowg o ok. 0,6°C na dekade. Podobne trendy
zaobserwowano dla $redniej temperatury maksymalnej ($rednia dla wielolecia: 20,1°C) i
Sredniej temperatury minimalnej ($rednia dla wielolecia: -4,3°C). Analiza temperatur
okresow cieptych/letnich wskazuje na stopniowe ocieplanie. Na przestrzeni lat
zaobserwowano wyrazng tendencje wzrostowg dla absolutnych temperatur maksymalnych.
Coraz wiecej obserwowano dni upalnych (Tmax>30°C) i dni goracych (Tmax>25°C)
natomiast liczba fal upatéw - okreséw z temperaturg wynoszacg powyzej 30°C i
utrzymujacq sie co najmniej 3 dni - nie wykazuje istothego trendu. Analiza danych
historycznych wskazuje na ocieplanie sie temperatury rowniez w okresach zimowych. W
okresie zimowym zauwazono zmniejszenie sie liczby dni z temperaturg maksymalng
ponizej 0°C. Sredni spadek wynosit ok. 2 dni na dekade. Liczba dni z przymrozkami réwniez
sie zmniejszyta, co odzwierciedla ocieplenie w okresie zimowym. Zmiany zaobserwowano
natomiast w iloéci opadéw. Srednia roczna suma opaddéw w Radomiu charakteryzowata sie
duzg zmiennoscig, od najnizszej sumy opaddéw wynoszgacej 398 mm w niektdrych latach do
maksymalnych opaddéw dochodzacych do 693 mm, $rednia warto$¢ wynosi 542 mm. Ilos¢
dni z opadem wiekszym lub rownym 10 mm wynosi $rednio 13 dni, powyzej 20mm S$rednio
okoto 3 dni, a powyzej 30mm, czyli z opadem silnym s$rednio wynoszgacym niecaty dzien
(0,8 dnia). Najwieksza ilo$¢ dni z opadem silnym zostata zanotowania w roku 2010 i
wyniosta 4 dni. Zanotowano wzrost rocznej sumy opadéw w badanym wieloleciu. Srednia
z wielolecia dla dtugosci okreséw bezopadowych wynosita 25 dni. Najmniejszg liczbe dni
bezopadowych w okolicach Radomia zanotowano w roku 1998, natomiast najdiuzszy okres
bezopadowy zarejestrowano w roku 2011 r. i wynosit on 43 dni. Zanotowano wzrost liczby
dni bez opadu (o ok. 0,6 dnia/dekada). Jednakze, zaobserwowano wzrost maksymalnych
opadow w ciggu jednego dnia, co moze prowadzi¢ do lokalnych podtopien i problemoéw z
odptywem powierzchniowy.

Srednia maksymalna predkoé¢ wiatru na stacji w Kozienicach w wieloleciu 1993-2015
wynosita 20 m/s. Najwieksze maksymalne predkosci wiatru w Kozienicach notowano
przewaznie w marcu, najmniejsze wystepowaty w listopadzie i grudniu. Maksymalne
chwilowe predkosci wiatru (porywy) zanotowane w Radomiu w ostatnich latach kilka razy
wynosity 23 m/s do nawet 28m/s czyli okoto 100 km/h (28 m/s - 28.03.1997 godzina
12:00, 23m/s - 24.03.1994 godzina 9:00, 23m/s - 11.05.2007 godzina 15:00). Srednia
roczna liczba dni z porywem wiatru, tj. wiatrem o predkosci powyzej 17 m/s w
analizowanym okresie wynosita 40 dni. W Radomiu Srednia roczna liczba dni z burza w
Kozienicach w okresie analizowanego 36-lecia (1980-2015) wynosita ok. 27 dni.
Najbardziej burzowy byt rok 2014 - 39 dni z burzg, najmniej przypadkdw wystgpienia tego
zjawiska (17) zanotowano w latach 1982 i 1988. Burze mogq wystepowac przez caty rok,
jednak od listopada do marca zjawisko jest incydentalne. Burze wystepujg przede
wszystkim od maja do wrzesnia ($Srednio powyzej 2 dni), z maksimum w czerwcu i lipcu
(ok. 6-7 dni). Analizy historyczne wykazaty wzrost czestotliwosci wystepowania burz w
Kozienicach w badanym wieloleciu 1980-2015.

Analiza ryzyka wystgpienia zagrozen klimatycznych

Ponizej dokonano analizy ryzyka powodzi i podtopien, ryzyka osuwiska oraz ryzyka
wystepowania suszy. Te rodzaje zagrozen majg najwiekszy wptyw na infrastrukture
budowlana. Ponadto, na podstawie danych dotyczacych warunkéw klimatycznych w
miescie Radom oraz ryzyk wystgpienia powodzi i podtopien i osuwisk, wykonano analize
wrazliwosci i narazenia na zmiane klimatu oraz ocene podatnosci na zagrozenia.
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Ryzyko powodzi i podtopien

Powddz to jedno z najczesciej wystepujacych zagrozen naturalnych, bedace zjawiskiem
przyrodniczym o charakterze ekstremalnym, czesto gwattownym, wystepujacym
nieregularnie. Definiowana jest jako czasowe pokrycie przez wode terenu, ktory w
normalnych warunkach nie jest pokryty wodq, powstate na skutek wezbrania wody w
ciekach naturalnych, zbiornikach wodnych, kanatach oraz od strony morza, powodujace
zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci
gospodarczej.

Spodziewane zmiany klimatu mogg powaznie oddziatywaé na zasoby wodne i gospodarke
wodng, w szczegdlnosci gospodarke wodami opadowymi. Zmiany te rozktadajgq sie
nierbwnomiernie zaréwno w czasie, jak i w przestrzeni. Niewtasciwa gospodarka
przestrzenna, w szczegdlnosci niewtasciwe podejscie do gospodarowania wodami
opadowymi, inwestowanie na terenach zagrozonych, w tym w strefach zalewowych rzek
oraz zbyt niska naturalna pojemnosc¢ retencyjna rzek, ograniczajg skuteczne dziatania w
sytuacjach wystgpienia ekstremalnych zjawisk pogodowych. Szczegdlne problemy
stwarza¢ moze wystepowanie krotkich, lecz bardzo intensywnych opadow, ktére moga
powodowac lokalne zalania oraz podtopienia budynkéw

Pod wzgledem hydrograficznym obszar Radomia nalezy do dorzecza Srodkowej Wisty i jej
lewobrzeznego doptywu - Radomki. W catosci potozony jest w zlewni II rzedu rzeki
Radomki, ktéra jest lewobrzeznym doptywem Wisty. Najwiekszy ciek Radomia stanowi
rzeka Mleczna, ktdra ptynie w granicach miasta z potudnia na pétnoc na dtugosci 19,6 km.
Obiekt bedacy przedmiotem niniejszego projektu nie pozostaje w kolizji z ciekami wodnymi
oraz nie przebiega w ich bezposrednim sasiedztwie. Projekt znajduje sie na terenie
zagrozenia i ryzyka powodziowego 10%- raz na 10 lat. Na ponizszej mapie zagrozenia
powodziowego przedstawiono obszar realizowanego projektu na tle obszarow ze
zdiagnozowanym zagrozeniem powodziowym.
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Rysunek 11. Mapa ryzyka powodziowego.
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Zgodnie z opracowanym Planem adaptacji Miasta Radom do zmian klimatu do roku 2030
Wzmocnienie miejscowej retencji wod opadowych w krajobrazie miasta i dolinach
rzecznych, oraz zréwnowazone gospodarowanie wodami majg kluczowe znaczenie dla
tagodzenia zwigzanego z intensywnymi opadami ryzyka. Od 2015 roku rozpoczeta sie
realizacja projektu ,Adaptacja do zmian klimatu poprzez zrownowazong gospodarke wodng
w przestrzeni miejskiej Radomia”. Jest to jedyny tego typu w Polsce i jeden z dwdéch w
Europie projektéow docenionych i dofinansowanych przez Komisje Europejskg w ramach
programu ,LIFE” i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska w Warszawie jako podmiot
wspoffinansujacy. We wspdtpracy z naukowcami z Uniwersytetu +todzkiego
zmodernizowano zalew Borki, przebudowano stawy kolmatacyjne i infrastrukture
hydrotechniczng. Przywrdcono tez naturalny bieg rzeki Mlecznej w miejscu przysziego
Parku Kulturowego, wybudowano poldery zalewowe na rzece Cerekwiance i rozpoczeto
budowe zbiornika przeciwpowodziowego na Potoku Pétnocnym z sekwencyjnym systemem
sedymentacyjno-biofiltracyjnym. W ramach projektu LIFE wybudowano tez pie¢ z
planowanych na terenie miasta okoto 20 mniejszych zbiornikéw i niecek chtonnych, ktérych
zadaniem bedzie gromadzenie wdéd opadowych w poblizu miejsc zagrozonych lokalnymi
podtopieniami. W ich okolicach bedg tworzone mikrosiedliska m.in. ptazéw, wazek i
ptakéw. Miasto kontynuuje projekt LIFE poprzez zadania inwestycyjnie tj:
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= Budowa zbiornika retencyjno-zalewowego na Potoku Pétnocnym do przejmowania wod
opadowych w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom wynikajacym ze zmian
klimatu. Zbiornik planowany jest w miejscu dawnego zbiornika RUTKA. Jego budowa
wymuszona jest zwiekszong iloscig wéd opadowych z powstajacego portu lotniczego.

= Budowa uktadu wodnego stawow i rowdw retencyjnych na terenie powstajacego osiedla
mieszkaniowego IDEA przy ulicy Listopadowej. Uktad ten zabezpiecza¢ bedzie potozone
nizej dzielnice miasta przed podtopieniami. Bedzie tez elementem przysztego parku
miejskiego.

= Budowa dwodch zbiornikdw retencyjnych przy ulicy Bieszczadzkiej/Banacha i
Jastrzebskiego/ Rumiankowej wraz z odwodnieniem ulicy Sottykowskiej. Zbiorniki
zlokalizowane beda w goérnym biegu rzeki Mlecznej. Ich zadaniem bedzie ochrona
osiedli mieszkaniowych Idalin i Malczew.

Podstawowymi aktami prawnymi regulujagcymi zasady postepowania w zakresie okreslenia
zagrozenia i ryzyka powodziowego oraz przeciwdziatania ich negatywnym skutkom, sg
Dyrektywa 2007/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r.
w sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzadzania nim (tzw. Dyrektywa Powodziowa).
W mysl powyzszych przepisow dla Regiondw Wodnych i obszaréw dorzeczy opracowane
zostaty:
=  Wstepna ocena ryzyka powodziowego (WORP), ktdérej celem jest wyznaczenie
obszaréw narazonych na niebezpieczenistwo powodzi, czyli obszaréw, na ktérych
istnieje znaczace ryzyko powodziowe lub na ktérych wystgpienie duzego ryzyka jest
prawdopodobne,
= Mapy zagrozenia powodziowego, przedstawiajace zasiegi obszardéw, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie, srednie i wysokie, a takze
obszaréw szczegolnego zagrozenia powodzig oraz obszaréow obejmujacych tereny
narazone na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego,
= Mapy ryzyka powodziowego, przedstawiajgce potencjalne negatywne skutki
zwigzane z powodzig dla obszaréw przedstawionych na mapach zagrozenia
powodziowego.
= Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla Regionu Wodnego Srodkowej Wisty
(PZRP), ktérego celem jest przedstawienie programu dziatan kluczowych
(wysokopriorytetowych), zmierzajagcych do zmniejszenia  wystepujacego
zagrozenia.
Opracowanie map zagrozenia i ryzyka powodziowego na terenie miasta Radomia
obejmowato rzeke Mleczna. Wyznaczone zasiegi powodzi dla prawdopodobienstwa
wystgpienia 10%.

Ryzyko osuwisk

Osuwiska sq wywotane przez nagte przemieszczenie sie mas ziemnych, powierzchniowej
zwietrzeliny i mas skalnych podfoza, spowodowane sitami przyrody lub dziatalnoscig
cztowieka. Jest to rodzaj ruchdw masowych, polegajacych na przesuwaniu sie materiatu
skalnego lub zwietrzelinowego wzdtuz powierzchni poslizgu. Osuwiska sa szczegdlnie
czeste w obszarach o sprzyjajacej im budowie geologicznej, gdzie warstwy skat
przepuszczalnych i nieprzepuszczalnych wystepujg naprzemiennie. Sg to zjawiska ciagte i
nalezg do najbardziej rozpowszechnionych zagrozen geodynamicznych, czesto majgcych
cechy kleski zywiotowej. Cykliczno$¢ wystepowania powierzchniowych ruchédw masowych
jest silnie zwigzana z klimatem a zwilaszcza z opadami atmosferycznymi. Szczegdlnie da
sie to zauwazy¢ w trakcie ,mokrych” lat lub gwattownego topnienia pokrywy lodowej. Do
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najgrozniejszych nalezg letnie, kilkudniowe Iub nawet kilkudziesieciodniowe opady
rozlewne, obejmujace duze powierzchnie, nieraz niemal wszystkich karpackich doptywow
Wisty.

Podstawowymi zrédtami informacji na temat ewentualnych osuwisku zidentyfikowanych na
obszarze Radomia byty:
= System Ostony Przeciwosuwiskowej Polski (Panstwowy Instytut Geologiczny
http://geoportal.pgi.gov.pl/portal/page/portal/SOPO),
= Miejskie dokumenty strategiczne lub rejestr osuwisk i terendéw zagrozonych ruchami
masowymi ziemi.
W poblizu obszaru realizacji projektu nie zidentyfikowano osuwisk, zapadlisk i innych
terendw narazajacych na niebezpieczenstwo zabudowe.

Zagrozenie suszg

Susza to jedno z najbardziej dotkliwych, a zarazem ekstremalnych zjawisk naturalnych
oddziatujacych na spoteczenstwo, S$rodowisko oraz gospodarke. Susze charakteryzuje
dtugotrwaty deficyt opaddéw wynikajacy z cech klimatu, ale o ztozonym wymiarze
fizycznym. Najczesciej wystepuje w okresie letnim. Zjawisko suszy moze w konsekwencji
powodowac przesuszenie gleby, zmniejszenie lub catkowite zniszczenie upraw roslinnych,
a takze zwiekszone prawdopodobienstwo pozardow. Suszg okresla sie nie tylko
wystepowanie zjawisk ekstremalnych, ale wszystkie sytuacje, ktére wystepujg w
warunkach mniejszej dostepnosci wody dla danego obszaru.

Zmiany klimatu prowadza do podwyzszenia temperatury, dtugotrwatych fal upatéw, a przez
to wystepowania dtugich okreséow suszy.

Zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom suszy opublikowanym na stronie internetowej
https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpPPSS, projekt zlokalizowany jest na
obszarze umiarkowanie zagrozonym suszq.

Analiza wrazliwosci

Celem analizy wrazliwosci jest wskazanie, jakie zagrozenia klimatyczne sg istotne w
przypadku danego konkretnego rodzaju projektu, niezaleznie od miejsca jego realizacji.
W ramach analizy wrazliwosci projekt zbadano kompleksowo, biorgc pod uwage jego
poszczegolne elementy oraz sposéb jego funkcjonowania w szerszej sieci lub w szerszym
systemie, poprzez dokonanie rozréznienia miedzy czterema aspektami:

= aktywa i procesy na miejscu,

= naktady takie jak woda i energia,

= produkt takie jak wyroby i ustugi,

= kwestie zwigzane z dostepem i potaczenia transportowe.

W odniesieniu do kazdego aspektu i zagrozenia klimatycznego okreslono, czy wrazliwosé
jest ,wysoka”, ,srednia” czy ,niska”:
= wysoka wrazliwos¢: zagrozenie klimatyczne moze oddziatywa¢ w sposob
znaczacy na aktywa oraz procesy, naktady, produkty i potqczenia transportowe
= Srednia wrazliwos¢: zagrozenie klimatyczne moze oddziatywaé w niewielkim
stopniu na aktywa oraz procesy, naktady, produkty i potaczenia transportowe
= niska wrazliwos¢: zagrozenie klimatyczne nie ma zadnego oddziatywania (lub
oddziatuje w sposdb nieznaczacy).
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Analize przedstawiono w formie tabeli przedstawiajacej szacunkowe zmienne dotyczace
klimatu i zagrozenia klimatyczne

Aktywa i
procesy na
miejscu

Naktady takie
jak woda i
energia
Produkty takie
jak wyroby i
ustugi

Sredni Sredni

Kwestie
zwigzane z
dostepem i
potgczenia
transportowe

L Sredni Sredni Sredni Sredni
Najwyzej
ocenione
aspekty

Tabela 11. Analiza wrazZliwosci projektowanej infrastruktury na skutki zmian klimatu.

Zrédto: Opracowanie wiasne Wnioskodawcy

Legenda

niski

Sredni

Wrazliwos¢ infrastruktury kultury zabytkowej

= Silne wiatry moga uszkodzi¢ nowe elementy zewnetrzne budynku, takie jak schody
zewnetrzne, tablice informacyjne i ogrodzenia

= Powodzie i intensywne deszcze: Wysoki poziom wdd gruntowych lub intensywne
opady mogg prowadzi¢ do zalania terenu wokot budynku, uszkodzenia
utwardzonego placu oraz wptyna¢ na instalacje wodno-kanalizacyjne.

= Intensywne opady $niegu: Mokry $nieg i oblodzenie mogg wptywaé na
bezpieczenstwo uzytkownikow budynku, szczegdlnie na zewnetrznych schodach i
utwardzonym placu.

= Osuwiska: W przypadku nieprawidlowego odprowadzania wdd gruntowych,
osuwiska moga stanowi¢ zagrozenie dla struktury budynku.

= Mrozy: Niskie temperatury moga powodowac uszkodzenia instalacji wodno-
kanalizacyjnej oraz wptywaé na materiaty budowlane.

Analiza ekspozycji

Celem Analizy ekspozycji jest identyfikacja zagrozen klimatycznych istotnych dla
konkretnej lokalizacji, obecnie i w przysztosci, niezaleznie od ocenianego typu
infrastruktury.
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Powodzi | Osuwisk | Susze, Silne, Intensywn Intensywn
e a niedobor | porywist | e deszcze e $niegi
y wody e wiatry
Obecne $redni
warunki
klimatyczn
e

Sredni i $redni
Przyszie

warunki
klimatyczn

e

ni

Sredni Sredni

Najwieksz
a liczba
punktow

Tabela 12. Analiza ekspozycji projektowanej infrastruktury na skutki zmian klimatu.

Zrédio: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy

Legenda

Sredni

Realizacja projektu znajduje sie na obszarze ze zidentyfikowanym zagrozeniem lub
ryzykiem wystgpienia powodzi. Aktualnie nie odnotowuje sie na przedmiotowym obszarze
silnych porywistych wiatréow, intensywnych opadéw deszczu i $niegu oraz bardzo niskich i
wysokich temperatur.

Projekt znajduje sie na terenie zagrozenia i ryzyka powodziowego 10%- raz na 10 lat.

Analiza podatnosci

Ocena zagrozenia ma na celu wskazanie potencjalnych powaznych zagrozen i zwigzanego
z nimi ryzyka, a takze stanowi podstawe decyzji dotyczacej kontynuowania etapu oceny
ryzyka. taczy wyniki poprzednich dwoch etapdw (analizy wrazliwosci i ekspozycji).

Poziom ryzyka dla wszystkich czynnikéw oceniono jako sredni.

Poziom narazenia

Sredni Niski

powodzie

intensywne

fale upatow,
intensywne sniegi
Tabela 13. Analiza podatnosci projektowanej infrastruktury na skutki zmian klimatu.
Zrédfo: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy

3 deszcze, mrozy,
g Susze, niedobory
= wody

e

2 Niski Osuwiska, Silne,

g porywiste wiatry,

N

o

o
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Ocena podatnosci wykazata najistotniejsze zagrozenia, mogace wystgpi¢ na obszarze
projektu oraz ryzyka z nimi zwigzane majace wptyw na infrastrukture kultury zabytkowej
bedacq przedmiotem projektu.

Poziom ryzyka dla wszystkich czynnikdw oceniono jako $redni.

Etap 2 Szczegdtowa analiza

Szczegdtowa analiza dla filaru ,Przystosowanie sie do zmiany klimatu (odpornos$¢ na
zmiane klimatu)” obejmuje ocene prawdopodobienstwa wystgpienia, oddziatywania oraz
ocene ryzyka zmiany klimatu.

Analiza prawdopodobienstwa
Niniejsza analiza polega na ocenie, na ile prawdopodobne jest, ze zidentyfikowane
zagrozenia klimatyczne wystgpig w okreslonych ramach czasowych, w cyklu zycia projektu.
Dla okreslania prawdopodobienstwa przyjeto nastepujaca skale:
= Rzadkie - bardzo mate prawdopodobienstwo wystgpienia (5%)
= Mato prawdopodobne - mate prawdopodobienstwo wystgpienia (20%)
= Umiarkowane - wystgpienie réwnie prawdopodobne jak nieprawdopodobne (50%)
= Prawdopodobne - duze prawdopodobienstwo wystgpienia (80%)
= Niemal pewne - bardzo duze prawdopodobienstwo wystgpienia (95%)

Analize prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanych zjawisk zwigzanych ze
zmiang klimatu przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zjawiska Prawdopodobienstwo

spowodowane Rzadkie Mato Umiarkowa | Prawdopodob | Niemal
zmiang klimatu prawdopodobne | ne ne pewne
Powodzie X

Osuwiska X

Susze, niedobory X

wody

Silne porywiste X

wiatry

Intensywne X

deszcze

Fale upatow X

Intensywne $niegi X

Mrozy X

Tabela 14. Analiza prawdopodobieristwa
Zrédto: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy

Jako rzadkie wskazano prawdopodobienstwo wystgpienia osuwisk. Obszar realizacji
projektu nie jest zagrozony tymi skutkami zmian klimatu.

Mato prawdopodobne stwierdzono wystepowanie silnych, porywistych wiatréw.
Prawdopodobienstwo w przypadku tych zjawisk bedzie rosto, poniewaz silne wiatry sg coraz
czestszym zjawiskiem wystepujgcym w tym rejonie Polski.

Prawdopodobienstwo wystapienia w cyklu zycia projektu intensywnych, krétkotrwatych
opaddéw deszczu oceniono jako umiarkowane. Jest to zjawisko, ktoérego czestotliwosc
wystepowania bedzie sie nasila¢ wraz z ociepleniem klimatu.
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Na obszarze realizacji projektu odnotowuje sie do$¢ wysokie temperatury w skali regionu,
dlatego ryzyko wystgpienia fali upatéw oceniono jako umiarkowane. Prawdopodobienstwo
to bedzie rosto.

Jako umiarkowane oceniono prawdopodobienstwo wystgpienia suszy. Projekt bedzie
zlokalizowany w rejonie z niskg zasobnoscig w wode, co w potaczeniu ze zmianami klimatu
pozwala stwierdzi¢, ze prawdopodobienstwo wystgpienia dtugotrwatych okreséw suszy
bedzie rosto.

Jako prawdopodobne oceniono prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi.
Prawdopodobienstwo oceniono na podstawie map zagrozenia powodziowego (zrodto:
http://mapy.isok.gov.pl/imap/).

Analiza oddziatywania

Ocene oddziatywania przeprowadzono, stosujac skale oddziatywania w podziale na
zagrozenia. Zastosowano nastepujaca skale wielkosci konsekwencji wystgpienia zjawiska
wywotanego zmiang klimatu: nieistotne, nieznaczne, umiarkowane, znaczne,
katastrofalne.

Wspomniane konsekwencje odnoszg sie do nastepujacych obszaréw ryzyka:
= Uszkodzenie mienia, inzynieria, dziatalno$¢ operacyjna
= Bezpieczenstwo i zdrowie
= Srodowisko, dziedzictwo kulturowe
= Czynniki z zakresu polityki spotecznej
s Czynniki z zakresu polityki finansowej
= Renoma
= Wszelkie inne istotne obszary ryzyka

Analiza oddziatywania zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Powodzie Susze, Silne, Intensyw | Fale Intensy | Mrozy
niedobo | porywist | ne upaté wne
ry wody | e wiatry | deszcze w $niegi
Uszkodzenie
mienia,
e - umiarkow . nieznac nieznaczn | umiarko
Inzynieria, nieistotne nieznaczne
- L, ane zne e wane
dziatalnosc
operacyjna
Bezpieczenst _ : _ o : _
. . umiarkowa nieznaczn | umiarkow . nieistot umiarkow | nieznac
wo i zdrowie nieistotne
ne e ane ne ane zne
Srodowisko, _ _ _ _ » »
. . umiarkowa umiark | nieznaczn | nieznaczn . nieistot . . nieistot
dziedzictwo nieistotne nieistotne
ne owane | e e ne ne
kulturowe
Czynniki z
zakresu umiarkowa | umiark | nieznaczn | umiarkow . nieistot nieznaczn | nieistot
. . nieznaczne
polltykl ne owane e ane ne e ne
spotecznej
Czynniki z
zakresu umiarkowa | umiark . umiarkow ) nieistot nieznaczn | nieznac
. . nieistotne nieznaczne
polityki ne owane ane ne e zne
finansowej
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umiarkowa | umiark | nieznaczn | umiarkow . nieistot .. nieistot
Renoma nieznaczne nieistotne

ne owane | e ane ne ne
Podsumowan | umiarkowa umiark | nieznaczn | umiarkow nieznaczne Nieznac nieznaczn | nieznac
ie ne owane | e ane zne e zne

Tabela 15. Analiza odziatywania
Zrddfo: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy

Biorac pod uwage ww.

obszary ryzyka oszacowano wielko$¢ konsekwencji dla

poszczegolnych zagrozen spowodowanych zmiang klimatu:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Powodzie - wielko$¢ konsekwencji oszacowano jako umiarkowane. Ryzyko
wystgpienia powodzi na obszarze realizacji projektu jest umiarkowane (10%).
Powddz moze doprowadzi¢ do zalania dolnych kondygnacji budynku, w tym piwnic,
co mogtoby spowodowac uszkodzenia fundamentéw.

Osuwiska - potencjalnie wystgpienie osuwisk moze spowodowa¢ znaczace
uszkodzenia mienia. Nie przewiduje sie wystgpienia osuwisk na obszarze realizacji
projektu.

Susze, niedobory wody - Konsekwencje suszy i niedoboréw wody dla budynku
zabytkowego sa nieznaczne. W dtuzszym okresie moga wptyna¢ na roslinnosc
otaczajacq budynek, co wptynie na estetyke otoczenia. Mozliwe jest umiarkowane
oddziatywanie suszy na stan gruntu, co mogtoby w niewielkim stopniu wptynaé na
fundamenty budynku.

Silne, porywiste wiatry - konsekwencje wystepnie zjawiska dla projektowanej
infrastruktury oceniono jako umiarkowane. Silne wiatry moga powodowac
umiarkowane uszkodzenia zewnetrznych elementéw budynku, takich jak dachy,
okna, schody, ogrodzenie oraz tablice informacyjne. Ponadto, przewrdcone drzewa
lub elementy konstrukcyjne mogg uszkodzi¢ fasade budynku.

Intensywne deszcze - konsekwencje wystepnie zjawiska dla projektowanej
infrastruktury oceniono jako nieznaczne. Intensywne opady mogg prowadzi¢ do
lokalnych podtopien lub uszkodzen zewnetrznych elementéw budynku, takich jak
schody, ogrodzenie, czy utwardzone place. Konsekwencje finansowe napraw bedq
nieznaczne, podobnie jak konsekwencje spoteczne zwigzane z ograniczeniem
dostepu do budynku.

Fale upatéw - konsekwencje wystepnie zjawiska dla projektowanej infrastruktury
oceniono jako nieistotne. Wysokie temperatury majg ograniczony wpltyw na
strukture budynku zabytkowego, cho¢ moga przyspiesza¢ degradacje niektorych
materiatdw budowlanych, np. elewacji lub dachowek. Fale upatéw moga wptynaé na
zwiekszone zuzycie energii przez systemy klimatyzacyjne.

Intensywne $niegi - konsekwencje wystepnie zjawiska dla projektowanej
infrastruktury oceniono jako nieznaczne. Duze opady $niegu mogq prowadzi¢ do
nieznacznych uszkodzen infrastruktury budynku, takich jak przecigzenia dachow lub
oblodzenie schoddéw. Konieczne bedzie przeznaczenie dodatkowych S$rodkow
finansowych na odsniezanie oraz usuwanie oblodzen.

Mrozy- konsekwencje wystepnie zjawiska dla projektowanej infrastruktury oceniono
jako umiarkowane. Niskie temperatury moga prowadzi¢ do umiarkowanych
uszkodzen infrastruktury budynku, takich jak przemarzanie fundamentéw Iub
zamarzanie instalacji wodno-kanalizacyjnych.

Ocena ryzyka

Po dokonaniu oceny prawdopodobiefstwa i oddziatywania w odniesieniu do kazdego
zagrozenia dzieki fgcznej analizie tych dwdch czynnikéw oszacowano poziom znaczenia
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kazdego potencjalnego rodzaju ryzyka. Ryzyko przedstawiono za pomoca matrycy ryzyka
w celu okreslenia najbardziej znaczacego potencjalnego ryzyka oraz ryzyka, ktére wymaga
podjecia dziatan w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu.

Oddziatywanie

Nieistotne | Nieznaczne Umiarkowane | Znaczne Katastrofalne
Rzadkie Osuwiska,
Mato Susze, Silne,
prawdopodobne niedobory porywiste
wody, wiatry, mrozy

Intensywne
deszcze,
$niegi,

Umiarkowane
Prawdopodobne
Niemal pewne
Tabela 16. Ocena ryzyka w odniesieniu do zmian klimatu
Zrédfo: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy

Prawdopodobienstwo

powodzie

Legenda
niski
$redni
Wysoki

Skrajnie -

wysoki

Przyprowadzona ocena ryzyka pozwolita na zdefiniowanie najistotniejszych ryzyk w
kontekscie projektu adaptacji budynku przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu. Poziom ryzyka
wystgpienia powodzi oceniono jako wysoki. Dla wszystkich analizowanych ryzyk ich poziom
okreslono jako umiarkowany badZz nieznaczny. W projekcie uwzgledniono znaczenia

potencjalnych ryzyk i w oparciu o nie zaplanowano dziatania w zakresie adaptacji do zmiany
klimatu.

Projektujac adaptacje budynku na cele muzealne uwzgledniono znaczenia potencjalnych
ryzyk i w oparciu o nie zaplanowano dziatania w zakresie adaptacji do zmiany klimatu.

DZIAtANIA W ZAKRESIE ADAPTACII DO ZMIANY KLIMATU
Whnioskodawca zaplanowat szereg dziatan adaptacyjnych, ktére majg na celu zmniejszenie
podatnosci budynku na zmiany klimatyczne oraz zmienno$¢ klimatu, a takze zwiekszenie
jego odpornosci na negatywne skutki tych zmian. Dziatania te obejmujg caty cykl projektu
dotyczac zaréwno specyfikacje materiatéw, odpowiednie projektowanie, jak i dziatania
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz ochrong srodowiska.
1) Specyfikacja Materiatéw Odpornych na Czynniki Klimatyczne
Whnioskodawca przewidziat zastosowanie materiatdw budowlanych o podwyzszonej
odpornosci na zmienne warunki atmosferyczne, takie jak:
= Materiaty odporne na wilgo¢ i wode: Na przyktad specjalistyczne zaprawy
wodoszczelne, farby elewacyjne z powtokg hydrofobowa oraz materiaty izolacyjne
o wysokiej odpornosci na wode i wilgo¢.
= Materiaty odporne na zmiany temperatury: Zastosowanie materiatéw, ktére mogg
wytrzymac zaréwno dtugotrwate mrozy, jak i fale upatéow, np. betony z domieszkami
mrozoodpornymi.
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Materiaty o niskiej emisji CO2: W miare mozliwosci wnioskodawca planuje uzycie
materiatéw o niskim $ladzie weglowym

2) Wzmocnienie Fundamentéw oraz Izolacja Przeciwwilgociowa

Izolacja pionowa i pozioma: Zaplanowano wzmocnienie istniejacych fundamentéw
poprzez zastosowanie nowoczesnych technik izolacyjnych, ktore zabezpieczg
budynek przed podsigkaniem wody gruntowej oraz nadmierng wilgociq. Obejmuje
to zaréwno izolacje pionowg (na sScianach fundamentowych), jak i poziomg (na
podtozu fundamentowym).

Hydroizolacja budynku: Wykonanie hydroizolacji obejmuje zaréwno piwnice, jak i
inne czesci budynku narazone na zalanie.

3. Hydroizolacja Budynku | Podtoza

Przygotowanie podtoza pod hydroizolacje: Obejmuje to nie tylko instalacje powtok
wodoszczelnych, ale takze odpowiednie przygotowanie powierzchni przed aplikacjq
zapraw hydroizolacyjnych. Proces ten zapewnia, ze materialy zostang zaaplikowane
na stabilnym i odpowiednio przygotowanym podtozu, co zwieksza ich efektywnosc i
trwatosc.

4. Monitoring

Regularne monitorowanie prognoz meteorologicznych oraz wspétpraca z lokalnymi
stuzbami meteorologicznymi w celu reagowania na przewidywane zjawiska
ekstremalne (burze, ulewne deszcze, silne wiatry).

Przeglady konstrukcji budynku, fundamentéw, elewacji przeprowadzane regularnie,
co najmniej raz do roku, a w przypadku ekstremalnych warunkéw pogodowych -
po kazdym takim zdarzeniu, co pozwoli na podjecie szybkich dziatan
prewencyjnych.

5. Systemy Odwadniajace i Nowa Kanalizacja

= Kanalizacja opadowa i deszczowa: Projektowanie nowoczesnych systemow
kanalizacji opadowej, ktore skutecznie odprowadza nadmiar wody opadowej z
terenu wokot budynku. Systemy te zapobiegng zalewaniu terenu podczas
intensywnych opadéw. - Wody opadowe i roztopowe beda zbierane z
powierzchni dachéw oraz utwardzonych powierzchni i odprowadzane do systemu
kanalizacji deszczowej. Woda ta zostanie skierowana do odpowiednio
zaprojektowanego systemu odwadniajagcego, ktéry zapobiegnie  jej
niekontrolowanemu sptywowi i minimalizuje ryzyko zanieczyszczenia wdd
powierzchniowych i gruntowych.
Planowane jest zastosowanie separatoréw substancji ropopochodnych oraz
osadnikdéw w systemie kanalizacji deszczowej, co pozwoli na skuteczne
oczyszczanie wod opadowych przed ich odprowadzeniem do kanalizacji.

6. Zieleh odtworzeniowa i Ochrona Srodowiska

Roslinnos¢ Odtworzeniowa: Planowane jest sadzenie roslinnosci odtworzeniowa,
ktora pomoze w zarzadzaniu mikroklimatem wokét budynku oraz zmniejszy efekt
miejskiej wyspy ciepta. Zastosowanie gatunkdw odpornych na zmienne warunki
atmosferyczne, w tym duzg wilgo¢ pozwoli na utrzymanie zieleni w dobrej kondycji
bez nadmiernego zuzycia wody.

Dodatkowe nasadzenia zieleni: W ramach projektu zaplanowano dodatkowe
nasadzenia zieleni oraz drzew i krzewow jednak zlokalizowane one bedg na
dotychczasowej powierzchni biologicznie czynnej.

7. Faza Likwidacji

Odpowiedzialne usuwanie materiatdw: Na etapie likwidacji przewiduje sie
odpowiedzialne gospodarowanie odpadami budowlanymi, w tym segregacje

84



materiatdbw oraz ich ponowne wykorzystanie lub recykling, aby zminimalizowac
wptyw na $rodowisko.

= Likwidacja instalacji odwadniajacych: Podczas likwidacji obiektow i infrastruktury
przewidziane sg prace polegajace na usunieciu lub odpowiednim zabezpieczeniu
instalacji odwadniajacych, aby zapobiec zanieczyszczeniu $srodowiska naturalnego.

8. Systemy energooszczedne w budynku

= W projekcie Wnioskodawca wprowadza liczne elementy z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej, ktore sg kluczowe dla zmniejszenia zuzycia energii oraz
ograniczenia negatywnego wptywu na Srodowisko. Obejmujg one zastosowanie
nowoczesnych technologii tj. System BMS oraz energooszczednych rozwigzan
(o$wietlenie LED), ktore przyczyniaja sie do zrownowazonego rozwoju oraz
efektywnego zarzadzania zasobami energetycznymi.

= Dodatkowym elementem projektu jest wprowadzenie rozwigzan ograniczajgcych
straty energii cieplnej poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii izolacyjnych
oraz systemdéw ogrzewania i wentylacji o wysokiej efektywnosci energetycznej.
Zaplanowane dziatania obejmujg réwniez zrownowazone zarzadzanie wodami
opadowymi, co wpisuje sie w strategie adaptacji do zmian klimatu.

Dziatania adaptacyjne przewidziane w niniejszym projekcie uwzgledniajg szereg aspektow
zwigzanych z minimalizacjg ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi oraz ochrong
zabytkowego budynku kultury przy ul. Okulickiego 9 przed skutkami ekstremalnych zjawisk
pogodowych. Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technicznych, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami oraz odpowiednie planowanie w catym cyklu zycia inwestycji, w tym
w fazie likwidacji przyczyniq sie do zwiekszenia odpornosci budynku i jego otoczenia na
zmiany klimatu

Zgodnos$€ z Unijnymi Strategiami i Planami

Projekt modernizacji i adaptacji budynku przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu, obejmujacy
zZmiane jego przeznaczenia na budynek kultury (muzeum), jest zgodny z kluczowymi
politykami Unii Europejskiej w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z kleskami zywiotowymi.

Agenda 2030 na rzecz zrGwnowazonego rozwoju: Strategia zakifada wdrozenie 17 Celdow
Zrownowazonego Rozwoju wyznaczonych w dokumencie Agenda 2030 na rzecz
zrownowazonego rozwoju, przyjetym przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ).
Zgodnie z Agenda 2030 wspotczesny wysitek modernizacyjny powinien koncentrowac sie
na wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego przejawach, przy rownoczesnej realizacji
szeregu celéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych.

Realizacja projektu przyczyni sie do realizacji ponizszych Celéw:

Cel 4: Jakos$ciowa edukacja

Dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjna Muzeum, przyczynia sie do zapewnienia wszystkim
dostepu do wysokiej jakosci edukacji dotyczacej sztuki i historii regionu. Projekty zwigzane
z infrastrukturg kulturalng i dziataniami edukacyjnymi w zakresie kultury wspierajg rozwaj
kompetencji, kreatywnosci oraz innowacyjnosci.

Cel 10: Mniej nieréwnosci

Walka z wykluczeniem spotecznym przez dziatalno$c kulturalng bezposrednio odpowiada
na ten cel. Dziatania kulturalne, szczegdlnie skierowane do grup marginalizowanych, oséb
szczegblnymi potrzebami, osdb z niepetnosprawnosciami oraz mniejszosci narodowych,
przyczyniajg sie do zmniejszenia nierownosci spotecznych i wzrostu integracji spotecznej.
Cel 11: Zréwnowazone miasta i spotecznosci
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Rozwdj infrastruktury kultury wspiera powyzszy Cel, ktory dazy do tworzenia
inkluzywnych, bezpiecznych, odpornych i zréwnowazonych miast oraz spofecznosci.
Przestrzenie kulturalne, takie jak Muzeum im. Jacka Malczewskiego petni role miejsc
integracji spotecznej i wzmacniania tozsamosci lokalnej.
Cel 8: Wzrost gospodarczy i godna praca
Inwestowanie w kulture oraz rozwdj jej infrastruktury sprzyja tworzeniu nowych miejsc
pracy. mnie Bezposrednio w wyniku realizacji projektu zostanie zatrudnionych 5 oséb na
podstawie umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo 3 osoby
na podstawie umowy zlecenie. Opis stanowisk utworzonych miejsc pracy:

s historyk sztuki/kulturoznawca/muzealnik,

= etnolog/muzealnik,

s Edukator artystyczny/muzealnik (3x),

= Dozorca/straznik,

s Sprzataczka/opiekun wystaw,

= Kasjer.

Cel 13: Dziatania w zakresie klimatu

Projekt odnosi sie takze do Celu 13, ktéry koncentruje sie na podejmowaniu dziatan na
rzecz walki ze zmianami klimatycznymi i ich skutkami, dzieki zastosowaniu systemu
zarzadzania budynkiem (BMS), ktory pozwala na zréwnowazone zarzadzanie energia, co
prowadzi do optymalizacji zuzycia energii w budynku i redukcji emisji dwutlenku wegla.
Automatyczne zarzadzanie os$wietleniem, ogrzewaniem i wentylacja wptywa na
zmniejszenie zuzycia energii, a tym samym na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,
co przyczynia sie do tagodzenia zmian klimatycznych. Dodatkowo Whnioskodawca stosuje
minimalizacje zuzycia zasobdw pierwotnych, poprzez wykorzystanie istniejacych
elementéw budynku oraz materiatdw pochodzacych z recyklingu w trakcie prac
budowlanych zmniejsza zapotrzebowanie na nowe surowce, co redukuje emisje CO2
zwigzane z ich produkcjg i transportem.

Whnioskodawca zaplanowat w projekcie dziatania majace na celu podniesienie Swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa. W ramach dziatania zaplanowano przeprowadzenie kampanii
spotecznej w formie warsztatu pn.: ,Tajemnice Pszczét”. Kampania bedzie miata na celu
uzmystowi¢ spoteczenstwu role i znaczenie owaddw zapylajacych dla cyklu rozwojowego
roslin naczyniowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem majacej znaczenie gospodarcze
pszczoty miodnej, a takze jej dzikich krewniakodw,

Dziatania Wnioskodawcy na rzecz rozwoju infrastruktury kultury zabytkowej oraz rozwoju
oferty kulturalno-edukacyjnej taczacej elementy dotyczace walki z wykluczeniem
spotecznym oraz integracji spotecznej majg wiec wielowymiarowy wplyw na realizacje
Celow Zrownowazonego Rozwoju, szczegdlnie w kontekscie réwnosci, edukacji i
zrobwnowazonego rozwoju spotecznosci.

Unijna strategia adaptacji do zmian klimatu

Komisja Europejska przyjeta nowq strategie UE w sprawie adaptacji do zmiany klimatu 24
lutego 2021 r. Nowa strategia okresla, w jaki sposob Unia Europejska moze dostosowac
sie do nieuniknionych skutkow zmiany klimatu i sta¢ sie odporng na zmiane klimatu do
roku 2050.

Projekt wpisuje sie w priorytety unijnej strategii adaptacyjnej, ktérej celem jest
zwiekszenie odpornosci infrastruktury na skutki zmian klimatycznych, poprzez dziatania
prewencyjne, monitorowanie oraz stosowanie odpowiednich materiatdw budowlanych.
Przewidziane dziatania, takie jak wzmocnienie fundamentdw, instalacja systemow
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odwadniajacych oraz monitorowanie hydrologiczne, sq zgodne z celami Unii Europejskiej
dotyczacymi zwiekszenia odpornosci infrastruktury krytycznej i dziedzictwa kulturowego
na zagrozenia klimatyczne.

Europejski Zielony tad

Projekt wspiera realizacje zatozen Europejskiego Zielonego tadu, dazac do stworzenia
zrébwnowazonej i odpornej infrastruktury. Zastosowanie materiatéw odpornych na zmienne
warunki klimatyczne, a takze wdrozenie systeméw zarzadzania ryzykiem, wpisujg sie w cel
dtugoterminowej ochrony zasobdéw naturalnych i zmniejszenia negatywnego wptywu
inwestycji na srodowisko.

Paryskie Porozumienie Klimatyczne

Projekt wpisuje sie w cele Paryskiego Porozumienia poprzez dziatania zwigzane z adaptacjq
do zmian klimat. Planujac winde Wnioskodawca rozwazyt kwestie zwigzane ze zmianami
klimatu. W projekcie uwzgledniono rozwigzania majace na celu zapewnienie odpornosci na
skutki zmian klimatu (kleski zywiotowe). Projektowana infrastruktura bedzie wykonana
technologig oraz z materiatéw, ktére gwarantowac bedg trwatos¢ konstrukcji oraz ochrone
przed silnymi wiatrami, czy tez nawalnymi deszczami. Hydroizolacja i systemy
odwadniajgce: Wdrozenie systemow hydroizolacyjnych oraz kanalizacji opadowej i
deszczowej odpowiada na potrzeby ochrony budynkéw przed skutkami coraz czestszych
intensywnych opaddéw deszczu, co jest zgodne z celami Porozumienia Paryskiego w
zakresie adaptacji infrastruktury miejskiej do zmian klimatu.

Ponadto w celu fagodzenia zmian klimatu wybrano rozwigzania dotyczace licznych
elementow z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej, ktore sa kluczowe dla
zmniejszenia zuzycia energii oraz ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko.
Obejmujg one zastosowanie nowoczesnych technologii tj. System BMS oraz
energooszczednych rozwigzan (os$wietlenie LED), ktére przyczyniajg sie do
zrownowazonego rozwoju oraz efektywnego zarzadzania zasobami energetycznymi.
Dodatkowym elementem projektu jest wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych straty
energii cieplnej poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii izolacyjnych oraz
systemow ogrzewania i wentylacji o wysokiej efektywnosci energetycznej. Zaplanowane
dziatania obejmuja réwniez zrbwnowazone zarzadzanie wodami opadowymi, co wpisuje sie
w strategie adaptacji do zmian klimatu. Powyzsze wskazuje na zgodno$¢ z celami
porozumienia paryskiego, czyli osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 rok.

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

Projekt uwzglednia wytyczne zawarte w Polityce Ekologicznej Panstwa, ktére koncentrujg
sie na adaptacji do zmian klimatycznych poprzez wzmocnienie infrastruktury oraz poprawe
zarzadzania zasobami wodnymi. Dziatania takie jak instalacja nowej kanalizacji opadowej
oraz izolacja przeciwwilgociowa budynku sa zgodne z celami tej polityki.

Krajowy Plan Adaptacji do Zmian Klimatu (SPA 2020)

Projekt odzwierciedla cele Krajowego Planu Adaptacji do Zmian Klimatu, ktéry zaktada
poprawe odpornosci infrastruktury, w tym zabytkowej, na ekstremalne zjawiska
pogodowe. Wzmocnienie fundamentdéw oraz regularny monitoring infrastruktury spetniajg
wytyczne SPA dotyczace zwiekszenia bezpieczenstwa obiektéw uzytecznosci publicznej, w
tym infrastruktury kultury.

Krajowy Plan Zarzadzania Ryzykiem (KPRZK)
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Projekt jest zgodny z Krajowym Planem Zarzadzania Ryzykiem, ktéry wskazuje na
konieczno$¢ wdrazania $rodkow prewencyjnych oraz systemdédw monitorowania w celu
minimalizowania ryzyka klesk zywiotowych, takich jak powodzie i susze.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego (RPO WM)

Projekt wspiera cele RPO WM, ktore obejmujg adaptacje infrastruktury do zmian
klimatycznych oraz zarzadzanie zasobami wodnymi. Zastosowanie rozwigzan takich jak
kanalizacja deszczowa oraz hydroizolacja budynku sg zgodne z priorytetami regionalnymi
dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju infrastruktury miejskiej.

Plan Adaptacji do Zmian Klimatu dla Miasta Radom

Projekt wpisuje sie w lokalne plany Radomia dotyczace adaptacji do zmian klimatycznych,
ktére ktada nacisk na zwiekszenie odpornosci infrastruktury miejskiej na ekstremalne
warunki pogodowe, takie jak powodzie, intensywne opady deszczu i fale upatow.
Przewidziane w projekcie dziatania, takie jak wzmocnienie fundamentéow i systemy
odwadniajace, sq zgodne z lokalnymi celami dotyczacymi ochrony infrastruktury przed
skutkami zmian klimatycznych.

Przewidziane dziatania adaptacyjne, takie jak wzmocnienie fundamentéw, instalacja
systemow odwadniajacych oraz nasadzenia kompensacyjne, wspierajg cele globalnej
polityki klimatycznej, zwiekszajac odpornosé¢ budynku i zmniejszajac jego wptyw na
srodowisko.

Analiza projektu w kontekscie dokumentéw programowych wykazuje jego zgodnos$¢ z
priorytetami i celami dotyczacymi ochrony s$rodowiska, zrownowazonego rozwoju, i
adaptacji do zmian klimatu na szczeblu zaréwno unijnym, jak i krajowym. Projekt moze
przyczyni¢ sie do realizacji tych celéw, co stanowi wazny krok w kierunku ochrony
$rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju.

Zgodnos¢ z zasadq ,nie czyn powaznych szkod” DNSH.
Projekt jest zgodny z zasadg ,,nie czyn powaznych szkéd”. Ocene zgodnosci z ww. zasadg
przeprowadzono na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz w odniesieniu do ,Analiza spetniania zasady
».hie czyn powaznej szkody” (DNSH), w rozumieniu art. 17 rozporzadzenia (UE) nr
2020/852 dla projektu dokumentu pn. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027".
Inwestycja polegajaca na adaptacji zabytkowego budynku przy ul. Okulickiego 9 bedzie
zgodna z celami Srodowiskowymi:

= tagodzenie zmian klimatu,

m Adaptacja do zmian klimatu,

= Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,

= Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpadéw i

recykling,
m Zapobieganie zanieczyszczeniom powietrza, wody lub gleby i jego kontrola,
= Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemadw.

Priorytet FENX.07 Kultura

EFRR.CP4.VI - Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu spotecznym
i innowacjach spotecznych
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tagodzenie zmian klimatu

NIE

Przedmiotem projektu jest adaptacja budynku zabytkowego przy
ul. Okulickiego 9 w Radomiu. W celu fagodzenia zmian klimatu
wybrano rozwigzania dotyczace licznych elementéw z zakresu
poprawy efektywnosci energetycznej, ktére sa kluczowe dla
zmniejszenia zuzycia energii oraz ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko. Obejmuja one zastosowanie nowoczesnych
technologii tj. System BMS oraz energooszczednych rozwigzan
(o$wietlenie LED), ktdére przyczyniajg sie do zréwnowazonego
rozwoju oraz efektywnego zarzadzania zasobami energetycznymi.
Dzieki BMS muzeum bedzie mogto automatycznie zarzadzad
o$wietleniem, ogrzewaniem, wentylacjg, systemami alarmowymi i
innymi instalacjami, co przyczyni sie do bardziej zrownowazonego
zarzadzania zasobami i redukcji emisji CO2.

Adaptacja do zmian
klimatu

NIE

Whnioskodawca zaplanowat szereg dziatan adaptacyjnych, ktore
majq na celu zmniejszenie podatnosci budynku na zmiany
klimatyczne oraz zmiennos$¢ klimatu, a takze zwiekszenie jego
odpornosci na negatywne skutki tych zmian. Dziatania te obejmujq
caty cykl projektu dotyczac zaréwno specyfikacje materiatéw,
odpowiednie projektowanie, jak i dziatania zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem oraz ochrong s$rodowiska. Odpornosc¢ i
adaptacje do zmian klimatu planowanej infrastruktury kultury
zapewni m.in. wysoka jako$¢ stosowanych materiatdw,
Hydroizolacja Budynku i Podtoza, stosowanie inteligentnych
systeméw zarzadzania budynkiem BMS, ktére pozwolg na szybkie
rozpoznanie awarii, zastosowanie ledowego o$wietlenia do
dziatalnosci wystawienniczej. Dzieki BMS muzeum bedzie mogto
automatycznie zarzadzac oswietleniem, ogrzewaniem, wentylacjg,
systemami alarmowymi i innymi instalacjami, co przyczyni sie do
bardziej zrownowazonego zarzadzania zasobami i redukcji emisji
Co2.

Ponadto zaprojektowano energooszczedne oswietlenie typu LED, co
zmniejsza jest rozwigzaniem, ktére wptywa na tagodzenie zmian
klimatu.

Odpowiednie uzytkowanie
i ochrona zasobdéw
wodnych i morskich

NIE

Projekt nie bedzie miat zasadniczego wptywu na zréwnowazone
wykorzystanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich. Projekt
zlokalizowany jest w znacznej odlegtosci od powierzchniowych
zasobow wodnych. Nie wptywa réwniez w zaden sposob na zasoby
wod podziemnych. Niewielkie ilosci wody beda wykorzystywane
wytacznie do celéw budowlanych.
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Gospodarka o obiegu
zamknietym, w tym
zapobieganie powstawaniu
odpadow i recykling

TAK

Zapobieganie
zanieczyszczeniom
powietrza, wody lub gleby
i jego kontrola

TAK

Ochrona i odtwarzanie
bioréznorodnosci i
ekosystemow

TAK

Koniecznos$¢ przeprowadzenia oceny merytorycznej stwierdzono dla celéw Srodowiskowych: Gospodarka o obiegu
zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpaddw i recykling, Zapobieganie zanieczyszczeniom powietrza,

Przejscie na gospodarke o
obiegu zamknietym, w
tym zapobieganie
powstawaniu odpaddw i
ich recykling: Czy
oczekuje sie, ze $rodek:
(i)prowadzi do znacznego
zwiekszenia wytwarzania,
spalania lub
unieszkodliwiania
odpaddw, z wyjatkiem
spalania odpaddéw
niebezpiecznych
nienadajacych sie do
recyklingu lub

(ii) doprowadzi do
powaznej nieefektywnosci
w zakresie bezposredniego
lub posredniego
korzystania z
jakiegokolwiek zasobu
naturalnego na dowolnym
etapie jego cyklu zycia,
ktdra nie zostanie
ograniczona do minimum
za pomocg odpowiednich
Ssrodkéw lub

(iii) spowoduje powazne i
dtugoterminowe szkody
dla srodowiska w
kontekscie gospodarki o
obiegu zamknietym?

wody lub gleby i jego kontrola, Ochrona i odtwarzanie bioréznorodnosci i ekosystemow.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego podjeto dziatan dotyczacych
zbierania i zagospodarowania odpadéw. Na przedmiotowej dziatce
projektuje sie plac do ustawiania kontenerdw z zamykanymi
otworami wrzutowymi w celu gromadzenia i gospodarowania
odpadami. Ponadto, elementy demontowane podczas prac
budowlanych zostang zagospodarowane zgodnie z hierarchig
odpaddéw. Elementy podlegajace recyklingowi zostang skierowane
do odzysku.
Dziatania w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym wiaza sie
takze z minimalizacja zuzycia surowcéw pierwotnych, zapobieganiu
powstawaniu odpaddw, a takze maksymalnym wykorzystaniem
istniejacych  zasobow. W ramach prac remontowych i
adaptacyjnych budynku zabytkowego zaplanowano maksymalne
wykorzystanie istniejgcych elementéw konstrukcyjnych oraz
architektonicznych. Przykiladem jest zachowanie oryginalnej
zabytkowej stolarki okiennej i drzwiowej (po renowacji). Projekt
ktadzie nacisk na zapobieganie generowaniu odpaddéw poprzez
maksymalne wykorzystanie istniejacych zasobdw i unikanie
nadmiernego uzycia nowych surowcéw. Wszelkie materiaty
budowlane pochodzace z rozbidrki, ktore bedg nadawaty sie do
ponownego uzycia, zostang poddane recyklingowi lub odzyskowi.

DOWODY POTWIERDZAJACE MERYTORYCZNA OCENE POD KATEM

ZGODNOSCI Z ZASADA "NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD"

1. Whnioskodawca bedzie stosowat sie do wdrazanych przez Polske
i Unie Europejska dziatan z zakresu gospodarki w obiegu
zamknietym, w tym wynikajacych z ,Mapy drogowej
Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”.

2. Zaplanowane zostaty dziatania w zakresie uodpornienia
projektowanej infrastruktury na zmiane klimatu i zmiany
srodowiskowe. Dziatania te dotyczy¢ bedg przede wszystkim
wykonania infrastruktury z trwatych materiatéw, ktére nie bedg
podatne na dziatanie ekstremalnych zjawisk pogodowych,

3. Podejmowane dziatania beda zgodne z obowigzujacym prawem,
w tym:

— Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,

— Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia

19 listopada 2008 r. w sprawie odpaddw,
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- Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska.

4. Zgodnie z udzielonym pozwoleniem na budowe nr 502/2023
wydanym przez Prezydenta Miasta Radomia z dnia 20.12.2023
r. dziatania przewidziane w niniejszym projekcie sg zgodne z
ustawg a dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane.

5. Pozwolenie na prowadzenie robot budowlanych w budynku Willi
Zabietty przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu. Pozwolenie nr
893/DR/23 z dnia 18/10/2023 Pozwolenie wydane przez
Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow.

Zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego
kontrola: Czy oczekuje
sie, ze srodek doprowadzi
do istotnego zwiekszenia
poziomu emisji
zanieczyszczen do
powietrza, wody lub
gleby?

Inwestycje bedq wspieraty procesy transformacji cyfrowej poprzez

rozwéj infrastruktury, zakup wyposazenia i technologii

umozliwiajacych rozszerzenie grup odbiorcow. Dodatkowo

adaptowany budynek zostanie wyposazony w system BMS, ktéry

umozliwi monitorowanie i optymalizacje parametréw procesowych,

co wptynie na zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku,

funkcjonowanie budynku, poprawe bezpieczenstwa uzytkowania

oraz minimalizacje  kosztow  operacyjnych. Dodatkowym

elementem projektu jest wprowadzenie rozwigzan ograniczajgcych

straty energii cieplnej poprzez zastosowanie nowoczesnych

technologii izolacyjnych oraz systemdw ogrzewania i wentylacji o

wysokiej efektywnosci energetycznej. Stosowanie Oswietlenia

energooszczedne- Whnioskodawca w  projekcie przewidziat

zastosowanie energooszczednego os$wietlenia typu LED, ktére

charakteryzuje sie wysoka wydajnoscig energetyczng oraz dtugg

zywotnoscig. Dzieki zastosowaniu diod LED, zuzycie energii na

potrzeby o$wietlenia zostanie znaczaco zredukowane w poréwnaniu

do tradycyjnych zrédet Swiatta. Oswietlenie LED wymaga takze

rzadszej wymiany, co wptywa na mniejsza ilos¢ odpadéw oraz

obniza koszty zwigzane z konserwacjg systemow oswietleniowych.

DOWODY POTWIERDZAJACE MERYTORYCZNA OCENE POD KATEM

ZGODNOSCI Z ZASADA "NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD"

1. Realizacja projektu jest zgodna z nastgepujacymi planami
ograniczenia zanieczyszczen:

- Porozumieniem paryskim,

—Europejskim Zielonym tadem,

— Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

- Unijna strategia adaptacji do zmian klimatu

- Krajowy Plan Adaptacji do Zmian Klimatu (SPA 2020)

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego

(RPO WM)

- Plan Adaptacji do Zmian Klimatu dla Miasta Radom

- Krajowy Plan Zarzadzania Ryzykiem (KPRZK)

2. Projekt zostat przygotowany zgodnie z prawem dotyczacym
ochrony s$rodowiska, w tym:

- ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z
2021 r. poz. 247 z pdézn. zm.) i Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r. w
sprawie  oceny  skutkow  wywieranych przez  niektére
przedsiewziecia publiczne i prywatne na srodowisko;

- ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska
(Dz.U. z 2020 r. poz. 1219 z pdzn. zm.);
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- ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. z
2021 r. poz. 1098 z p6zn. zm.) i Dyrektywg Rady 92/43/EWG z dnia
21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz
dzikiej fauny i flory;

- ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r.,
poz. 2233 z pdézn. zm.) i Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady 2000/60/WE z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajaca
ramy wspdélnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej;

- Wytycznymi w sprawie dziatan naprawczych w odniesieniu do
projektow wspoitfinansowanych w okresie programowania 2014 -
2020 oraz ubiegajacych sie o wspoitfinansowanie w okresie 2021 -
2027 z Funduszy UE, dotknietych naruszeniem 2016/2046 w
zakresie specustaw, dla ktérych prowadzone jest postepowanie w
sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko (Ares (2021)1432319
z 23.02.2021 r.).

3. Realizacja projektu jest zgodna z ustawg z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane. Inwestycja zostata zaprojektowana zgodnie z
obowigzujacymi przepisami oraz zasadami wiedzy technicznej

4. Pozwolenie na budowe nr 502/2023 wydanym przez Prezydenta
Miasta Radomia z dnia 20.12.2023 r.

5. Opinia o braku podstaw do wydania dokumentu
potwierdzajagcego zgodnos$¢ realizacji przedsiewziecia z celami
$rodowiskowymi dla jednolitych czesci wod oraz kwalifikowalnosci
przedsiewziecia art. 56, art. 57, art. 59 oraz w art. 61 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne. Deklaracja wiasciwego organu
odpowiedzialnego za gospodarke wodng W.RZS.4911.152.2024.SN
z dnia 03.09.2024 r.

Ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i
ekosystemoéow: Czy
przewiduje sie, ze srodek:
(i) bedzie w znacznym
stopniu szkodliwy dla
dobrego stanu i
odpornosci ekosysteméw
lub

(ii) bedzie szkodliwy dla
stanu zachowania siedlisk i
gatunkow, w tym siedlisk i
gatunkdéw objetych
zakresem zainteresowania
unii?

Planowana inwestycja nie bedzie miata wptywu na obszary sieci
Natura 2000 (w tym na siedliska i gatunki chronione).
Podejmowane dziatania nie beda miaty negatywnego wptywu na
réznorodnos¢ biologiczng w rejonie obiektu Biblioteki Narodowej.
Planowane jest sadzenie roslinnosci odtworzeniowej, ktéra pomoze
w zarzadzaniu mikroklimatem wokét budynku oraz zmniejszy efekt
miejskiej wyspy ciepta. Zastosowanie rodzimych gatunkéw
odpornych na zmienne warunki atmosferyczne, w tym duzg wilgo¢
pozwoli na utrzymanie zieleni w dobrej kondycji bez nadmiernego
zuzycia  wody. Dodatkowe nasadzenia- wokdét miejsca
utwardzonego przeznaczonego na gromadzenie odpaddéw
Whnioskodawca planuje nasadzenia Drzew Jarzebiny. Ponadto
zaprojektowano nowe zywoptoty. Wnioskodawca dodatkowo
planuje w zakresie dodatkowych nasadzen drzew i krzewdw na
terenie realizacji przedsiewziecia Muzeum Jacka Malczewskiego
planuje nasadzenia dodatkowej (nowej) zieleni woko6t miejsc
utwardzonych przeznaczonych do gromadzenia odpaddw.

DOWODY POTWIERDZAJACE MERYTORYCZNA OCENE POD KATEM

ZGODNOSCI Z ZASADA, "NIE CZYN POWAZNYCH SZKOD"

1. realizacja projektu bedzie przebiegac¢ zgodnie ze ,Standardem
ochrony drzew i innych form zieleni w procesie inwestycyjnym”
(Standard opracowany przez Fundacje Ekorozwoju oraz
Stowarzyszenie Architektury Krajobrazu Fundacja
EkoRozwoju).

2. Deklaracja organu odpowiedzialnego stwierdzajaca, ze
przedmiotowa inwestycja nie bedzie miata znaczacego
negatywnego wplywu na obszary Natura 2000. Deklaracja
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organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszaréw Natura
2000 nr WSTR.6335.78.2024.RM z dnia 05 wrzesnia 2024 r.

Rysunek 12. Analiza zgodnosci z zasada ,nie czyri powaznych szkdd”.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie ,Analiza spetniania zasady ,nie czyri powaznej szkody”
(DNSH), w rozumieniu art. 17 rozporzgdzenia (UE) nr 2020/852 dla projektu dokumentu pn.
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027",

4. ZGODNOSC PROJEKTU Z CELAMI WSPARCIA

Analiza zgodnosci zatozenn projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu,
dotyczacego przedsiewziecia adaptacji, remontu i aranzacji pomieszczen budynku przy ul.
Okulickiego 9 w Radomiu oraz opracowania oferty kulturalno-edukacyjnej oparta zostata o
dokumenty programowe, regulamin naboru oraz kryteria wyboru projektéw.

W ponizszym rozdziale zgodnie z Wytycznymi przygotowania Studium Wykonalnosci
zaprezentowano wyniki weryfikacji wymaganych kryteridw. Wykazano mozliwosé
aplikowania do dziatania przez Muzeum im. Jacka Malczewskiego, bedacg Wnioskodawca,
a takze wskazano partnera zagranicznego.

Rozdziat udowadnia, iz, niniejszy projekt wpisuje sie w Cel Polityki 4 — Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca wlaczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejski Filar Praw Socjalnych.

4.1. Realizacja dziatan miekkich w trakcie realizacji
projektu

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” zaktada szeroko zakrojone dziatania miekkie prowadzone podczas
realizacji projektu, ktore maja na celu podniesienie kompetencji kadr, rozwdj $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa, a takze wspotprace z partnerem zagranicznym. Realizacja tych
dziatan przyczyni sie do wzmocnienia instytucjonalnego potencjatu Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu oraz do promowania zrdwnowazonego rozwoju i innowacyjnych
form uczestnictwa w kulturze.

Dziatania miekkie zwigzane z podnoszeniem kompetencji kadry Muzeum im. Jacka
Malczewskiego
Celem dziatania jest rozwdj kompetencji pracownikéw Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu w zakresie nowoczesnego zarzadzania instytucjg kultury poprzez wdrozenie
innowacyjnych form organizacji, finansowania, cyfryzacji i angazowania publicznosci.
Projekt ma na celu przygotowanie muzeum do efektywnego dziatania w dynamicznie
zmieniajgcym sie S$rodowisku kulturalnym i technologicznym, co umozliwi lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobdw, zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalnej oraz
podniesienie poziomu zadowolenia odwiedzajacych.
Zaplanowanie zostato przeprowadzenie szkolen z 5 blokéw tematycznych dla 57
pracownikdédw Muzeum im. Jacka Malczewskiego. Wszystkie planowane szkolenia sg istotne
dla skutecznego i efektywnego wdrozenia nowej oferty kulturalno-edukacyjnej. Realizacje
catego programu szkoleniowego i edukacyjnego przewidziano na czas trwania projektu.
Szkolenia beda odbywaty sie w réznej formie, dostosowanych do tematu i potrzeb
odbiorcow. Szkolenia zostang podzielone na cztery bloki tematyczne:

= Dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci w okresie trwatosci projektu
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Szkolenia w tym bloku tematycznym beda zwigzane z zakresu pozyskiwania funduszy na
dziatalnos$¢ i rozwoj Muzeum im. Jacka Malczewskiego ze Zrodet pozabudzetowych, takich
jak granty, dotacje unijne, crowdfunding oraz sponsorzy prywatni. Pracownicy
odpowiedzialni za zarzadzanie finansami i inwestycjami w muzeum muszg by¢ wyposazeni
w wiedze na temat dywersyfikacji zrodet finansowania, aby zapewnié stabilnos¢ finansowg
instytucji po zakonczeniu projektu.

Giéwny ksiegowy i specjalisci ds. finanséw bedg bezposrednio odpowiedzialni za
budzetowanie i zarzadzanie srodkami finansowymi z réznych zrédet, co czyni to szkolenie
niezbednym. Dyrektor i specjalista ds. zamoéwien publicznych bedg wspieraé procesy
strategiczne zwigzane z planowaniem diugoterminowym i wspodtpracq z partnerami
zewnetrznymi.

Szkolenie 1. Dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci w okresie trwatosci
projektu

Czas trwania: 2 dni - 16h

Liczba 9 0s6b

uczestnikow:
Ramowy program | Dzien 1: Wprowadzenie do Dywersyfikacji Finansowania
szkolenia: 1. Wprowadzenie do dywersyfikacji zrédet finansowania
= Definicja i znaczenie dywersyfikacji finansowej.
=  Przeglad dostepnych zrédet finansowania w sektorze
kultury.
= Case studies: Przyktady instytucji kultury, ktore skutecznie
dywersyfikowaty swoje zrédta dochodow.
2. Fundusze europejskie jako zrdédto finansowania
= Zasady ubiegania sie o fundusze europejskie.
=  Priorytety programu ,Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko” i rola kultury.
= Jak przygotowac skuteczny wniosek o dofinansowanie.
3. Granty i dotacje krajowe
= Przeglad dostepnych programoéw dotacyjnych na poziomie
krajowym.
= Strategie pozyskiwania grantéw z instytucji publicznych i
prywatnych.
= Przyktady sukcesdow w pozyskiwaniu dotacji przez inne
instytucje kultury.
4. Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)
= Definicja i typy partnerstw publiczno-prywatnych.
= Jak nawigzac wspotprace z sektorem prywatnym.
= Korzysci i ryzyka zwigzane z PPP.
5. Finansowanie spotecznosciowe (crowdfunding)
= Mechanizmy dziatania platform crowdfundingowych.
= Jak przygotowac i promowac kampanie crowdfundingowa.
= Przyktady kampanii z sektora kultury.
6. Podsumowanie dnia i dyskusja
= Omodwienie gtdwnych wnioskdédw z dnia.
= Pytania i odpowiedzi.

Dzien 2: Planowanie i Implementacja Strateqii Dywersyfikacji
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7. Planowanie strategiczne i budzetowanie
= Jak stworzy¢ plan dywersyfikacji finansowania dla
instytucji kultury.
= Rola budzetowania w zarzadzaniu wieloma zrodtami
finansowania.
= Monitorowanie i ocena efektywnosci planu.
8. Marketing i promocja w procesie pozyskiwania funduszy
= Znaczenie marketingu w pozyskiwaniu srodkéw.
= Skuteczne techniki promocji i komunikacji.
= Tworzenie strategii komunikacyjnej z donatorami i
partnerami.
9. Warsztaty praktyczne: Tworzenie strategii dywersyfikacji
= Praca w grupach nad stworzeniem strategii dywersyfikacji
finansowania dla Muzeum
= Prezentacja wypracowanych strategii przez grupy.
10. Zarzadzanie ryzykiem i reagowanie na kryzysy finansowe
= Identyfikacja potencjalnych ryzyk w kontekscie
dywersyfikacji zrédet finansowania.
= Opracowanie planu zarzadzania kryzysowego.
= Narzedzia do monitorowania sytuacji finansowej w trakcie
trwania projektu.
11. Podsumowanie szkolenia i wreczenie certyfikatow
= Przeglad kluczowych elementéw szkolenia.
= QOcena szkolenia przez uczestnikow.
Wreczenie certyfikatéw uczestnictwa.
Rysunek 13. Ramowy program szkoleri- szkolenie 1.
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie otrzymanej oferty szkoleniowej.

= Pozyskiwanie funduszy na dziatalno$¢ i rozwdj instytucji ze zrddet
pozabudzetowych
Osoby odpowiedzialne za promocje, organizacje wydarzen i zarzadzanie beda petnic
kluczowg role w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, co pomoze muzeum rozwija¢ swoje
dziatania niezaleznie od budzetu panstwowego. Przeszkolenie w zakresie skutecznego
aplikowania o fundusze pozabudzetowe i nawigzywania relacji z partnerami biznesowymi
pozwoli na zwiekszenie stabilnosci finansowej instytucji.

Szkolenie 2. Pozyskiwanie funduszy na dziatalnos¢ i rozwdj instytucji ze zrédet
pozabudzetowych.

Czas trwania: 2 dni — 16h

Liczba 7 0sob

uczestnikow:
Ramowy program | Dzien 1: Wprowadzenie do Zrédet Pozabudzetowych
szkolenia: 1. Znaczenie finansowania ze zrédet pozabudzetowych
= Rola finansowania pozabudzetowego w funkcjonowaniu
instytucji kultury.
= Przeglad dostepnych Zzrédet pozabudzetowych (fundacje,
granty, sponsoring, darowizny, crowdfunding).
2. Granty i dotacje od fundacji oraz organizacji pozarzadowych
= Przeglad gtéwnych fundacji krajowych i miedzynarodowych
wspierajacych kulture.
= Jak skutecznie aplikowaé o granty i dotacje.
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= Przyktady skutecznych aplikacji z sektora kultury.
3. Sponsoring i partnerstwa z sektorem prywatnym
= Zasady wspotpracy z firmami i korporacjami.
= Jak przygotowac oferte sponsorska dla sektora
prywatnego.
= Przyktady skutecznych partnerstw w sektorze kultury.
4. Crowdfunding jako narzedzie finansowania projektow
kulturalnych
= Mechanizmy dziatania platform crowdfundingowych.
=  Tworzenie kampanii crowdfundingowej krok po kroku.
= Analiza udanych kampanii crowdfundingowych.
5. Mecenat indywidualny i darowizny
= Jak przyciggna¢ mecenasow kultury.
= Praktyczne wskazéwki dotyczace budowania relacji z
darczyncami.
=  Korzysci podatkowe zwigzane z darowiznami.
6. Podsumowanie dnia i dyskusja
= Omowienie kluczowych zagadnien.
= Pytania i odpowiedzi.

Dzien 2: Strategia Pozyskiwania Funduszy i Implementacja
7. Planowanie i zarzadzanie projektami pozabudzetowymi
= Jak opracowac plan pozyskiwania funduszy.
= Zarzadzanie projektem finansowanym ze zrédet
pozabudzetowych.
= Monitoring, ewaluacja i raportowanie.
8. Marketing i komunikacja w pozyskiwaniu funduszy
= Tworzenie skutecznych kampanii promujacych projekty.
= Strategie budowania marki instytucji kulturalnej.
= Narzedzia komunikacyjne i media spotecznosciowe w
kontekscie pozyskiwania funduszy.
9. Warsztaty praktyczne: Tworzenie oferty sponsorskiej i
grantowej
= Praca w grupach nad opracowaniem oferty dla sponsoréw
lub wniosku grantowego.
= Prezentacja i oméwienie opracowanych dokumentéw przez
grupy.
10. Zarzadzanie relacjami z partnerami i sponsorami
= Budowanie diugoterminowych relacji z partnerami
finansowymi.
= Utrzymywanie i rozwijanie kontaktow z darczyncami i
sponsorami.
= Narzedzia do zarzadzania relacjami (CRM).
11. Podsumowanie szkolenia i wreczenie certyfikatow
= Podsumowanie najwazniejszych punktéw szkolenia.
= Ewaluacja szkolenia przez uczestnikdw.
Wreczenie certyfikatéw uczestnictwa.

Rysunek 14. Ramowy program szkoleri- szkolenie 2.
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie otrzymanej oferty szkoleniowej.
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= Wprowadzanie innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze.

Niniejszy blok tematyczny szkolen dotyczacy wprowadzania innowacyjnych form
uczestnictwa w kulturze jest kluczowym elementem wprowadzajacym réznorodnosé
dziatan do oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.
Celem tych szkolen jest zapoznanie kadry pracowniczej Wnioskodawcy z nowymi metodami
aktywizacji spotecznej, ktore sprzyjajga wiekszemu zaangazowaniu roznych grup
spotecznych w dziatania kulturalne. Pracownicy odpowiedzialni za kontakt z publicznoscia,
w tym przewodnicy muzealni oraz kustosze, muszg by¢ wyposazeni w wiedze na temat
najnowszych form angazowania zwiedzajacych, takich jak technologie cyfrowe,
grywalizacja, czy wirtualne wystawy. Szkolenie w tym zakresie umozliwi muzeum
poszerzenie swojej oferty o innowacyjne rozwigzania, ktére przyciagng nowe grupy
zwiedzajgcych, szczegdlnie mtodsze pokolenia.

Powyzsze szkolenia przyczynig sie do podniesienia kompetencji kadry pracownikéw
whnioskodawcy oraz do wprowadzenia innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze. Dzigki
nim Muzeum im. Jacka Malczewskiego bedzie mogto realizowa¢ wydarzenia, ktére bedq
bardziej interaktywne, angazujace oraz dostepne dla szerokiej publicznosci, w tym dla grup
0 szczegodlnych potrzebach

Szkolenie 3. Wprowadzanie innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze.
Czas trwania: 2 dni - 16h
Liczba 29 oséb

uczestnikow:
Ramowy program | Dzien 1: Wprowadzenie do Innowacyjnych Form Uczestnictwa w
szkolenia: Kulturze
1. Trendy w uczestnictwie w kulturze
=  Przeglad najnowszych trenddéw i technologii wptywajacych
na uczestnictwo w kulturze.
= Przyktady innowacyjnych inicjatyw kulturalnych z Polski i
ze Swiata.
2. Technologie cyfrowe w kulturze
= Rola technologii cyfrowych w rozszerzaniu dostepu do
kultury.
= Wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) i rozszerzona rzeczywistos¢
(AR) w muzeach.
= Cyfrowe archiwa, wystawy online, aplikacje mobilne.
3. Grywalizacja jako forma angazowania publicznosci
= Zasady grywalizacji i jej zastosowanie w instytucjach
kultury.
* Projektowanie gier edukacyjnych i interaktywnych Sciezek
zwiedzania.
= Case studies: Muzea i instytucje kultury, ktére wprowadzity
grywalizacje.
4. Zarzadzanie projektami innowacyjnymi w kulturze
= Jak wprowadzac¢ innowacje w instytucjach kultury:
planowanie, wdrazanie, ewaluacja.
= Zarzadzanie zespotami projektowymi.
= Finansowanie innowacyjnych projektow kulturalnych
(dotacje, crowdfunding, partnerstwa).
5. Kreatywnosc i design thinking w tworzeniu ofert kulturalnych
= Metody twdrczego myslenia i rozwigzywania problemoéw.
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= Proces design thinking: od identyfikacji potrzeb
uzytkownikéw do wdrozenia rozwigzan.

=  Warsztaty praktyczne: Generowanie pomystéw na
innowacyjne projekty kulturalne.

6. Podsumowanie dnia i dyskusja

= Omoéwienie kluczowych zagadnien i wyciggnietych
wnioskow.

= Pytania i odpowiedzi.

Dzien 2: Praktyczne Wdrazanie Innowacji w Kulturze
7. Publiczno$¢ cyfrowa: Strategie angazowania i budowania
spotecznosci online
= Jak tworzy¢ i utrzymywac cyfrowg spotecznosé¢ wokot
instytucji kultury.
= Rola medidow spotecznosciowych, blogéw, podcastéw i
transmisji na zywo.
= Przyktady udanych strategii angazowania publicznosci
online.
8. Nowe modele uczestnictwa: Hybrydowe wydarzenia kulturalne
= Organizacja wydarzen hybrydowych (online i offline).
= Logistyka, promocja i zarzadzanie ryzykiem w
hybrydowych inicjatywach.
= Przyktady wydarzen hybrydowych w instytucjach kultury.
9. Warsztaty praktyczne: Projektowanie innowacyjnych form
uczestnictwa
= Praca w grupach nad konkretnymi projektami
innowacyjnymi dla Muzeum.
= Tworzenie koncepcji i prototypdw innowacyjnych form
uczestnictwa.
= Prezentacja wynikéw pracy grup.
10. Zarzadzanie zmiang i adaptacja instytucji do innowacji
= Jak skutecznie zarzadza¢ zmiang w organizacji.
= Pokonywanie oporu wobec innowacji.
= Strategie budowania kultury innowacyjnosci w zespole.
11. Podsumowanie szkolenia i wreczenie certyfikatow
= Przeglad najwazniejszych punktow szkolenia.
= Qcena szkolenia przez uczestnikow.
Wreczenie certyfikatéw uczestnictwa.

Rysunek 15. Ramowy program szkoleri- szkolenie 3.
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie otrzymanej oferty szkoleniowej.

= Organizacja dziatalnosci kulturalnej.
Cel szkolenia z zakresu bloku tematycznego dotyczacego organizacji dziatalnosci
kulturalnej dotyczy zwiekszenia umiejetnosci organizacji oraz zarzadzania wydarzeniami
kulturalnymi, wystawami oraz warsztatami. Program szkolen bedzie obejmowat takze
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz wspotprace z lokalnymi i zagranicznymi instytucjami
kulturalnymi. Kadra pracownicza odpowiedzialna za organizacje wydarzen kulturalnych,
wystaw oraz warsztatéw bedzie uczestniczy¢ w szkoleniach z zakresu logistyki, zarzadzania
wydarzeniami oraz wspotpracy z partnerami. Osoby te petnig kluczowa role w planowaniu,
organizowaniu i realizacji wydarzen kulturalnych, takich jak wystawy, warsztaty czy
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konferencje. Szkolenie w zakresie organizacji dziatalnosci kulturalnej umozliwi im
skuteczniejsze zarzadzanie zasobami, planowanie wydarzen oraz ich budzetowanie. Dzieki
temu muzeum bedzie w stanie zaoferowac¢ wyzszg jakos$¢ organizowanych wydarzen i lepiej
odpowiadac na potrzeby odbiorcéw.

uczestnikow:

Szkolenie 4. Organizacja dziatalnosci kulturalnej.
Czas trwania: 2 dni - 16h
Liczba 36 0s6b

Ramowy program
szkolenia:

Dzien 1: Podstawy Organizacji Dziatalnosci Kulturalnej
1. Wprowadzenie do organizacji dziatalnosci kulturalnej
= Znaczenie dziatalnosci kulturalnej w spotecznosci lokalnej i
jej wptyw na rozwdj spoteczenstwa.
= Przeglad podstawowych zadan i wyzwan zwigzanych z
organizacjg dziatalnosci kulturalnej.
2. Planowanie i zarzadzanie projektami kulturalnymi
= Etapy planowania projektu kulturalnego: od pomystu do
realizacji.
= Narzedzia do zarzadzania projektami (Gantt, kalendarze
projektowe, matryce logiczne).
= Case studies: Przyktady dobrze zorganizowanych projektéw
kulturalnych.
3. Budzetowanie i zarzadzanie finansami w projektach
kulturalnych
= Tworzenie realistycznych budzetéw dla projektéw
kulturalnych.
= Monitorowanie kosztow i zarzadzanie finansami w trakcie
realizacji projektu.
= Pozyskiwanie finansowania i zasobdw na projekty
kulturalne.
4. Logistyka i zarzadzanie zasobami
= Zarzadzanie zasobami ludzkimi, technicznymi i
materialnymi.
= Koordynacja dziatan: harmonogramy, delegowanie zadan,
kontrola realizacji.
* Przyktady rozwigzywania problemdw logistycznych w
dziatalnosci kulturalnej.
5. Promocja i marketing wydarzen kulturalnych
=  Tworzenie strategii promocji wydarzen kulturalnych.
= Narzedzia marketingowe: media spotecznosciowe, PR,
reklama tradycyjna i cyfrowa.
= Jak skutecznie dotrze¢ do docelowych grup odbiorcow.
6. Podsumowanie dnia i dyskusja
= Omowienie kluczowych zagadnien i refleksje uczestnikow.
= Pytania i odpowiedzi.

Dzienh 2: Zaawansowane Techniki Organizacji Dziatalnosci

Kulturalnej
7. Wspdtpraca miedzyinstytucjonalna i budowanie partnerstw
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= Jak nawigzywac i rozwija¢ wspotprace z innymi instytucjami
kultury, NGO, samorzadami.
= Modele partnerstw: partnerstwa publiczno-prywatne,
wspotpraca miedzynarodowa.
= Przyktady skutecznej wspotpracy i partnerstw w sektorze
kultury.
8. Zarzadzanie wydarzeniami i festiwalami kulturalnymi
= Planowanie i organizacja duzych wydarzen kulturalnych:
festiwale, koncerty, wystawy.
= Zarzadzanie zespotem, wspodtpraca z artystami i
wykonawcami.
= Przyktady udanych wydarzen i festiwali kulturalnych.
9. Warsztaty praktyczne: Organizacja wybranego wydarzenia
kulturalnego
= Praca w grupach nad stworzeniem planu organizacyjnego
wybranego wydarzenia kulturalnego.
= Opracowanie harmonogramu, budzetu, planu promogji i
logistyki.
* Prezentacja i omdéwienie przygotowanych projektéw przez
grupy.
10. Ewaluacja i raportowanie w projektach kulturalnych
= Jak mierzy¢ sukces projektéw kulturalnych: wskazniki
efektywnosci, ankiety, opinie uczestnikow.
= Tworzenie raportéw z realizacji projektéw i ich znaczenie
dla przysztych dziatan.
= Przyktady ewaluacji projektéw kulturalnych.
11. Podsumowanie szkolenia i wreczenie certyfikatow
= Przeglad najwazniejszych zagadnien omdéwionych podczas
szkolenia.
= QOcena szkolenia przez uczestnikéw.
Wreczenie certyfikatédw uczestnictwa.
Rysunek 16. Ramowy program szkoleri- szkolenie 4.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie otrzymanej oferty szkoleniowej

= Transformacja cyfrowa.
Zwiekszenie kompetencji pracownikéw Wnioskodawcy z zakresu transformacji cyfrowej
beda koncentrowac sie na kilku kluczowych aspektach. Gtéwne obszary szkolen obejmag
transmisje online oferty kulturalno-edukacyjnej, w tym warsztatow i wernisazy oraz
wdrozenie nowoczesnych systeméw cyfrowych.
Szkolenia te obejma zarowno aspekt techniczny, jak i organizacyjny transmisji wydarzen.
Pracownicy odpowiedzialni za digitalizacje zbioréw, zarzadzanie zasobami cyfrowymi oraz
wdrazanie nowoczesnych narzedzi technologicznych bedg musieli zdoby¢ wiedze na temat
cyfryzacji i zarzadzania danymi. Szkolenie to umozliwi wprowadzenie nowych technologii,
takich jak wirtualne wystawy czy archiwa cyfrowe, co zwiekszy dostepnos$¢ oferty muzeum
dla szerszej publicznosci, w tym osdb z ograniczeniami w dostepie do tradycyjnych form
uczestnictwa w kulturze.
Transmisje warsztatow i wernisazy bedq stanowity wazny element oferty kulturalno-
edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego, umozliwiajgc wigczenie nowych grup
spotecznych w zycie kulturalne oraz promowanie lokalnej sztuki i dziedzictwa na skale
krajowaq i miedzynarodowa.
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Szkolenie 5.

Transformacja cyfrowa.

Czas trwania:

2 dni - 16h

Liczba
uczestnikow:

7 0sob

Ramowy program
szkolenia:

Dzien 1: Wprowadzenie do Transformacji Cyfrowej
1. Podstawy transformacji cyfrowej w kulturze
= Definicja i znaczenie transformacji cyfrowej.
=  Gtédwne trendy cyfryzacji w sektorze kultury.
= Przyktady instytucji kulturalnych, ktore przeszty udang
transformacje cyfrowa.
2. Cyfryzacja zasobow i archiwow
= Przeglad technologii i narzedzi do digitalizacji zbioréw
muzealnych.
= Standardy i dobre praktyki w cyfryzacji zasobéw
kulturalnych.
= Zarzadzanie cyfrowymi archiwami: dostep, ochrona,
udostepnianie.
3. Cyfrowa oferta kulturalna: Wirtualne wystawy i wydarzenia
online
= Tworzenie wirtualnych wystaw: narzedzia, platformy,
zasady projektowania.
= Organizacja wydarzen kulturalnych online (webinary,
koncerty, festiwale).
=  Przyktady udanych projektéw cyfrowych w instytucjach
kultury.
4. Zarzadzanie danymi i analityka w instytucjach kultury
= Zbieranie i analiza danych w kontekscie dziatalnosci
kulturalnej.
= Wykorzystanie danych do podejmowania decyzji
strategicznych.
= Przyktady narzedzi do analityki danych i ich zastosowanie
w kulturze.
5. Ochrona danych i cyberbezpieczenstwo
= Podstawy ochrony danych osobowych i RODO w kontekscie
instytucji kultury.
= Zabezpieczanie cyfrowych zasobdw i infrastruktury przed
cyberzagrozeniami.
=  Przyktady incydentdw i strategie minimalizacji ryzyka.
6. Podsumowanie dnia i dyskusja
= Omodwienie kluczowych zagadnien i refleksje uczestnikow.
= Pytania i odpowiedzi.

Dzien 2: Implementacja i Zarzadzanie Transformacjg Cyfrowg,
7. Strategie wdrazania transformacji cyfrowej
= Jak opracowac strategie cyfryzacji w instytucji kultury.
= Zarzadzanie zmiang: przygotowanie zespotu i organizacji
na transformacje.
= Przyktady strategicznych plandéw cyfryzacji w muzeach i
innych instytucjach kultury.
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8. Narzedzia i platformy wspierajace transformacje cyfrowg
= Przeglad narzedzi do zarzadzania projektami cyfrowymi,
platform do e-learningu, CRM i CMS.
=  Wybdr odpowiednich technologii w zaleznosci od potrzeb
instytucji.
= Warsztaty: Prezentacja i testowanie wybranych narzedzi
cyfrowych.
9. Praktyczne aspekty wdrazania technologii cyfrowych
= Integracja nowych technologii z istniejgcymi procesami i
systemami.
= Przyktady rozwigzan: od wirtualnych biletéw po
interaktywne zwiedzanie.
= Case studies: Problemy i wyzwania zwigzane z wdrazaniem
technologii w muzeach.
10. Warsztaty praktyczne: Tworzenie planu transformacji cyfrowej
= Praca w grupach nad opracowaniem planu cyfryzacji dla
wybranego aspektu dziatalnosci muzeum.
= Prezentacja i oméwienie wynikdw pracy grup.
= Feedback i dopracowanie koncepcji.
11. Podsumowanie szkolenia i wreczenie certyfikatow
= Przeglad najwazniejszych zagadnien omdéwionych podczas
szkolenia.
= Ewaluacja szkolenia przez uczestnikdw.
Wreczenie certyfikatédw uczestnictwa.
Rysunek 17. Ramowy program szkoleri- szkolenie 5.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie otrzymanej oferty szkoleniowej

Korzysci z realizacji programu szkoleniowego:

1) Podniesienie kompetencji pracownikdéw:

Pracownicy muzeum nabedg specjalistyczng wiedze i umiejetnosci w kluczowych obszarach
zarzadzania kulturg, co zwiekszy ich efektywnos$c¢ i zdolno$¢ do realizacji kompleksowych
projektéw.

2) Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci muzeum:

Dzieki wprowadzeniu innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze oraz nowoczesnych
narzedzi cyfrowych, muzeum stanie sie bardziej atrakcyjne dla szerokiej publicznosci, w
tym dla miodszych pokolen oraz oséb z ograniczonym dostepem do tradycyjnych form
kultury.

3) Dywersyfikacja zrodet finansowania:

Szkolenie w zakresie pozyskiwania funduszy oraz dywersyfikacji zrédet finansowania
umozliwi muzeum lepsze wykorzystanie dostepnych srodkéw oraz zwiekszenie stabilnosci
finansowej, co pozwoli na realizacje bardziej ambitnych projektow.

4) Usprawnienie organizacji dziatalnosci kulturalnej:

Uczestnicy szkolenia zdobedg umiejetnosci zwigzane z planowaniem, budzetowaniem,
zarzadzaniem projektami oraz organizacja wydarzen kulturalnych, co przetozy sie na
wyzszq jakos¢ oferowanych ustug oraz lepsze zarzgdzanie zasobami.

5) Wzmocnienie pozycji muzeum w $rodowisku lokalnym i miedzynarodowym:
Poprzez realizacje strategii transformacji cyfrowej oraz rozwdj wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej, muzeum zyska na znaczeniu jako innowacyjna instytucja kultury,
zarowno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.

6) Zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalne;j:
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Transformacja cyfrowa oraz rozwdj nowych form uczestnictwa w kulturze pozwolg na
dotarcie do szerszego grona odbiorcéw, w tym oséb z r6znymi ograniczeniami, co przyczyni
sie do wiekszej inkluzywnosci oferty muzealnej.

7) Lepsze zarzadzanie zmiang i adaptacja do nowych warunkow:
Szkolenia dotyczace zarzadzania zmiang oraz wdrazania innowacji przygotujg pracownikéw
do skutecznego zarzadzania procesami transformacji w instytucji, co pozwoli na lepsze
dostosowanie sie do wyzwan wspdtczesnego $wiata.

W ramach ww. zakresu 57 pracownikéow zatrudnionych na podstawie umowy o prace
zostanie przeszkolonych w ramach realizacji Projektu. W szkoleniach z okreslonych wyzej
obszaréw tematycznych wezma udziat:
Dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci w okresie trwatosci projektu:
1) Glowny ksiegowy (1 osoba) - Dziat Finansowo-Ksiegowy
2) Glowni specjalisci ds. finansowo-ksiegowych (2 osoby) - Dziat Finansowo-Ksiegowy
3) Specjalista ds. finansowo-ksiegowych (1 osoba) - Dziat Finansowo-Ksiegowy
4) Gitéwny specjalista ds. zamoéwien publicznych i inwestycji (1 osoba) - Dziat
Administracyjno-Gospodarczy
5) Dyrektor (1 osoba)
6) Glowni specjalisci ds. administracyjno-gospodarczych (3 osoby) - Dziat
Administracyjno-Gospodarczy
Pozyskiwanie funduszy na dziatalnos¢ i rozwéj instytucji ze zrodet pozabudzetowych:
1) Gtéwny specjalista ds. promocji, reklamy i PR (1 osoba) - Dziat Edukacyjny
2) Koordynator wydarzen muzealnych do ,Apteki Kultury” (1 osoba) - Dziat
Edukacyjny
3) Zastepca dyrektora (1 osoba)
4) Sekretarka (1 osoba) — Dziat Administracyjno-Gospodarczy
5) Glowny specjalisci ds. administracyjno-gospodarczych (3 osoby) - Dziat
Administracyjno-Gospodarczy
Wprowadzenie innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze:
1) Kustosze z dziatéw historii, archeologii, przyrody, sztuki, kultur pozaeuropejskich,
sztuki nieprofesjonalnej i kultury ludowej (7 oséb)
2) Przewodnicy muzealni z dziatdow edukacyjnego, kultur pozaeuropejskich i przyrody
(7 osdb)
3) Opiekunowie ekspozycji z Dziatu Administracyjno-Gospodarczego (7 osdb)
4) Adiunkci z dziatow przyrody, sztuki, edukacyjnego, historii, archeologii (7 oséb)
5) Asystent z Dziatu Edukacyjnego (1 osoba)
Organizacja dziatalnosci kulturalnej:
1) Kustosze z dziatéw historii, archeologii, przyrody, sztuki, kultur pozaeuropejskich,
sztuki nieprofesjonalnej i kultury ludowej (7 oséb)

2) Koordynator wydarzen muzealnych do ,Apteki Kultury” (1 osoba) - Dziat
Edukacyjny

3) Przewodnicy muzealni z dziatow edukacyjnego, kultur pozaeuropejskich i przyrody
(7 os6b)

4) Adiunkci z dziatow przyrody, sztuki, edukacyjnego, historii, archeologii (7 0séb)
5) Asystent z Dziatu Edukacyjnego (1 osoba)

6) Starsi konserwatorzy (2 osoby) - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki

7) Adiunkt konserwatorski (1 osoba) - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki

8) Starszy asystent konserwatorski (1 osoba) - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki

9) Renowator (1 osoba) - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki

10)Gtowny specjalista ds. promocji, reklamy i PR (1 osoba) — Dziat Edukacyjny
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11)Specjalista ds. informatycznych (1 osoba) - Dziat informatyczny
12)Gtowny specjalista ds. techniczno-plastycznych (1 osoba) - Dziat Techniczno-
Plastyczny

13)RzemiesInik specjalista (3 osoby) - Dziat Techniczno-Plastyczny

14)Starszy renowator (2 osoby) - Dziat Techniczno-Plastyczny
Transformacja cyfrowa:

1) Gtéwny specjalista ds. informatycznych (1 osoba) - Dziat informatyczny

2) Specjalista ds. informatycznych (1 osoba) - Dziat informatyczny

3) Kustosz z Biblioteki Fachowej (1 osoba) — Biblioteka Fachowa

4) Kustosz z Dziatu Zbioréw (1 osoba) — Dziat Zbiorow

5) Starszy konserwator (1 osoba) - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki

6) Adiunkt konserwatorski (1 osoba) - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki

7) Rzemieslnik specjalista (1 osoba) - Dziat Techniczno-Plastyczny

Szczegotowy wykaz 57 osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktdre zostang
skierowane na ww. szkolenia:

1) Gtéwny ksiegowy- Dziat Finansowo-Ksiegowy (zakres nr 1) - 1 osoba

2) Gtéwni specjalisci ds. finansowo-ksiegowych - Dziat Finansowo-Ksiegowy (zakres
nr 1) - 2 osoby

3) Specjalista ds. finansowo-ksiegowych - Dziat Finansowo-Ksiegowy (zakres nr 1) -1
osoba

4) Gtdéwny specjalista ds. zaméwien publicznych i inwestycji — Dziat Administracyjno-
Gospodarczy (zakres nr 1) - 1 osoba

5) Dyrektor (zakres nr 1) - 1 osoba

6) Gtéwni specjalisci ds. administracyjno-gospodarczych- Dziat Administracyjno-
Gospodarczy (Zakres nr 1; zakres nr 2) - 3 osoby

7) Gtéwny specjalista ds. promocji, reklamy i PR- Dziat Edukacyjny (zakres nr 2;
zakres nr 4) -1 osoba

8) Koordynator wydarzen muzealnych do ,Apteki Kultury” - Dziat Edukacyjny (zakres
nr 2; zakres nr 4) -1 osoba

9) Zastepca dyrektora (zakres nr 2) -1 osoba

10)Sekretarka - Dziat Administracyjno-Gospodarczy (zakres nr 2) -1 osoba

11)Kustosze z dziatéw historii, archeologii, przyrody, sztuki, kultur pozaeuropejskich,
sztuki nieprofesjonalnej i kultury ludowej (zakres nr 3, zakres nr 4) -7 oséb

12)Przewodnicy muzealni z dziatéw edukacyjnego, kultur pozaeuropejskich i przyrody
(zakres nr 3; zakres nr 4) - 7 oséb

13)Opiekunowie ekspozycji z Dziatu Administracyjno-Gospodarczego (zakres nr 3;
zakres nr 4) - 7 oséb

14)Adiunkci z dziatéw przyrody, sztuki, edukacyjnego, historii, archeologii (zakres nr
3; zakres nr 4) -7 oséb

15)Asystent z Dziatu Edukacyjnego (zakres nr 3; zakres nr 4) - 1 osoba

16)Starsi konserwatorzy— Dziat Konserwacji Dziet Sztuki (zakres nr 4; zakres Nr 5) - 2

osoby

17)Adiunkt konserwatorski - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki (zakres nr 4; zakres nr 5)
- 1 osoba

18)Starszy asystent konserwatorski- Dziat Konserwacji Dziet Sztuki (zakres nr 4) - 1
osoba

19)Renowator - Dziat Konserwacji Dziet Sztuki (zakres nr 4) - 1 osoba
20)Specjalista ds. informatycznych - Dziat informatyczny (zakres nr 4; zakres nr 5) -
1 osoba
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21)Glowny specjalista ds. techniczno-plastycznych- Dziat Techniczno-Plastyczny
(zakres nr 4, zakres nr 5) - 1 osoba

22)Rzemieslnik specjalista- Dziat Techniczno-Plastyczny (zakres nr 4, zakres nr 5) - 3
osoby

23)Starszy renowator - Dziat Techniczno-Plastyczny (zakres nr 4) - 2 osoby

24)Glowny specjalista ds. informatycznych- Dziat informatyczny (zakres nr 5) - 1
osoba

25)Kustosz z Biblioteki Fachowej — Biblioteka Fachowa (zakres nr 5) - 1 osoba

26)Kustosz z Dziatu Zbiorow — Dziat Zbioréw (zakres nr 5) - 1 osoba

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisuja sie w katalog kosztow okreslonych w
programie jako koszty dziatann miekkich. Catkowita wartos$¢ dziatania to 161 572,80 PLN.
Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 131 360,00 PLN. Wydatki niekwalifikowane
wynoszg 30 212,80 PLN i dotycza podatku VAT. Koszty wykonania dziatania oszacowano
na podstawie analizy rynku.

Dziatania edukacyjne podnoszgce swiadomos¢ ekologiczng oraz klimatyczng spoteczeristwa
W ramach dziatania zaplanowano przeprowadzenie kampanii spotecznej w formie warsztatu
pn.: ,Tajemnice Pszczét”. Kampania bedzie miata na celu uzmystowic¢ spoteczenstwu role i
znaczenie owaddéw zapylajacych dla cyklu rozwojowego roslin naczyniowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem majgcej znaczenie gospodarcze pszczoty miodnej, a takze
jej dzikich krewniakdéw, ktérych na swiecie jest 20 tys., a w samej Polsce az 470 gatunkow.
Zaplanowano organizacje 24 warsztatow w trakcie realizacji projektu. Wiecej informacji na
temat kampanii edukacyjnej przedstawiono w rozdziale 4.10. Studium Wykonalnosci.

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujq sie w katalog kosztéw okreslonych w
programie jako koszty dziatan miekkich. Catkowita warto$¢ dziatania to 16 839,00 PLN.
Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 13 690,24 PLN. Wydatki niekwalifikowane
wynoszg 3 148,76 PLN i dotyczg podatku VAT. Koszty wykonania dziatania oszacowano na
podstawie analizy rynku.

Dziatania zwigzane ze wspdtpraca z partnerami z innych panstw

Projekt zaktada takze rozwdj wspdtpracy z instytucjami z innych krajow, co pozwoli na

wymiane doswiadczen i wiedzy, a takze na wspoélne dziatania kulturalne. Muzeum im. Jacka

Malczewskiego podjeto wspdtprace z partnerem zagranicznym Kunstat PRO FUTURO o.p.s.

na podstawie umowy partnerskiej.

Dziatania miekkie realizowane we wspédtpracy z Partnerem w ramach tego projektu bedg

realizowane w dwoch obszarach:

1) wymiany doswiadczen w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym oraz
opracowanie programu oferty kulturalnej - w okresie realizacji projektu;

- dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem w celu podniesienia kompetencji kadry zwigzanej

Z zarzadzaniem dziedzictwem kulturowy;

- opracowaniu zatozen merytorycznych wspoélnej wystawy zbioréw.

2) realizacje wydarzenia kulturalnego w postaci wystawy czasowej - minimum 1
wydarzenie w kazdym roku okresu trwatosci projektu (po zakonczeniu realizacji
projektu);
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W ramach wspodtpracy Partnerow zostanie przygotowany i zrealizowany cykl wystaw
czasowych zwigzanych z Sztuka Nieprofesjonalng. Na ekspozycji wystaw prezentowanych
w budynku przy ul. Okulickiego 9 znajda sie pozycje z zasobdow Partnera Projektu.

(wiecej informacji na temat wspdtpracy z partnerem zagranicznym w rozdziale 4.24.
Studium)

Oszacowane wydatki kwalifikowane wpisujg sie w katalog kosztow okreslonych w
programie jako koszty dziatan miekkich. Catkowita warto$¢ dziatania to 123 000,00 PLN.
Wydatki kwalifikowane w ramach dziatania to 100 000,00 PLN. Wydatki niekwalifikowane
wynoszg 23 000,00 PLN i dotyczg podatku VAT. Koszty wykonania dziatania oszacowano
na podstawie analizy rynku.

4.2. Wsparcie procesu transformacji cyfrowej

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” przewiduje kompleksowe wsparcie procesu transformacji cyfrowej
instytucji Muzeum, majac na celu dostosowanie muzeum do wspoétczesnych wyzwan
technologicznych oraz poprawe dostepnosci nowej oferty kulturalno-edukacyjnej. Proces
transformacji cyfrowej obejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na modernizacje
infrastruktury informatycznej, zakup zaawansowanego wyposazenia technicznego oraz
implementacje nowych technologii, ktére znaczaco usprawnig funkcjonowanie muzeum,
zarbwno w zakresie zarzadzania, jak i realizacji wydarzen kulturalno-edukacyjnych.
Wszystkie dziatania zaplonowane przez Wnioskodawce w tym zakresie majg na celu
poprawe jakosci oferty Muzeum im. Jacka Malczewskiego.

Zakup sprzetu do transmisji online
Zapewnienie najwyzszej jakosci oferty kulturalnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego jest
écisle zwigzane z transformacjg cyfrowa. W ramach projektu przewidziano zakup
specjalistycznego sprzetu do transmisji wydarzen kulturalnych tj. warsztaty, wernisaze
oraz inne dziatania Muzeum im. Jacka Malczewskiego online. Transmisja wydarzen
zwigzanych z promocjg lokalnej kultury i historii pozwoli na udziat w zyciu kulturalnym
wiekszej liczby odbiorcéw. Takie rozwigzanie wptywa na poprawe dostepnosci kulturalnej
szczegllnie o0sdéb o szczegdlnych potrzebach. Zakup niezbednego wyposazenia
pozwalajacego na emitowanie w czasie rzeczywistym wydarzen organizowanych przez
Muzeum im. Jacka Malczewskiego przyczyni sie do poszerzenia dostepu do kultury dla
réznych grup spotecznych, w tym osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Whnioskodawca w ramach projektu planuje zakupic¢:

= Oprogramowanie do edycji graficznej,

= Oprogramowanie do tworzenia video,

= System bezprzewodowy dla wokalistéw i prezenterow,

= Laptop, klawiatura, mysz, torba,

=  Stacja dokujaca,

= Oprogramowanie biurowe,

= Monitor,

= Serwer NAS,

= Kamera internetowa,

= Tablet,
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= Tablet graficzny,

= Router,
= Stuchawki,
= Glosniki,

m Zasilacz awaryjny UPS,

s Prezenter bezprzewodowy,
m Listwa antyprzepieciowa,

= Statyw Vlogger,

= Statyw oswietleniowy,

= Akumulator,

= Kamera mata,

= tadowarka do akumulatoréw,
= Lampa LED,

= Studio produkcji podcastéw,
= Video Tripod

Wydatki na ten cel zawarte sq w budzecie projektu w pozycji Zadanie 3. Zakup sprzetu i
wyposazenia, wydatek 3.3. Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i
technologii informatycznych umozliwiajacych realizacje wydarzen on-line.

Dzieki powyzszemu mozliwe bedzie transmitowanie na zywo réznorodnych wydarzen,
takich jak wystawy, wernisaze, pokazy czy warsztaty, co znaczgco poszerzy zasieg oferty
muzeum, umozliwiajac udziat w wydarzeniach réwniez osobom, ktére z réznych powoddéw
nie moga uczestniczy¢ w nich osobiscie. Szczegdlng uwage poswiecono grupom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym, ktére dzieki transmisjom online beda mogty
korzysta¢ z oferty kulturalnej z dowolnego miejsca, eliminujac bariery fizyczne oraz
geograficzne.

W Projekcie przewidziano realizacje zadan wspierajacych transformacje cyfrowa instytucji.
Jakos$¢ odbioru wydarzen kulturalnych przez widzéw i stuchaczy opiera sie wiasnie na
nowoczesnych rozwigzaniach technologicznych, ktére pozwalajg zapewni¢ odpowiednie
oswietlenie, nagtosnienie i doznania wizualne odbiorcow oferty kulturalnej.

System BMS (Building Management System)

Na urzadzeniach i systemach cyfrowych opiera sie dziatalnos$¢ wystawiennicza oraz $rodki
udostepnienia budynku osobom niepetnosprawnym. Zaplanowanie i zaprojektowanie
funkcjonalnego i atrakcyjnego budynku Muzeum stuzgcego do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej wymagato doboru najbardziej efektywnego sprzetu i systemoéw cyfrowych,
ktére stanowig podstawe catej oferty realizowanej w budynku przy ul. Okulickiego 9.

Celem integracji nowoczesnego systemu zarzadzania budynkiem (BMS) jest zapewnienie
kompleksowego monitoringu i kontroli nad instalacjami technicznymi muzeum. System
BMS umozliwi monitorowanie i optymalizacje parametréw procesowych, co wptynie na
zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku, funkcjonowanie budynku, poprawe
bezpieczenstwa uzytkowania oraz minimalizacje kosztow operacyjnych. Dzieki BMS
muzeum bedzie mogto automatycznie zarzadza¢ oswietleniem, ogrzewaniem, wentylacja,
systemami alarmowymi i innymi instalacjami, co przyczyni sie do bardziej zrbwnowazonego
zarzadzania zasobami i redukcji emisji CO2.

Algorytmy sterowania instalacji wchodzacych w sktad systemu BMS sg zaimplementowane
w sterownikach programowalnych oraz serwerze zarzadzajacym. Zapewniajac realizacje
wszystkich zatozen projektowych, zawartych w opracowaniach branzowych. System BMS
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jest systemem otwartym o zdecentralizowanej architekturze. Idea tego zatozenia to
kontrola proceséw przez sterowniki lokalne, bez udziatu centralnej stacji oraz mozliwosc
rozbudowy instalacji w przysztosci.
System Zarzadzania Budynkiem BMS (Building Managment Systems) oparto na systemie
sterowania cyfrowego. System ma mozliwosé pdzniejszej swobodnej rozbudowy o kolejne
elementy i funkcje.
Zarzadzanie instalacjami technicznymi w budynku, integracja z systemami branzowymi
oraz zarzadzanie wszystkimi urzadzeniami realizujgcymi funkcje sterowania i
automatycznej regulacji odbywac sie bedzie za pomocg dedykowanego oprogramowania
BMS. Gtéwne zatozenia funkcjonalnosci oprogramowania:

= zintegrowany pakiet programéw,

= zaawansowany modut raportowania i alarmowania,

s wykorzystanie standardu HTMLS5,

= skalowalne grafiki 3D,

= mozliwos$¢ definicji wielu uzytkownikéw z réznymi prawami dostepu

s Obstuga SSH/SSL,

s 1TB przestrzeni dyskowej,

= Montaz pozwalajacy na instalacje w szafie typu rack, rozmiar nie wiekszy niz

1U.

Wydatki na ten cel zawarte sq w budzecie projektu w Zadaniu 1. Roboty budowlane, prace
konserwatorskie, prace restauratorskie. Wydatek 1.1. Roboty budowlano-instalacyjne,
prace konserwatorskie.

Niniejszy Projekt ma na celu odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby oraz luki w zakresie
cyfryzacji Muzeum im. Jacka Malczewskiego. Dotychczasowe dziatania, takie jak rozwijanie
oprowadzania z audioprzewodnikami czy digitalizacja zasobdéw (gtéwnie czasopism),
stanowig solidng podstawe, ale transformacja cyfrowa muzeum wymaga dalszych
inwestycji. Zakup nowego sprzetu niezbednego do transmitowania wydarzen online oraz
wdrozenie nowoczesnych technologii pozwoli na podniesienie jakosci oferowanych ustug,
zwiekszenie dostepnosci oraz otwarcie na nowe formy komunikacji z publicznoscig, co jest
kluczowe w dobie coraz wiekszego znaczenia narzedzi cyfrowych w sektorze kultury.
System BMS umozliwi skuteczne dostosowywanie oswietlenia do aktualnej dziatalnosci
wystawienniczej Muzeum, =zapewni odpowiedni poziom bezpieczenstwa osobg
przebywajgacym w budynku Muzeum.

4.3. Partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji
dotyczacych projektu

Zdefiniowanie ostatecznego zakresu przedmiotowego projektu planowane byto w Scistej
wspotpracy ze spotecznoscig lokalng. Flow Centrum Badawcze sp. z 0.0., przeprowadzit
konsultacje spoteczne majace na celu wigczenie lokalnych mieszkancéw, a takze osdb
spotecznym, a takze osoby reprezentujace rézne grupy docelowe z indywidualnymi
potrzebami (jak osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze) w proces budowania
koncepcji przygotowania i realizacji przedmiotowej inwestycji. Konsultacje spoteczne
zostaty przeprowadzone na przestrzeni 30 dni, tj. od 1 sierpnia do 30 sierpnia 2024.
Konsultacje zrealizowano w dwoch turach, przeprowadzonych w formie on-line (spotkania
fokusowe), w ktorym udziat wzieli przedstawiciele lokalnej spotecznosci:
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= 1 sierpnia - 14 sierpnia 2024 - I Tura: “OCEN WSTEPNY ZAKRES NOWEJ OFERTY
MUZEUM”,
= 15 sierpnia - 30 sierpnia 2024 - II Tura: “OCEN SPRECYZOWANA OFERTE
KULTURALNO-EDUKACYJINA”".

W zakresie dziatan infrastrukturalnych konsultacje miaty sprawdzi¢ czy przedstawione
plany odpowiadajg potrzebom i oczekiwaniom spotecznosci lokalnej, w tym oséb ze
szczegblnymi potrzebami. Oczekiwano réwniez okreslenia optymalnego ksztattu wariantéw
projektu w zakresie dostosowania i wykorzystania budynku przy ul. Okulickiego 9 na
potrzeby prowadzenia przez Muzeum dziatalnosci kulturowo-edukacyjnej, w tym
wystawienniczej. Pod konsultacje spoteczne poddano takze oferte kulturalno-edukacyjng
Muzeum.
W celu zapewnienia mozliwosci udziatu w konsultacjach osobom niemajgacym na co dzien
bezposredniego kontaktu z Wnioskodawcg, w tym w szczegdlnosci spotecznosci lokalnych
zwigzanych z miejscem lokalizacji projektu, zadbano o jawnos$¢ i odpowiednie
rozpowszechnienie informacji o terminie i zakresie konsultacji spotecznych. W tym celu
komunikaty o starcie konsultacjach spotecznych, a takze pliki zawierajace propozycje
oferty kulturalno-edukacyjnej do oceny przez chetnych, byty publikowane na stronie
internetowej Muzeum (w dniu startu pierwszej i drugiej tury).
Komunikaty o prowadzonych konsultacjach spotecznych oraz sposobach na zgtaszanie
swoich uwag i propozycji wzgledem proponowanej oferty kulturalno-edukacyjnej byty takze
umieszczone na plakatach i ulotkach rozpowszechnionych i dostepnych miedzy innymi w:
budynku Muzeum Jacka Malczewskiego na tablicy ogtoszen, w budynku muzealnym “Domy
Gaski i Esterki”, a takze udostepniane w lokalnych mediach (m.in. w gazecie Echo Dnia) a
takze w mediach spotecznos$ciowych Muzeum (Facebook). Plakaty i ulotki zawieraty link
oraz QR kod odnoszacy do strony internetowej Muzeum na ktérej widniata petna informacja
o realizowanych konsultacjach spotecznych wraz z plikami do pobrania.

Spotkania konsultacyjne prowadzone byty przez Flow Centrum Badawcze. Jako Metody
Rozpowszechnienia i Zbierania Opinii wprowadzono rozwigzania tj.:

= Strona internetowa muzeum: Komunikaty o konsultacjach oraz propozycje oferty
byty dostepne na stronie muzeum, a takze w formie ankiet online.

= Ankieta online: Linki do ankiety byty udostepnione na stronie muzeum,
umozliwiajac szeroki dostep do badania opinii.

= Pisanie uwag: Mozliwos$c¢ zgtaszania uwag pisemnych na adres muzeum.

= Uwagi mailowe: Opcja przesytania opinii drogg mailowa.

m  Spotkania fokusowe: Zorganizowano trzy spotkania fokusowe online (wywiady
grupowe), podczas ktorych dyskutowano nad zebranymi opiniami oraz
sprecyzowang ofertq kulturalno-edukacyjng Muzeum z réznymi grupami
docelowymi, w tym wykluczonymi cyfrowo i osobami z niepetnosprawnosciami
celem zebrania jak najbardziej r6znorodnych opinii. Wywiady grupowe realizowano
w ramach II tury konsultacji w dniach 18, 19 i 20 sierpnia. Informacja o mozliwosci
zapisu na spotkania fokusowe byta publikowana wraz z informacjg o starcie
konsultacji spotecznych.

Celem konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach projektu modernizacji
Muzeum im. Jacka Malczewskiego przy ul. Okulickiego 9 byto zebranie opinii i sugestii
mieszkancow Radomia dotyczacych przysztego ksztattu oferty kulturalno-edukacyjnej oraz
dostosowania budynku muzeum do potrzeb spotecznosci lokalnej. Konsultacje miaty na
celu:

s Dostosowanie Oferty Kulturalno-Edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego:
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Zbieranie Opinii: Konsultacje miaty na celu zebranie opinii oraz sugestii mieszkancéw na
temat wstepnej propozycji oferty kulturalno-edukacyjnej prezentowanej w MIM w
Radomiu. Uwzgledniono potrzeby réznych grup wiekowych oraz oséb z
niepetnosprawnosciami, aby oferta byta jak najbardziej atrakcyjna i dostepna.
Optymalizacja Oferty: Na podstawie zebranych uwag dokonano optymalizacji oferty,
dostosowujac jg do oczekiwan i potrzeb lokalnej spotecznosci. W szczegolnosci
uwzgledniono sugestie dotyczgce programéw edukacyjnych, warsztatéw oraz innych form
kulturalnych, ktére mogq przyciagna¢ rézne grupy odwiedzajacych.

= Modernizacja Budynku Muzeum im. Jacka Malczewskiego:
Dostosowanie Infrastruktury Muzeum: Konsultacje miaty na celu réwniez zebranie sugestii
dotyczacych modernizacji budynku muzeum, aby zapewnic¢ petng dostepnos$¢ dla oséb z
roznymi potrzebami, w tym osdéb z réznymi formami niepetnosprawnosci oraz utatwié
korzystanie z muzeum wszystkim odwiedzajgcym.
Zbieranie Opinii o Infrastrukturalnych Potrzebach: W ramach konsultacji mieszkancy mogli
zgtaszac swoje uwagi dotyczace infrastruktury muzeum, takie jak dostepnos$¢ podjazdow,
wind, szerokich przej$¢ oraz dostosowanych toalet, co jest kluczowe dla zapewnienia
komfortu wszystkich uzytkownikow Muzeum.
W konsultacjach wzieto tacznie udziat 54 osoby w réznym wieku i o réoznych miejscach
zamieszkania (w tym 3 osoby z niepetnosprawnosciami). Zdecydowana wiekszos$c¢ to osoby
mieszkajace i/lub pracujgce w Radomiu (okoto 85%). W ramach ankiety swojg opinie online
w I turze konsultacji wyrazito 34 osoby, w drugiej turze bytoby to jedynie 5 oséb. Czes¢
respondentdw udzielita odpowiedzi tylko na wybrane pytania (pytania byty
nieobowigzkowe), dlatego wielko$¢ proby w poszczegdlnych pytaniach moze byc¢ rézna.
Nikt nie zgtosit swoich uwag i/lub propozycji za pomocg poczty tradycyjnej/pisemnej ani
drogg mailowag na adres muzeum wskazany w komunikacie o starcie konsultacji.

W celu zebrania realnych opinii badanych, ankieta zawierata duzo pytan otwartych,
pozwalajacych na swobodng (nie kierunkowang w zaden sposob) odpowiedz respondenta.
CAWI pozwolito na przeprowadzenie konsultacji z udziatem grupy rozproszonej
terytorialnie. Dodatkowo, tak przeprowadzone badanie iloSciowe pozwala na zebranie
danych ktére moga by¢ poddane obrébce statystycznej i pokazaé czestos$¢ wystepowania
danych opinii.

Wyniki konsultacji dostarczyly cennych informacji, ktére postuzyty jako podstawa do
finalizacji ksztattu oferty Muzeum oraz adaptacji przestrzeni zgodnie z oczekiwaniami
spotecznosci lokalnej

Na podstawie wynikéow z ankiet online (CAWI) i wywiadéw grupowych (FGI) mozna
stwierdzi¢, ze oferta muzeum w duzej mierze odpowiada na potrzeby odwiedzajacych,
szczegllnie w zakresie edukacji i interaktywnosci. Istniejg jednak pewne obszary, ktore
wymagajq dalszego dopracowania, zwtaszcza w kontekscie dostepnosci, promocji oraz
angazowania réznych grup wiekowych.

Jak wykazaty przeprowadzone przez Flow Centrum Badawcze badania, wcigz trwajacy
postep cywilizacyjny, wywotat zmiane oczekiwan spoteczenstwa, gtéownie mitodego
pokolenia, wzgledem dziatalnosci kulturowej, wymuszajac konieczno$¢ dostosowania
istniejacych miejsc publicznych do nowych zadan. Biorac pod uwage te zmieniajacq sie
rzeczywistos¢, Muzeum im. Jacka Malczewskiego musi zaspokaja¢ szeroko rozumiane
potrzeby spoteczenstwa wzgledem uczestnictwa w kulturze oraz kontaktu z cennymi
zasobami dziedzictwa kulturowego, z uwzglednieniem potrzeb oséb z dysfunkcjami. Majac
na uwadze optymalne upowszechnienie zbioréw znajdujacych sie w posiadaniu Muzeum,
wyniki konsultacji podkreslaja konieczno$¢ poprawy infrastruktury w celu zapewnienia
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lepszej dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Podczas konsultacji wynikta
potrzeba wiekszego zaangazowania lokalnej spotecznosci poprzez organizacje cyklicznych
wydarzen, warsztatéw oraz wspdtprace z lokalnymi organizacjami. Muzeum powinno
rozwijac¢ oferte, ktéra angazuje rézne grupy wiekowe i spoteczne. Potrzeba adaptacji nowej
przestrzeni muzealnej wyptywa ze zrewidowanie zadan i roli, jakg zgodnie z wykazanymi
w ramach badania oczekiwaniami spotecznosci lokalnej petni¢ bedzie w najblizszych
dziesiecioleciach Muzeum im. Jacka Malczewskiego Radomiu.

Rezultatem przeprowadzonych konsultacji byto ostateczne sformutowanie zakresu
niniejszego Projektu, ktérego koncepcja pozwoli na stworzenie miejsca odpowiadajgcego
powyzszym potrzebom, tj. miejsca nowoczesnego, otwartego i spetniajgcego oczekiwania
bardzo zréznicowanych grup odwiedzajgcych, w tym oséb z dysfunkcjami i wykluczonych.

Raport podsumowujgcy wyniki konsultacji spotecznych dla Muzeum Jacka Malczewskiego
w Radomiu potwierdzajacy aktywny udziat mieszkancéw lub organizacji pozarzadowych
w wypracowywaniu ostatecznego ksztattu oferty Kulturalno-edukacyjnej Muzeum oraz
adaptacji przestrzeni budynku przy ul. Okulickiego 9, stanowi zatgcznik do przedmiotowego
Studium Wykonalnosci.

4.4, Witaczenie spoteczne i rozwoj innowacji spotecznych

Oferta kulturalna powstata w wyniku realizacji projektu wprowadza nowe elementy stuzace
rozwojowi spotecznemu poprzez szereg dziatan kulturowych w dwadch istotnych obszarach:
= po pierwsze wspierajgc rozwdéj kulturowy spoteczenstwa, ktory jest wpisany w
Strategie Rozwoju Kapitatu Spotecznego (Uchwata Nr 155 Rady Ministrow z dnia 27
pazdziernika 2020 r. w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego
(wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢ 2030");
Dazac do inluzywnosci Muzeum oferuje szeroki wachlarz wydarzen kulturalnych i
edukacyjnych. Niniejszy projekt przyczynia sie do zwiekszenia uczestnictwa spoteczenstwa
w kulturze. Proponowane wydarzenia sg skierowane do szerokiej publicznosci, w tym dzieci
przedszkolnych, uczniéw szkoét podstawowych i srednich, studentéw oraz oséb starszych.
Dzieki temu projekt staje sie inkluzywny i przyczynia sie do integracji spotecznej,
wspierajac rozwdéj kulturowy w réznych grupach wiekowych i spotecznych. Zakres
proponowanych wydarzen ma na celu rozwdj uczestnictwa w kulturze spoteczenstwa.
Dodatkowo, projekt ma na celu taczenie réznych grup spotecznych wokot dziatan
kulturalnych, co sprzyja budowaniu wiezi spotecznych i tozsamosci kulturowej oraz
rozwigzywaniu problemow zwigzanych z wykluczeniem spotecznym. Innowacyjne podejscie
do organizacji wydarzen kulturalnych, ktére uwzglednia réznorodne potrzeby odbiorcow,
umozliwia uczestnictwo w kulturze osobom z réznych $rodowisk, w tym ktére mogg mieé
utrudniony dostep do tradycyjnych form aktywnosci kulturalne (transmisje online).
= po drugie, koncentrujgc sie na okreslonym problemie spotecznym, jakim jest
utrzymujacy sie niski poziom rozwoju kreatywnego i tworczego spoteczenstwa.
Wspotpraca z placowkami edukacyjnymi, takimi jak szkoty plastyczne, w tym Zespotem
Szkét Plastycznych im. Jézefa Brandta w Radomiu pozwala na rozwdj oferty kulturalno-
edukacyjnej, ktéra promuje tworczos¢ i rozwoj kreatywny mtodziezy. Warsztaty, spotkania
oraz zajecia prowadzone w ramach projektu majg na celu angazowanie mtodych ludzi w
procesy twodrcze, co przyczynia sie do rozwoju ich kompetencji artystycznych i
kreatywnych. Waznym elementem warsztatéw bedzie zaangazowanie lokalnych artystéw,
rzemieslnikéw i specjalistow, ktérzy beda dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem,
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inspirujac uczestnikow do odkrywania i rozwijania wtasnych talentéw. Warsztaty pozwolg
na nauke nowych umiejetnosci, rozwijanie pasji oraz pogtebianie wiedzy o lokalnej kulturze
i tradycjach.

Opracowana koncepcja oferty zawiera nowe produkty, takie jak pokazy, warsztaty,
spotkania prowadzona przez wykwalikowanych edukatoréw plastycznych MIM z uczniami,
ktore z jednej strony tworzg mosty miedzypokoleniowe, pozwalajg na transfer wiedzy i
umiejetnosci, a z drugiej strony tworzg mosty miedzy Muzeum jako instytucjg a jej
partnerami w otoczeniu spotecznym (w tym placéwkami edukacyjnymi i pozarzadowymi).
Wypracowane w ten sposdb relacje mistrz-uczen oraz relacje miedzy podmiotami
kulturalnymi w catosci stuzg rozwojowi kompetencji kulturowych spoteczenstwa.
Whnioskodawca w wyniku realizacji projektu wprowadza nowe elementy, ktdre maja na celu
rozwdéj spoteczny, koncentrujgc sie na rozwigzaniu problemu niskiego poziomu rozwoju
kreatywnego i twdrczego spoteczenstwa. Wnioskodawca nawigzat wspoétprace z Gminnym
o$rodkiem Kultury w Skaryszewie, ktora bedzie polega¢ na wspdtorganizacji oraz
wspotprowadzenia wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, takich jak warsztaty
artystyczne, pokazy rzemiosta oraz festiwale kulturowe, w budynku bedacym przedmiotem
projektu. Dzieki tej wspotpracy, spotecznosé lokalna zyska dostep do nowoczesnych metod
nauczania sztuki, co pozwoli na rozwdj umiejetnosci tworczych, kreatywnego myslenia oraz
ekspresji artystycznej. Dziatania te nie tylko pobudzg kreatywnos$¢ uczestnikow, ale takze
wptyng na aktywizacje spoteczng i kulturalng, promujac nowoczesne formy edukacji
artystycznej oraz integracje réznych grup spotecznych.

Przedmiotowy projekt Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu wprowadza nowe
metody i narzedzia, ktére przyczyniajg sie do rozwoju innowacji spotecznych. Poprzez
wspotprace z placowkami edukacyjnymi, organizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi
spotecznosciami, projekt odpowiada na potrzeby spoteczne, umozliwiajac wprowadzenie
nowych rozwigzan w edukacji kulturalnej, integracji spotecznej i wtaczeniu spotecznym.
Realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju kompetencji, kreatywnosci i aktywnosci
spotecznej, wnoszac pozytywng zmiane w zyciu spotecznosci lokalnej.

4.5. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu -
poprawnosc¢ i wiarygodnosc analizy popytu

4.5.1. Gtdwne zatozenia i metodyka analizy popytu

W celu uzasadnienia potrzeby realizacji projektu, dla niniejszego projektu, przeprowadzona
zostata analiza popytu i zapotrzebowania na nowg oferte kulturalno-edukacyjng Muzeum
im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, ktéra bedzie realizowana w zwigzku z projektem
adaptacji budynku przy ul. Okulickiego 9 na potrzeby muzealne.

Badania zostaty przeprowadzone w okresie od lipca do sierpnia 2024 roku i obejmowaty
szereg dziatan analitycznych, majacych na celu zrozumienie preferencji i oczekiwan
potencjalnych odwiedzajacych, a takze ocene zainteresowania nowg ofertg Muzeum, a
takze okreslenie wartosci wskaznika liczby nowych odwiedzajacych.

Do analizy popytu wykorzystano réznorodne metody zbierania i analizy danych (zgodnie z

zasada triangulacji):
= analizy danych zastanych (desk-research),
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= badania ilosciowego metodg CAWI,
= badania jakosciowego metodq IDI.

Badanie iloSciowe (CAWI)

Badanie ilosciowe metodg CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) zostato
zrealizowane w ramach ogoélnopolskiego panelu badawczego na probie N=300. Do badania
mogty zgtaszac sie osoby z catej Polski, po wyrazeniu zgody i checi udziatu, po uprzednim
zapoznaniu sie z tematykg badania. Grupa badana byfa zréznicowana pod katem wieku,
ptci i miejsca zamieszkania.

Badani odpowiadali na pytania przedstawione w ankiecie poprzez dedykowane
oprogramowanie dostepne z poziomu przegladarki internetowej. Jednolity kwestionariusz
ankiety zostat przedstawiony badanym w jezyku polskim i skfadat sie z 6 krétkich czesci,
w tym z 15 pytan gtownych (w zdecydowanej wiekszosci byty to pytania zamkniete).

Badanie jakosciowe (IDI)

Celem szczego6towego poznania problemoéw, doswiadczen i oczekiwan potencjalnych
klientbw Muzeum zrealizowano 5 indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Podczas
wywiadédw omawiano takze sprecyzowang oferte kulturalno-edukacyjng Muzeum. Wywiady
odbyly sie online lub telefonicznie (zgodnie z preferencjg oraz mozliwosciami 0sdéb
badanych. Rekrutacja odbyta sie w

sposdb celowy, tj. okreslono kryteria pozwalajace na zebranie réznorodnych opinii od
réoznych grup docelowych: w tym wykluczonych cyfrowo, oséb z niepetnosprawnosciami,
0s0b odwiedzajacych muzea regularnie i takich ktére obecnie tego nie robig.

Wszystkie osoby biorgce udziat w wywiadach otrzymaty rekompensate finansowg za
po$wiecony czas, ze wzgledu na diugos¢ trwania wywiadéw (ponad 60 minut). Wywiady
indywidualne odbywaty sie zgodnie ze scenariuszem badania, ktéry byt elastycznie
dostosowywany do osoby badanej oraz jej odpowiedzi przez moderatora.

Desk research

Celem przeprowadzonej analizy desk research byto zebranie i przetworzenie dostepnych
informacji dotyczacych obecnych trendéw w muzealnictwie (w skali kraju i regionalnie),
demografii Radomia oraz regionu radomskiego, a takze oferty konkurencyjnych instytucji
kulturalnych w regionie.

Analiza rynku skupia sie na ustaleniu obecnych trendéw w muzealnictwie (w tym liczby
muzeodw oraz liczby odwiedzajacych muzea w podziale na istotne regiony) oraz przyjrzeniu
sie demografii Radomia oraz regionu radomskiego. W przeprowadzeniu analizy rynku:
= Zebrano dane z ogdlnodostepnych zrodet, takich jak raporty i publikacje Gtéwnego
Urzedu Statystycznego oraz dane udostepniane przez GUS w postaci Tabel
Bilansowych, a takze dane z artykutéw dotyczace trendéw i wyzwan w sektorze
muzealnictwa. Przeanalizowano dane o liczbie muzedw i instytucji paramuzealnych
oraz liczbie ich odwiedzajacych w ciggu ostatnich 5 lat (tj. 2019-2023);
= Przeanalizowano czynniki spoteczno-ekonomiczne, ktéore mogq wptywac na popyt
na oferte kulturalno-edukacyjng muzeum, takie jak struktura demograficzna
Radomia oraz podregionu radomskiego (wiek i pte¢ mieszkancéw), wskazniki
migracyjne oraz poziom bezrobocia.

Analiza konkurencji obejmuje przeglad ofert konkurencyjnych z podziatem na Radom oraz
podregion radomski, a takze ich poréwnanie. W przeprowadzeniu analizy konkurencji:
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s Dokonano przegladu oferty kulturalnej i edukacyjnej innych instytucji muzealnych
oraz instytucji paramuzealnych znajdujgcych sie w Radomiu i podregionie
radomskim. W celu znalezienia konkurencyjnych ofert kulturalno-edukacyjnych
wykorzystano informacje dostepne na stronach promujgacych Radom i okolice,
takich jak Lokalna Organizacja Turystyczna Ziemi Radomskiej, visitRadom oraz
Radomir.

= Przeanalizowano informacje dotyczace poszczegdlnych muzedw oraz instytucji
paramuzealnych analizowanych w ramach analizy konkurencji, pochodzgce ze stron
internetowych analizowanych instytucji oraz publikowanych przez nie w mediach
spotecznosciowych.

= Informacje zebrane na temat ofert konkurencyjnych z Radomia i podregionu
radomskiego zostaty zsyntetyzowane i porownane w tabeli zbiorczej.

Analiza popytu koncentrowata sie na kilku kluczowych pytaniach badawczych:

s Jak czesto uczestnicy badania biorg udziat w wydarzeniach kulturalnych i co
motywuje ich do takiej aktywnosci?

= Jakie czynniki najbardziej zachecajg lub zniechecajg do odwiedzania muzedéw, w
tym Muzeum im. Jacka Malczewskiego?

= Jakie elementy oferty Muzeum im. Jacka Malczewskiego mogg przyciggna¢ wiecej
odwiedzajgcych?

= Jakie sg oczekiwania uczestnikow wobec nowego budynku Muzeum im. Jacka
Malczewskiego?

= Na ile prawdopodobne jest, ze uczestnicy odwiedzg nowy budynek Muzeum w ciggu
roku po jego otwarciu?

= Jak ksztattuje sie wskaznik liczby oséb odwiedzajacych nowy budynek objety
wsparciem w ciggu roku po realizacji projektu?

= Jakie dziatania promocyjne i kanaty komunikacji mogq skutecznie zachecic¢
uczestnikéw do odwiedzenia Muzeum oraz jakie bariery i trudnosci mogg wptywac
na decyzje uczestnikow o nieodwiedzaniu muzeum?

= Jakie dziatania podejmujg konkurencyjne muzea i instytucje kulturalne, ktére mogg
wptywad na zainteresowanie ofertg Muzeum im. Jacka Malczewskiego?

4.5.2. Charakterystyka rynku, na ktorym realizowany jest projekt

Dane demograficzne

Projekt realizowany bedzie w miescie Radomiu. Miasto Radom zlokalizowane jest w
centralno-wschodniej Polsce, w potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Szczegdblnej uwadze zastuguje potozenie Miasta Radom w niewielkiej odlegtosci od
Warszawy, todzi, Kielc i Lublina.

Miasto Radom ze wzgledu na swoje potozenie jest waznym weztem komunikacyjnym.
Miasto lezy na skrzyzowaniu dwdch drog krajowych: droga krajowa nr 7 Gdansk-Krakéw
(trasa taczaca Pdtnocg Europe z Adriatykiem) i droga krajowa nr 12 Poznan-Lublin
(potaczenie pomiedzy Berlinem i Kijowem). W Radomiu wystepujg réwniez wazne wezty
kolejowe, pierwszorzedne, o znaczeniu krajowym: Warszawa-Radom-Krakéw, Radom-
Deblin i Radom Tomaszéw Mazowiecki - £6dz.

Zgodnie z danymi GUS zauwazalny jest w latach 2020-2023 spadek liczby ludnosci o ok.
3% (z 202 259 oséb w 2020 r. do 196 005 os6b w 2023 r.). Gtdwng przyczyng sg migracje
wewnetrzne (saldo migracji w 2023 r. wynosito -1027), a szczegdlnie migracja mtodych
ludzi do wiekszych miast.
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Radom charakteryzuje sie rosnacym wskaznikiem obcigzenia demograficznego.
Procentowy udziat os6b w wieku poprodukcyjnym wynosit na koniec 2023 r. 26,7%.

W Radomiu w 2023 roku stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita 9,4% i byta tym
samym ponad 1,8 razy wieksza niz stopa bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski w
2023 roku (5,1%). Natomiast procent bezrobotnych zarejestrowanych pozostajgqcych bez
pracy dtuzej niz 1 rok na tle ludnosci aktywnej zawodowo w podregionie radomskim wynidst
3,9%. W podregionie radomskim w 2023 roku stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita
12,6% (prawie 2,5 razy wieksza niz stopa bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski).
Procent bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych bez pracy dtuzej niz 1 rok na tle
ludnosci aktywnej zawodowo w podregionie radomskim wynidst 5,8%.

Dziatalnos$¢ kulturalna w Radomiu i regionie

W Radomiu dziatajg nastepujace instytucje kultury, ktére stanowig potencjalng
konkurencje dla dziatalnosci:

s Muzeum im. Jacka Malczewskiego,

= Mazowieckie Centrum Sztuki Wspédiczesnej ,Elektrownia”,

= Muzeum Wsi Radomskiej,

Gmina Miasta Radomia prowadzi natomiast nastepujace instytucje kultury:

s Teatr Powszechny im. Jana Kochanowskiego (instytucja artystyczna),

= Radomska Orkiestra Kameralna (instytucja artystyczna),

= Miejska Biblioteka Publiczna im. Jézefa i Andrzeja Zatuskich (siedziba gtéwna i 11
filii),

= Osrodek Kultury i Sztuki ,Resursa Obywatelska” (od 2021 roku prowadzgca Muzeum
Historii Najnowszej Radomia),

= Radomski Klub Srodowisk Twérczych i Galeria ,taznia” (prowadzacy American
Corner),

= Miejski Osrodek Kultury ,Amfiteatr”,

= Dom Kultury ,Borki”,

= Dom Kultury ,Idalin”.

Gmina prowadzi réwniez Mtodziezowy Dom Kultury im. Heleny Stadnickiej, instytucje
os$wiatowg, prowadzacq zajecia z edukacji kulturalnej dla dzieci i mtodziezy.

Potencjalnymi konkurentami Muzeum im. Jacka Malczewskiego sq:

= Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu - skansen, na obszarze ktérego mozna ogladac
80 obiektéw dawnego budownictwa wiejskiego (w tym XIX- i XX-wieczne chatupy,
dwory, kuznia, spichlerze, stodoty, studnie, szopy, obory, kurniki, chlewy i inne
budynki gospodarcze, wiatraki i mtyny wodne oraz kosciot), a takze ponad 16 000
eksponatéw ruchomych (m.in. pojazdy i maszyny rolnicze, ule, elementy sztuki
ludowej). Muzeum posiada dodatkowo 22 obiekty budownictwa, ktére sg obecnie w
magazynach. Muzeum oferuje odwiedzajacym ekspozycje state, prezentujace
wnetrza wiejskich budynkdéw wraz z wyposazeniem, natomiast wystréj wnetrz i
otoczenia zmienia sie wraz z cyklem rocznym i z rytmem $wigt koscielnych. Muzeum
posiada obiekt edukacyjny, w ktérym prowadzony jest program edukacyjny,
skierowany sg do kilku grup wiekowych: dzieci, klas I-III, klas IV-VIII oraz dla
ucznidw szkoét srednich i osob dorostych. Lekcje obejmuja pogadanke, zajecia
manualne i zwiedzanie muzeum z przewodnikiem.

115



Muzeum Historii Najnowszej Radomia w Radomiu - miesci sie w odrestaurowanej
kamienicy Deskurdw, a jego celem jest przedstawienie odwiedzajgcym zycia miasta
w okresie PRL-u.

Muzeum Pamigtek Turystycznych PTTK w Radomiu - muzeum ma w swojej ok. 8000
eksponatéw, ktore obejmujg pamiatki turystyczne, takie jak: znaczki, medale,
proporce, naszywki, plakietki.

Mazowieckie Centrum Sztuki Wspodtczesnej "Elektrownia" - miesci sie w budynku
starej elektrowni w Radomiu. Celem placowki jest gromadzenie i prezentacja
zbioréw sztuki wspétczesnej. Obecnie w Elektrowni mozna odwiedza¢ wystawy
czasowe. Ponadto w ofercie sg rowniez seanse filmowe i kino plenerowe. W
Mazowieckim Centrum Sztuki Wspédtczesnej “Elektrownia” odbywajgq sie réowniez
warsztaty, wyktady i gry edukacyjne dotyczace sztuki wspodiczesnej. Oferta jest
przeznaczona dla dzieci przedszkolnych, klas I-III, IV-VI i VII-VIII oraz uczniéw
szkdt ponadpodstawowych.

Muzeum Rzemiost w Radomiu - prowadzone przez Oddziat Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego Lucznik”. Muzeum prezentuje warsztaty
rzemiesInikdw wraz z ich wyposazeniem. Wsrod eksponatdw mozna znalez¢ klucze,
mioty, wiertta, obcegi, pompy, mierniki i bezpieczniki. Dostepna dla odwiedzajacych
jest rowniez wystawa wspoétczesnych ikon pisanych przez ks. Stanistawa Draga.
Muzeum Katedralne w Radomiu - miesci sie w dawnych salach katechetycznych
kosSciota katedralnego. Wystawa prezentuje pamiatki zwigzane z historig katedry,
biskupstwa radomskiego i meczennikami - kaptanami z okresy drugiej wojny
Swiatowej. WsSrod eksponatow znajdujg sie dawne szaty liturgiczne, ksiegi
liturgiczne, barokowe naczynia liturgiczne, obrazy ks. Wtadystawa Paciaka i serca
dzwondéw katedralnych.

Muzeum Motoryzacji, Stuzb Mundurowych i Techniki Uzytkowej w Radomiu - w
muzeum mozna zobaczy¢ pojazdy z PRL, mundury milicyjne i policyjne, a takze
sprzet RTV i AGD pochodzacy z czasow Polski Ludowej (m.in. magnetofony
szpulowe, adapter, radia, telewizor, radiostacje) i produkty powstate w radomskich
zaktadach (np. maszyny do szycia i pisania tucznik, telefony RWT, kuchenki
Polmetal).

Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze - oddziat Muzeum Wsi Radomskiej,
ktorego siedziba znajduje sie w powiecie przysuskim w zabytkowym dworze z
potowy XIX wieku. Podstawg programu ekspozycyjnego oddziatu jest wystawa
biograficzna pt. "Oskar Kolberg (1814- 1890) - folklorysta, etnograf, kompozytor".
Ponadto w muzeum prezentowane jest XIX-wieczne malarstwo o tematyce wiejskiej
i motywach ludowych, przedmioty o symbolice romantycznej, XIX-wieczna
porcelana, srebro, szkto i bibeloty. W muzeum mozna réwniez obejrze¢ wystawe
historyczng prezentujacg dzieje Przysuchy w XVIII-XIX wieku oraz obejrze¢ m.in.
dokumenty dotyczace historii miasta i osadnictwa w Przysusze ludnosci niemieckiej
i zydowskiej, mapy i plany oraz materiaty ikonograficzne. Muzeum im. Oskara
Kolberga oferuje réwniez wystawy czasowe. W muzeum organizowane sg zajecia
edukacyjne, ktore przedstawiajg wiedze z tematow dotyczacych Oskara Kolberga i
rodziny Kolbergdw, historii i architektury regionu oraz tematy etnograficzne. Sq
dostepne dla dzieci z przedszkoli, szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz
dorostych.

Muzeum Regionalne w Itzy - zbiory muzeum sg zwigzane z historig, kulturg ludowa,
sztuka i archeologiag. W muzeum mozna odwiedza¢ wystawy state oraz wystawy
czasowe o tematyce historycznej, etnograficznej, przyrodniczej, archeologicznej i
geologicznej, a takze wernisaze malarskie i fotograficzne. Wsrdéd eksponatow
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mozna znalez¢: ok. 1000 sztuk ceramiki z Itzy i okolic, grafiki, miedzioryty, mapy,
obrazy olejne, starodruki, eksponaty z zakresu historii i etnografii, numizmaty oraz
ksiegozbior. Muzeum ma rdéwniez oferte edukacyjng lekcji i warsztatéw,
dotyczacych m.in. tematyki archeologicznej, literackiej, etnograficznej, historii
regionu i historii garncarstwa.

Izba Pamieci Bolestawa LeSmiana w Itzy — w Izbie miesci sie ekspozycja tematyczna,
sktadajaca sie z trzech pomieszczen, inspirowanych opisami mieszkan poety w
Hrubieszowie, Zamosciu i w Warszawie. Wsrdd eksponatéw mozna znalezé
dokumenty, obrazy, ksigzki, czasopisma i fotografie oraz liczne przedmioty
codziennego uzytku.

Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli - prezentuje ekspozycje statg o tematyce
biograficznej, pt. “JA, Gombrowicz”. Wsréd eksponatéw mozna znalez¢ dokumenty,
fotografie, korespondencja, maszynopisy, rekopisy i pierwodruki dziet. Muzeum
oferuje odwiedzajacym lekcje muzealne (dla ucznidw szkdét $rednich, tematyka
historyczno-literacka w powigzaniu do zycia i tworczosci Gombrowicza), warsztaty
(dla dzieci przedszkolnych oraz klas I-VIII, tematyka literacka, plastyczna) i gry
terenowe dotyczace Gombrowicza, a takze organizuje spotkania z twércami. W
muzeum miesci sie rowniez czytelnia (“czyStelnia”).

Izba Regionalna "Czarna Ptyta" w Pionkach - miesci sie w Miejskim Osrodku Kultury
w Pionkach i gromadzi pamiatki z czaséw dziatania ttoczni ptyt gramofonowych
“Pronit” w Pionkach. Wsréd eksponatéw mozna znalezé stare ptyty winylowe i
szelakowe, metalowe pozytywy i negatywy ptyt, pocztéwki dzwiekowe i gramofony.
Organizowane sg rowniez warsztaty i zajecia dla dzieci i mtodziez, wsérdd ktérych
wymienia sie: zajecia muzyczne, wokalne, rytmiczne, taneczne, teatralne i
plastyczne. Natomiast w ofercie Uniwersytetu Trzeciego Wieku sg zajecia ruchowe,
artystyczne (np. malarstwo, rekodziet) oraz jezykowe. Ponadto MOK organizuje
koncerty, wyktady, konkursy i festiwale.

Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie - prezentuje statg wystawe
po$wiecong zyciu i tworczosci poety. Wsrdd eksponatéw mozna znalezé gobeliny,
meble, obrazy, dokumenty, mapy, ksiegi czy ceramike. W muzeum mozna zobaczy¢
rowniez wystawy czasowe. Muzeum oferuje program edukacyjny dla grup
szkolnych, oséb dorostych oraz senioréw (lekcje muzealne dotyczace muzeum,
zycia i twodrczosci Kochanowskiego oraz literatury, a takze warsztaty z zakresu
plastyki, historii i przyrody.

Muzeum Regionalne w Zwoleniu - gromadzi i prezentuje ekspozycje zwigzane z
archeologia, historig, etnologig i sztukg ziemi zwolenskiej. W muzeum mozna
odwiedzac wystawy state, pt. “Wincenty Flak (1870-1943) - artysta nieoczywisty”,
po$wiecong zyciu i tworczosci pochodzacego z okolic Zwolenia rzezbiarza oraz
“Stuzba Boza i poboznos$c¢”, prezentujaca zabytki sakralne Parafii Podwyzszenia
Krzyza Swietego w Zwoleniu z XVII-XX wieku. Dodatkowo mozna tu ogladacd
wystawy czasowe. Muzeum prowadzi lekcje muzealne i warsztaty, skierowane dla
klas I-III, IV-VIII oraz szkdét ponadpodstawowych, dotyczace tematyki strojow
regionalnych, kuchni regionu, genealogii i heraldystyki.

Muzeum Ludowych Instrumentow Muzycznych w Szydiowcu - prezentuje kolekcje
muzycznych instrumentow ludowych, a takze instrumentéw m.in. niemieckich,
austriackich, czeskich, wtoskich, francuskich i rosyjskich. Instrumenty pochodzg z
réznych okresow historycznych, od XVII wieku po poczatek XXI wieku. Muzeum
prowadzi zajecia edukacyjne, wyktady oraz warsztaty, dla dzieci i dorostych, ktorych
tematyka dotyczy muzyki ludowej, folkloru, malarstwa, architektury i historii.

117



= Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku - obejmuje patac, oranzerie, kaplice, budynki
gospodarcze oraz park krajobrazowy. Zabudowania stuza jako przestrzenie
wystawiennicze oraz miejsca przeznaczone na zajecia edukacyjne, natomiast na
terenie parku zorganizowany jest Park Rzezby. W statej ekspozycji i w Parku Rzezby
znajdujg sie prace wybitnych rzezbiarzy. Oferta edukacyjna Centrum skierowana
jest dla réznych grup wiekowych: przedszkoli, szkét i dla os6b dorostych. Obejmuje
lekcje muzealne, gry terenowe oraz warsztaty m.in. plastyczne i ceramiczne.

= Zabytkowa Huta Zelaza w Chlewiskach - jest oddziatem terenowym Narodowego
Muzeum Techniki. W swojej ofercie ma kilka ekspozycji statych: “"Samochody XX
wieku”, “Motocykle XX wieku”, “*Maszyny do obrdbki skrawaniem metalu i drewna”
oraz “Maszyny do Szycia”.

= Pracownia Historii Szydiowca - jej cele jest gromadzenie zabytkdéw zwigzanych z
przesztoscig Szydiowca. Wsréd eksponatdéw mozna znalez¢ dokumenty, fotografie i
przedmioty zabytkowe, ilustrujgce zycie codzienne i historie miasta.

s Muzeum Regionalne im. prof. Tomasza Mikockiego w Kozienicach - oferuje
odwiedzajacym mozliwos$¢ obejrzenia zbiordw z dziatow: historii, sztuki, etnografii,
archeologii oraz ksiegozbioru. Wsrod eksponatéw mozna znalez¢ dokumenty,
fotografie, widokdéwki, numizmaty, dzieta powstate w kregu artystéw Legiondw
Polskich J. Pitsudskiego (grafiki, obrazy i rysunki), obrazy malarzy polskich z II
potowy XIX wieku oraz z XX wieku. Muzeum prezentuje rowniez narzedzia pracy
typowe dla dawnych wiejskich i matomiasteczkowych zawoddéw zwigzane z
regionem (ule, warsztaty powroznicze i bednarskie, narzedzia miynarskie,
kaszarnickie i tkackie). Muzeum przedstawia réwniez dwie wystawy state. Muzeum
regionalne oferuje lekcje muzealne, powigzane tematycznie z wystawami
muzealnymi, a takze warsztaty rzezbiarsko-garncarskie, plastyczne i zabawkarskie.

= Skansen Bojowy 1. Armii Wojska Polskiego w Mniszewie - sktada sie z dwdch czesci:
wystawy zbioréw militarnych w budynku Centrum Kultury i Tradycji Historycznej
oraz czesSci napowietrznej, gdzie eksponowany jest sprzet wojskowy na
stanowiskach bojowych (czotgi, armaty, haubice, transzeje, ziemianki).

Wedtug publikacji GUS-u (GUS, 2022, 2023, 2024) “Kultura i dziedzictwo narodowe 2022
r.”, “Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021 r.” oraz “Dziatalno$¢ muzedw w 2023 roku” w
2023 r. dziatalno$¢ muzealng prowadzito 974 muzea (wraz z oddziatami muzealnymi), w
2022 r. byty to 963 muzea oraz 349 instytucje paramuzealne (19 ogrodéw zoologicznych,
38 ogroddéw botanicznych oraz 292 pozostatych instytucji), natomiast w 2021 roku - 939
muzea i 346 instytucje paramuzealne. W 2023 r. muzea odwiedzito 42,3 min oso6b, co
pozwala zauwazy¢ staty wzrost odwiedzajgcych muzea od poczatku pandemii, poniewaz w
2022 r. muzea odwiedzito 36,7 min oséb, w 2021 r. liczba odwiedzajacych wyniosta 25,3
min oséb, a w 2020 r. — 16,6 min o0sob. Jednakze przed pandemig, w 2019 r, liczba
odwiedzajacych wyniosta 40,2 min oséb. Instytucje paramuzealne zostaty odwiedzone
przez 18,6 min 0os6b w 2022 r., 13,4 min oséb w 2021 r. i 9 min w 2020 r.

W wojewoddztwie mazowieckim w 2023 r. znajdowato sie 140 muzedw, ktdre zostaty
odwiedzone przez 14,2 min os6b, natomiast w 2022 r., przy tej samej liczbie muzedw,
liczba odwiedzajacych wyniosta 13,4 min oséb. W 2022 r. w wojewddztwie mazowieckim
znajdowato sie 37 instytucji paramuzealnych, ktére zostaty odwiedzone przez 2,8 min oséb.
W 2023 r. najwiecej odwiedzajacych pojawito sie w muzeach sztuki (37,1% ogdlnej liczby
zwiedzajacych) i historyczne (33,7%). Te dwa rodzaje muzedw cieszyty sie najwiekszg
popularnoscig rowniez w 2022 r. (32,4% odwiedzajacych w muzeach historycznych i 31,2%
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w muzeach sztuki) i w 2021 r. (29,4% odwiedzajacych w muzeach historycznych i 33,9%
w muzeach sztuki).

Wsréd najnowszych trendéw pojawiajgcych sie w muzeach mozna znalez¢ zastosowanie
nowoczesnych technologii. Muzea na swoich stronach internetowych oferujg
odwiedzajacym mozliwo$¢ wirtualnego spaceru i dostep online do wybranych wystaw,
publikujg zdjecia lub nagrania eksponatéw.

4.5.3. Biezacy popyt

Projekt dotyczy przebudowy i adaptacji na dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu, zabytkowego budynku przy ul. Gen. Okulickiego 9 w Radomiu. Obecnie budynek
jest wytaczony z uzytkowania. Przed realizacjq projektu w infrastrukturze objetej
wsparciem nie byty realizowane dziatania kulturalne. W budynku miescita sie przychodnia.
Liczba osdéb obecnie korzystajacych z oferty realizowanej w infrastrukturze objetej
wsparciem wynosi 0.

W zwigzku z powyzszym biezacy popyt opisano dla dziatalnosci Muzeum realizowanej w
innych lokalizacjach.

W 2023 r. Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu posiadato 28 867 muzealiow,
natomiast stan ksiegozbioru wynosit 24 723 szt. Z biblioteki w 2023 r. skorzystato ok. 500 oséb.
W muzeum mozna odwiedza¢ wystawy state. Aktualnie prezentowane sg nastepujace
wystawy state:

m  Muzeum Historii Radomia to nowoczesna ekspozycja, tqczaca tradycyjng forme
muzeum z multimediami. W zabytkowych wyremontowanych kamienicach
radomskiego Rynku powstata efektowna, trzykondygnacyjna wystawa, bedaca
efektem zaréwno pracy historykow oraz muzealnikéw, jak i specjalistow od
identyfikacji wizualnej.

s Sztuka polska drugiej potowy XX wieku ze zbiorow Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu - prezentacja dziet sztuki — malarstwo, rzezba oraz
obiekty przestrzenne: asamblaze i instalacje - powstatych po 1945 roku.
Pochodza one z bogatej kolekcji sztuki nowoczesnej Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu.

s Ekspozycje przyrodniczetj. Ochrona Przyrody na Ziemi Radomskiej, Srodowiska
Przyrodnicze Ziemi Radomskiej, Gabinet Przyrodnika XIX w., Parki Narodowe,
Paleontologia i Geologia Ziemi Radomskiej, Historia Remontu Nowej Siedziby
Dziatu Przyrody.

m  Strach ma wielkie oczy to ekspozycja przeznaczona dla dzieci od przedszkola do
czwartej klasy szkoty podstawowej. Na wystawie odtworzone zostaty miejsca
znane dzieciom z bajek i opowiesci, ktdre wydajg sie by¢ grozne i straszne. Jest
tu m.in. zamek ze strasznym smokiem, domek na kurzej nézce, tajemniczy las,
w ktérym pojawiaja sie przedziwne legendarne stwory i upiory, czy owiany
nimbem tajemnicy dom wiedzmy.

m Leszek Kotakowski 1927 - 2009 - na ekspozycje skiadajg sie liczne pamiatki
zwigzane z osobg prof. Leszka Kotakowskiego, przekazane Muzeum przez zone
filozofa, Tamare i jego corke Agnieszke.
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m  Jacek Malczewski - od 31 maja 2020 roku prezentowana jest kolejna odstona
statej ekspozycji prac Jacka Malczewskiego, prace ze zbioréow witasnych, kolekcji
prywatnych, a takze obrazy wypozyczone z dwdch instytucji muzealnych.

s Kolekcja rodziny Pinno - okoto 700 przedmiotéw artystycznych i uzytkowych -
obrazy, meble, lampy, porcelana, szkto, srebra, dokumenty, fotografie i inne -
stanowigcych fragmenty wyposazenia rodzinnego domu ocalate po dwédch
wojnach swiatowych i burzliwych losach, jakie rodzina przezywata wraz z catym
narodem.

W 2023 r. zrealizowano 11 wystaw czasowych, w tym:
= Malczewscy. Spotkanie artystow,
= ,Aby Slady ich stop przetrwaty" - biskupi ziemi radomskiej,
= Artystyczny powrét do przesztosci. ,Sztuka polska w dwudziestoleciu
miedzywojennym",
s Wystawa plenerowa: ,Jubileusz 100-lecia Osiedla Planty”,
= Rok polski (przyroda, kultura, praca, swieta i obyczaje w malarstwie polskim 1850-
1939),
= Po $mierci ku stoncu,
= Samuraje. Platki kwiatéw wisni",
= Przekazy NBP do zbioréw Gabinetu Numizmatycznego,
= Plongce. Wycinanki Moniki Krajewskiej w dni zycia, dni $mierci wpisane. W hotdzie
ludnosci zydowskiej Radomia,
= Wystawa plenerowa ,Krolewskie przywileje Radomia i radomian";
oraz 3 wystawy czasowe obce:
= ,,Kajko i Kokosz",
= Wedréwki doling Biebrzy,
s, Polscy Monachijczycy”.

W wystawach w 2023 r. wzieto udziat 41 552 oséb. Byto to 0 9 695 osdb wiecej niz w roku
2022 r. i 0 22 170 os6b wiecej niz w roku 2021.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu realizuje program edukacyjny, skierowany
do uczniéw szkot podstawowych i ponadpodstawowych, ktérego celem jest popularyzacja
wiedzy historycznej, archeologicznej, etnograficznej, przyrodniczej i plastycznej. Edukacja
muzealna jest cennym uzupetnieniem zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w szkotach.
Program sktada sie z lekcji muzealnych i warsztatow prowadzonych przez pracownikéw
wszystkich dziatéw Muzeum.
Podczas lekcji odbywaja sie réznego rodzaju prelekcje, pokazy praktyczne, prace z dzietami
sztuki i zabytkami, wykorzystywane sg takze multimedia. Lekcje muzealne zrealizowane w
2023 r. wraz z liczba uczestnikéw zestawiono w ponizszej tabeli:

_ frekwencja (liczba
ilos¢ przeprowadzonych w o .
L Tytut okresie sprawozdawczym e LT G
P Y .. Y lekcjach dot.
lekcji
daneqo tematu)
1 Stynni Radomianie 1 8
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2 Poznaj nasze muzeum 10 220
3 Mtoda Polska Stanistaw Wyspianski 2 39
Symbolizm w dzietach Jacka
4 Malczewskiego 8 137
5 Jagiellonowie 2 69
Film Malowanie Polski

6 Zmartwychwstanie 1 21
7 Symbole narodowe 1 15
8 Przemurowane miasto 2 38
9 Radomian Portret wtasny 3 46

Ogotem: 30 593

Tabela 17. Lekcje muzealne realizowane w Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
w 2023 r.

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnoéci merytorycznej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
za 2023 rok.

Ponadto Muzeum zrealizowato 504 warsztaty, w ktérych wzieto udziat 8555 oséb oraz 19
innych wydarzen (wyktady, koncerty, imprezy plenerowe, promocje ksigzek spotkania,
prelekcje itp.), w ktoérych uczestniczyto 25 827 oséb.

Ponizej zestawiono liczbe uczestnikow wydarzen kulturalnych i edukacyjnych
zrealizowanych przez Muzeum w latach 2021-2023:
Wydarzenia Liczba uczestnikow
2021 2022 2023
Zwiedzanie wystaw 19 382 31 857 41 552
Lekcje muzealne 881 1173 593
Warsztaty 3449 8484 8525
Inne (wyktady, koncerty, imprezy 390 5671 25 827
plenerowe, promocje ksigzek
spotkania, prelekcje itp.)
SUMA 24 102 47 185 76 497

Tabela 18. Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych i edukacyjnych realizowanych przez Muzeum
im. Jacka Malczewskiego w Radomiu w latach 2021-2023

Zrodto: Sprawozdania z dziatalnoéci merytorycznej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu za 2021 r., 2022 r., 2023 r.

Charakterystyka grup docelowych
Oferta kulturalno-edukacyjna Muzeum im. Jacka Malczewskiego jest skierowana do
szerokiego grona odbiorcéw, w tym:
m Dzieci i mtodziez szkolna: Zajecia edukacyjne, warsztaty artystyczne, lekcje
muzealne, spotkania, wspotpraca muzeum z placéwkami edukacyjnymi,
s Seniorzy: Programy edukacyjne oraz spotkania dedykowane osobom starszym,
umozliwiajace aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym.
= Rodziny z dzieémi: Warsztaty i wydarzenia rodzinne, promujgce wspdlne
spedzanie czasu w otoczeniu sztuki.
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m  Osoby niepetnosprawne: Dostosowana oferta edukacyjna, w tym
audiodeskrypcje i warsztaty integracyjne.
= Lokalna spotecznos$¢: Spotkania, wykiady i wydarzenia promujace lokalng
historie i kulture, skierowane do mieszkaricéw Radomia i okolic.
= Turysci: Dzieki roznorodnej ofercie kulturalno-edukacyjnej, muzeum przycigga
odwiedzajacych miasto turystow, ktorzy pragng pozna¢ bogatg historie regionu
oraz zbiory sztuki, w tym prace wybitnych twércéw.
Dziatalno$¢ wystawiennicza i edukacyjna Muzeum jest skierowana do wszystkich
powyzszych grup odbiorcow.

4.5.4. Przyszty popyt

Zgodnie z przeprowadzong analizg popytu, potencjalni odwiedzajacy, tj. osoby deklarujace
wysokie prawdopodobienstwo odwiedzin nowego budynku muzeum w ciggu roku po jego
otwarciu to az 30,7% z catej proby osob badanych.

Sposrod oséb, ktore nie byly wczesniej klientami Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu 15,97% zadeklarowato, ze z bardzo wysokim prawdopodobienstwem odwiedzi
nowy budynek Muzeum w ciggu roku po jego zakonczeniu.

Ta grupa jest niezwykle istotna, gdyz stanowi reprezentacje nowych klientow (nie
wliczanych do frekwencji w ubiegtych latach Muzeum), ktdérzy ocenili atrakcyjnosé
proponowanej oferty kulturalno-edukacyjnej jako bardzo wysoka, przekonujaca do
odwiedzin Muzeum mimo braku doswiadczen, sentymentu czy przyzwyczajen z nim
zwigzanych.

Oszacowano zatem, ze liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem wynosi¢ bedzie 16 185.

Ponizej przedstawiono zatozenia oraz metode obliczania wartosci wskaznika, a takze dane
i raporty, na podstawie ktorych zostat oszacowany.
Dane wejsciowe
= Liczba zwiedzajgacych muzea w wojewddztwie mazowieckim w roku 2023: 14 191
648 0s06b (Dziatalno$¢ muzedw w 2023 roku, GUS, 2024)
= Liczba muzedw w wojewddztwie mazowieckim w roku 2023: 140 muzedw
(Dziatalno$¢é muzedw w 2023 roku, GUS, 2024)
Obliczenia
= Srednia liczba 0s6b zwiedzajacych przypadajaca na jedno muzeum w wojewddztwie
mazowieckim w roku 2023: 101 369 0s06b - $rednia liczba odwiedzajgcych muzeum
w regionie stanowi realistyczne odniesienie do potencjalnej liczby odwiedzin w
nowym budynku muzeum.
Srednia obliczona na podstawie danych GUS: 14 191 648 0séb / 140 muzedéw =
101 369 oséb
= Procent osdb, ktore nigdy nie korzystaty z oferty MIM, ale deklarujg bardzo wysokie
prawdopodobienstwo odwiedzin nowego budynku muzeum - potencjalni nowi
odwiedzajacy przekonani propozycja oferty nowego budynku MIM: 15,97% -
procent 0sob deklarujacych odwiedziny odnosi sie tutaj do populacji, ktora
wczesniej nie byta odwiedzajacq MIM, co wskazuje na ich zainteresowanie przede
wszystkim nowym budynkiem muzeum i jego oferta.
Wskaznik obliczony na podstawie wynikéw badania wtasnego (N=300) (jw.):
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19 potencjalnych odwiedzajacych sposréd 119 badanych ktérzy nigdy nie byli
klientami MJM = 19/ 119 * 100% = 15,97%

s Liczba nowych odwiedzajacych budynek MIM przy ul. Okulickiego 9 w roku po
realizacji projektu (na rok 2028): 16 185 oséb
Wskaznik obliczony na podstawie $redniej liczby osdéb zwiedzajacych
przypadajacych na jedno muzeum w wojewddztwie mazowieckim w roku 2023
pomnozone przez procent osob, ktére nigdy nie korzystaty z oferty MIM, ale
deklarujg bardzo wysokie prawdopodobienstwo odwiedzin nowego budynku
muzeum: 101 369 oséb * 15,97% ~ 16 185 o0so6b.

W zwigzku z faktem, ze infrastruktura objeta wsparciem nie byta do tej pory przeznaczona
na dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu (liczba 0s6b korzystajacych z
ustug kulturalnych realizowanych w przedmiotowym budynku wynosita 0 os.), stopien
wzrostu popytu na oferowane ustugi wynosit bedzie 100%.

Potencjalni polecajacy, tj. osoby deklarujgce wysokie prawdopodobienstwo polecenia
wizyty w nowym budynku muzeum swoim bliskim lub znajomym (oceny 9 i 10 na skali od
1 do 10) to az 35% badanych. Do obliczenia faktycznej liczby osoéb, ktére moga poleci¢
wizyte w nowym budynku muzeum swoim bliskim lub znajomym po zrealizowaniu projektu
nalezy przyja¢ odpowiednie zatozenia a nastepnie wykonac¢ kolejne obliczenia. Zatozenia
przyjete do obliczenia liczby oséb, ktére polecg wizyte w Muzeum innym:
= Przyjeto obliczony na podstawie danych zastanych (GUS) oraz deklaracji badanych
wskaznik przedstawiajacy prognozowang liczbe odwiedzajacych w roku po otwarciu
nowego budynku Muzeum
m Zatozono, ze w roku po otwarciu nowego budynku Muzeum, zostanie on odwiedzony
przez 16 185 osob.
= Zatozono, zgodnie z uzyskanymi w badaniu odpowiedziami, ze 35% oséb, ktoére
odwiedzg Muzeum w roku po otwarciu nowego budynku, poleci wizyte w nowym
budynku muzeum swoim bliskim lub znajomym.
Na podstawie powyzszych zatozen oraz odpowiedzi uzyskanych w badaniu dokonano
obliczen liczby osdéb, ktére z duzym prawdopodobienstwem polecg wizyte w nowym
budynku Muzeum swoim bliskim lub znajomym po jego otwarciu: 11 615 oséb (33 185 *
35% = 11 615 0s0b).

Wyniki badania wskazujg, ze Muzeum powinno rozwazy¢ réznorodng oferte kulturalno-
edukacyjng, z naciskiem na organizacje koncertow oraz wystaw czasowych, poniewaz
odpowiedzi uczestnikbw mogg wskazywaé¢ na zapotrzebowanie na roznorodne,
dynamicznie zmieniajace sie tresci w nowej ofercie muzealnej. Jednoczesnie mozna
zauwazyC¢ zainteresowanie ofertami, ktére pozwalajg na interaktywne zaangazowanie
uczestnika, takimi jak warsztaty edukacyjne i spotkania autorskie. Na podstawie
wykonanych badan na potrzeby analizy rynku wsréd 300 respondentéw, sformutowano
wymagania i sugestie dotyczace nowej oferty kulturalnej i edukacyjnej Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu:

= Wsrdd elementow oferty muzealnej w nowym budynku zachecajacych do czestszych
wizyt w muzeum respondenci wskazujg najczesciej na wydarzenia specjalne (155
odpowiedzi z 300 respondentdéw), co sugeruje, ze rdéznorodne i atrakcyjne
wydarzenia przyciggajgq odwiedzajacych. Uczestnicy badania jako zachecajace
czesto wyrdzniajg rowniez zajecia edukacyjne (117 wskazan na 300 respondentow).
Znacznym zainteresowaniem cieszg sie tez strefa odpoczynku (98 odpowiedzi),
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warsztaty i zajecia dla dzieci (87 odpowiedzi) oraz sklep z pamiatkami (70
odpowiedzi). Natomiast rzadziej wskazywane przez respondentéw sg wydarzenia
integracyjne dla spotecznosci lokalnej (64 odpowiedzi), programy partnerskie z
innymi instytucjami (52 odpowiedzi) oraz dostep dla os6b z niepetnosprawnosciami
(43 odpowiedzi). Wsréd innych sugestii uczestnikdw badania pojawity sie:
artystyczna kafejka, pokazy teatralnej mniej oczywiste wystawy (takie jak
dotyczace sztuki wschodniej, np. japonskiej lub koreanskiej, wystawy komiksu,
wystawy dotyczgce jakiegos$ nietypowego hobby, np. wystawa garnkow lub figurek
stonikéw z catego $wiata, wystawy feministyczne) i warsztaty dla dorostych.
Uczestnikom badania zadano otwarte pytanie dotyczace udogodnien, ktdre mogtyby
utatwi¢ osobom z niepetnosprawnosciami korzystanie z oferty Muzeum, co pozwolito
na poznanie uwag i sugestii respondentéw. Najczesciej skupiali sie oni na
udogodnieniach architektonicznych, umozliwiajgcych osobom z
niepetnosprawnosciami wejscie do budynku (np. podjazdy i rampy dla oséb na
wozku inwalidzkim) oraz poruszanie sie po nim (obecno$¢ wind, szerokie i
przestronne alejki, brak barier architektonicznych takich jak progi). Respondenci
zauwazyli rowniez  potrzebe  dostosowywania toalet dla oséb z
niepetnosprawnosciami, stworzenie stref odpoczynku lub miejsc siedzacych w
salach wystawowych, umozliwiajacych odpoczynek, oraz zwiekszenia liczby poreczy
i oznakowan kierunkéw i przestrzeni w sposob widoczny. Pojawity sie takze
propozycje dostosowania wysokosci wystawy i opiséw eksponatéw, w taki sposéb,
aby byly one dobrze widoczne dla osdéb na wodzkach inwalidzkich. Istotna dla
respondentow jest tez obecno$¢ miejsc parkingowych dla o0s6b z
niepetnosprawnosciami.

Poza udogodnieniami architektonicznymi, uczestnicy badania wyrdznili réwniez inne
elementy mogace utatwi¢ osobom z niepetnosprawnosciami korzystanie z oferty
muzealnej i zacheci¢ do czestszego odwiedzania Muzeum. Wskazujg oni, ze
pomocna moze by¢ obecnos¢ pracownikéw, ktdrzy beda petni¢ funkcje asystenta
osoby z niepetnosprawnoscia i udziela¢ im pomocy. Przydatne wedtug respondentéw

sg rowniez audiodeskrypcja eksponatow oraz obecnos¢ opiséw w alfabecie Braille’

a, a takze mozliwos$¢ poznawania eksponatéw za pomocg dotyku, ktére pozwolg
osobom niewidomym i niedowidzacym na lepsze doswiadczenie z odwiedzin w
Muzeum. Natomiast dla 0sob niestyszacych lub stabostyszacych,
porozumiewajacych sie jezykiem migowym, wskazano potrzebe obecnosci
przewodnika znajgcego jezyk migowy.

Wsrod innych odpowiedzi pojawity sie rowniez sugestie bardziej atrakcyjnych cech,
np. poprzez znizki i promocje dla os6b z niepetnosprawnosciami, organizowanie
spotkan integracyjnych oraz warsztatéw czy interaktywne wystawy. Pojawit sie
réwniez pomyst wprowadzenia “cichych godzin”, czyli takich, ktére umozliwityby

osobom z niepetnosprawnosciami zwiedzanie muzeum w spokojnej atmosferze bez
obecnego ttoku.

Najczesciej wybierane formy otrzymywania informacji o wydarzeniach i nowosciach
w Muzeum im. Jacka Malczewskiego obejmuja nowoczesne technologie, takie jak
media spotecznosciowe (193 wskazania) oraz strona internetowa Muzeum (165
wskazan). Jednak wiadomosci e-mail (110 wskazan) oraz bardziej tradycyjne
formy, takie jak plakaty i ulotki (94 wskazan) réwniez uzyskujg znaczng czesc
gtosow. Wsrod innych odpowiedzi, zostato zasugerowane rowniez nawigzywanie
wspotpracy z twércami internetowymi (influencerami). Uzyskane odpowiedzi mogg
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wskazywac¢ na potrzebe korzystania przez Muzeum z rdznorodnych sposobdw
promowania instytucji, tak, by dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow.

Szczegbdtowy opis badania oraz odpowiedzi respondentéw przedstawiono w raporcie
podsumowujgcym wyniki analizy popytu dla Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu,
stanowigcym zatacznik nr 28 do wniosku o dofinansowanie.

4.6. Zgodnosc¢ projektu z ,Europejskimi Zasadami
Jakosci dla finansowanych przez UE interwencji o
potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe”

Zakres projektu obejmuje wykonanie prac konserwatorskich oraz robét budowlanych przy
obiekcie wpisanym do rejestru zabytkow bytego wojewddztwa radomskiego prawomocng
decyzja WKZ w Radomiu pod nr 388/A88 z dnia 01.07.1988 r. Przedmiotowy obiekt
podlega Scistej ochronie konserwatorskiej. Jednoczesnie budynek znajduje sie na obszarze
zabytkowego zespotu urbanistycznego- architektonicznego miasta Radomia decyzjgq z dnia
14.09.1089 po nr 3410/A/89.

Projekt jest zgodny z ,Europejskimi Zasadami Jakosci dla finansowanych przez UE
interwencji o potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe”. Analize zgodnosci z ww.
zasadami przedstawiono ponizej:

1). Prace przy zabytku poparte sq wiedzg o zabytku

m Czy zabytek jest zagrozony lub czy wymaga pilnej pomocy konserwatorskiej?
Zabytek wymaga pilnej pomocy konserwatorskiej. Przeprowadzona inwentaryzacja
architektoniczno-budowlana oraz ekspertyza wskazujg na znaczace uszkodzenia,
takie jak:

- Zawilgocenie $cian: Brak hydroizolacji pionowej i poziomej powoduje
zawilgocenie i porazenie biologiczne muroéw.

— Uszkodzenia konstrukcji: Stropy i schody wymagaja wzmocnienia lub
wymiany.

— Zniszczone elementy dachu: Dach wielospadowy pokryty blachg i papg
bitumiczng wymaga renowacji.

Zgodnie z wnioskami przedstawionymi w ekspertyzie, wykonanej przez mgr inz.
Krzysztofa Gtowackiego w listopadzie 2022 r., przedmiotowy budynek w stanie
obecnym nie nadaje sie do eksploatacji i jest wytaczony z uzytkowania. Jego gtdowne
elementy konstrukcyjne przekraczajg stan graniczny nosnosci i uzytkowania lub
posiadajg wady i usterki narzucajgce koniecznosc¢ ich wzmocnienia, zabezpieczenia
przed degradacjgq lub awarig. Dodatkowo fakt, iz przez wiele lat budynek
funkcjonowat jako pustostan pogorszyt jego stan zachowania.

Zgodnie z oceng aktualnego stanu budynku przedstawiong w Programie Prac
Konserwatorskich opracowanym w sierpniu 2023 r. przez Natalie Soran -
konserwator dziet sztuki, zabytkowy budynek przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu,
wymaga pilnej interwencji w zakresie wykonania budowlanych i konserwatorskich.
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Czy elementy dziedzictwa byty zbadane przed zaprojektowaniem inwestycji? Jesli
nie, czy planowane sg dziatania majgce na celu ich identyfikacje?

Elementy dziedzictwa zostaty zbadane przed zaprojektowaniem inwestycji.

Przed przystgpieniem do opracowania projektu przeprowadzono szczegdtowq
inwentaryzacje architektoniczno-budowlang budynku, ktéra uwzglednita:

- Dokumentacje historyczng i architektoniczng: Analiza archiwalnych dokumentow
oraz stanu zachowania oryginalnych elementéw budynku.

- Ekspertyzy konserwatorskie: Wykonane przez specjalistow w zakresie ochrony
zabytkdéw, ktére ocenity stan techniczny i potrzeby konserwatorskie budynku.

Spetnione zostaty wszystkie wymagania i wytyczne Mazowieckiego Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkow zawarte w pisSmie nr DR.5183.44.2022.MP z dnia

4.04.2022 r. Wnioskodawca posiada nastepujace dokumenty potwierdzajace, ze

elementy dziedzictwa byly zbadane przed zaprojektowaniem inwestycji:
~Ekspertyza mykologiczna”, autorstwa mgr inz. Wactawa Kroéla, termin
opracowania: listopad 2022 r.

- ,Ekspertyza konstrukcyjna”, autorstwa mgr inz. Krzysztofa Goéreckiego,
termin opracowania: listopad 2022 r.

- ,Inwentaryzacja architektoniczno-budowlana istniejacego budynku
zlokalizowanego przy ul. Gen. Leopolda Okulickiego 9 w Radomiu na dziatce
82/1”, autorstwa Piotra Wolarka, termin opracowania: sierpien 2023 r.,

- ,Analiza statyczna wybranych elementéw konstrukcyjnych budynku Willi
Zabiettdw”, autorstwa tukasza Zatorowskiego i Piotra Wolarka, termin
opracowania: wrzesien 2023 r.

- ,Geologiczne warunki posadowienia. Opinia geotechniczna i dokumentacja
badan podifoza gruntowego”, autorstwa inz. Tomasza Spetanego, termin
opracowania: wrzesien 2023 r.

— Program prac konserwatorskich dla remontu konserwatorskiego budynku z
2 potowy XIX wieku przy ul. Gen Leopolda Okulickiego 9 w Radomiu woj.
mazowieckie”, autorstwa Natalii Soran - konserwator dziet sztuki, termin
opracowania: sierpien 2023 r.

Czy przeprowadzono ocene wptywu projektu dotyczacego zabytku na dziedzictwo
kulturowe? Jesli tak, czy zostaty one przeprowadzone przez niezaleznych

ekspertow?

Przeprowadzono ocene wpltywu projektu na dziedzictwo kulturowe. Ocena wptywu
projektu na dziedzictwo kulturowe zostata przeprowadzona przez niezaleznych
ekspertow z dziedziny ochrony zabytkow i konserwacji. Kluczowe elementy oceny

obejmowaty:
- Analize zgodnosci projektu z wymogami konserwatorskimi: Ocene wptywu
planowanych prac budowlanych i modernizacyjnych na zachowanie

integralnosci historycznej budynku.

- Rekomendacje dotyczace ochrony zabytkowych elementéw: Wskazanie
najlepszych praktyk i metod konserwacji, aby minimalizowa¢ negatywny
wptyw interwencji budowlanych na wartosci zabytkowe obiektu.

Ochrona przedmiotowego obiektu zabytkowego na polega w szczegdlnosci na
zachowaniu jego historycznej bryty, gabarytéw, wygladu architektonicznego i
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wystroju, w tym wykonczenie elewacji, detal architektoniczny, stolarka okienna i
drzwiowa, uktad przestrzenny wnetrz i elementy wyposazenia i wystroju np.:
dekoracja sztukatorska. Ponadto ochronie podlega wyglad i ekspozycja widokowa
w istniejagcym zabytkowym historycznym uktadzie przestrzennym. Zgodnie z
ostateczng decyzjg 893/DR/23 z dnia 18.10.2023 r. Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkdw, zakres planowanych prac przy zabytku wptynie
pozytywnie na stan techniczny i ekstatyczny zabytkowego obiektu oraz przyczyni
sie do zachowania i utrwalenia w istniejacym zabytkowym zespole urbanistyczno-
architektonicznym miasta Radomia.

Rekomendacje dotyczace zachowania dziedzictwa kulturowego, jakim jest
zabytkowy budynek z 2 potowy XIX wieku przy ul. Gen Leopolda Okulickiego 9 w
Radomiu, zostaty przedstawione w Programie prac konserwatorskich autorstwa
Natalii Soran - konserwator dziet sztuki.

2). Korzysci spoteczne

m  Czy realizacja projektu przyczyni sie do zachowania zabytku dla przysztych
pokolen?

Realizacja projektu przyczyni sie do zachowania zabytku dla przysztych pokolen.

Przeprowadzone dziatania konserwatorskie i modernizacyjne majg na celu nie tylko

zabezpieczenie budynku przed dalszym zniszczeniem, ale takze przywrdcenie jego

pierwotnej swietnosci. Projekt obejmuje bowiem:

- Renowacje i wzmocnienie strukturalne: Zapobieganie degradacji konstrukcji
budynku, co jest kluczowe dla jego dtugoterminowej trwatosci.

- Konserwacje historycznych elementéw: Zachowanie i odnowienie oryginalnych
detali architektonicznych, takich jak stolarka okienna i drzwiowa, detale
elewacyjne oraz elementy dekoracyjne.

— Adaptacje budynku do nowych funkcji: Przeksztatcenie budynku w muzeum, co
zapewni jego uzytkowanie zgodne z jego historycznym charakterem i umozliwi
jego ochrone poprzez aktywne uzytkowanie.

Ponadto, zgodnie z zapisami pozwolenia konserwatorskiego dla przedmiotowego

projektu planowane nie spowodujg naruszenia wartosci zabytkowej obiektu.

m Czy projekt jest w petni zgodny z przepisami dotyczacymi dziedzictwa kulturowego?
Projekt jest w petni zgodny z przepisami dotyczacymi dziedzictwa kulturowego.
Wszystkie prace bedq realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
dotyczacymi ochrony zabytkéw i dziedzictwa kulturowego, w szczegolnosci z:

- Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami,

— Rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia
2018 r. w sprawie prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich i
badan konserwatorskich przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw albo na
Liste Skarbow Dziedzictwa oraz robét budowlanych, badan architektonicznych i
innych dziatan przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw, a takze badan
archeologicznych i poszukiwan zabytkow.

Biorgc pod uwage zapisy ww. aktow prawnych, pozyskano niezbedne zgody i opinie

konserwatorskie umozliwiajgce realizacje robdt budowlanych i konserwatorskich

przy zabytku, w tym:

- Zgoda konserwatora zabytkéw: Projekt zostat zatwierdzony przez wiasciwe
organy ochrony zabytkdéw, ktore potwierdzity jego zgodno$¢ z przepisami
prawnymi i konserwatorskimi. W wyniku analizy dokumentacji Mazowiecki
Wojewoddzki Konserwator Zabytkow, decyzjg 893/DR/23 z dnia 18.10.2023 r.
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pozwolit na prowadzenie robdt budowlanych w budynku Willi Zabietty przy ul.
Okulickiego 9 w Radomiu oraz okreslit zakres tych prac.

— Ocena wptywu na dziedzictwo kulturowe: Przeprowadzona przez niezaleznych
ekspertédw, ocena ta potwierdzita, ze projekt nie bedzie miat negatywnego
wpltywu na historyczne i kulturowe wartosci obiektu. Wnioskodawca pozyskat
wszystkie ekspertyzy i opinie, okreslone w wytycznych Mazowieckiego
Wojewodzkiego  Konserwatora  Zabytkéw  zawartych w  pismie nr
DR.5183.44.2022.MP z dnia 4.04.2022 .

W przypadku, gdy projekt odpowiada gtéwnie na obecne potrzeby, ktére moga z
czasem ewoluowad, czy inwestycje podejmowane przy zabytku sg odwracalne?
Inwestycje podejmowane przy zabytku sg odwracalne. Projekt zostat
zaprojektowany z myslg o zachowaniu mozliwosci odwracalnosci wprowadzanych
zmian. Kluczowe dziatania obejmuja:

- Modularnos¢ i odwracalnos$c¢ interwencji: Wszystkie nowe instalacje i adaptacje
sq projektowane w sposdob umozliwiajgcy ich usuniecie bez uszkodzenia
oryginalnych struktur budynku.

- Minimalizowanie ingerencji: Staranne planowanie i wykonanie prac w sposoéb
minimalizujacy ingerencje w oryginalng substancje zabytkowag. Uktad
przestrzenny oraz forma architektoniczna obiektu budowlanego pozostang bez
zmian.

Czy przyszte pokolenia nadal bedg miaty dostep do petnego bogactwa historycznego
i kulturowego dziedzictwa po zrealizowaniu projektu? Jezeli funkcje zostang
utracone, czy strata jest uzasadniona przez spoteczne korzysci i jak moze by¢
postrzegana przez przyszte pokolenia.

Przyszte pokolenia nadal bedg miaty dostep do petnego bogactwa historycznego i
kulturowego dziedzictwa po zrealizowaniu projektu. Projekt zaktada przywrocenie
pierwotnego wygladu budynku Willi Zabietty, bez zmiany uktadu przestrzennego
oraz formy architektonicznej obiektu.

Projekt ma na celu nie tylko zachowanie, ale takze udostepnienie bogactwa
historycznego i kulturowego dla szerokiej publicznosci. Po zakonczeniu projektu:

— Zachowanie i ekspozycja dziedzictwa: Przeksztatcenie budynku w muzeum
pozwoli na prezentacje historycznych i kulturowych wartosci obiektu w
sposdb dostepny dla wszystkich.

- Spoteczne korzysci: Modernizacja budynku i jego adaptacja do funkcji
muzealnych przyniesie znaczace korzysci spoteczne, w tym edukacyjne i
kulturalne, co pozytywnie wptynie na postrzeganie projektu przez przyszie
pokolenia.

Kazda potencjalna strata jest doktadnie analizowana i uzasadniana przez istotne
korzysci spoteczne, takie jak:

- Zwiekszona dostepnos$c¢: Nowoczesne technologie i udogodnienia poprawig
dostepnos¢ obiektu dla os6b z niepetnosprawnosciami oraz szerszej
publicznosci.

- Wzrost $wiadomosci i edukacji: Muzeum jako instytucja edukacyjna bedzie
promowac historie i kulture regionu i Polski, zwiekszajgac $wiadomos¢
spoteczng na temat dziedzictwa kulturowego.
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3). Kompatybilnos¢

Czy kompozycja architektoniczna, rozmiary, proporcje, zastosowane technologie,
materiaty beda wpisywac sie w istniejgce dziedzictwo kulturowe?

Projektowane prace przy obiekcie zabytkowym nie zaktadajg zmiany ukiadu
przestrzennego oraz formy architektonicznej obiektu. Kompozycja architektoniczna
i rozmiar obiektu nie ulegng zmianie. Wszystkie nowe elementy, ktére umozliwig
adaptacje budynku na cele muzealne bedg stylizowane i wykonane z materiatow,
ktére bedg wpisywac sie w istniejace dziedzictwo (np. schody zewnetrzne wykonane
beda w piaskowca, ogrodzenie zostanie pomalowane w kolorach elewacji).
Zastosowane materiaty, metody i technologie bedq kompatybilne z juz istniejgcymi
oraz zgodne z zaleceniami oraz stosowane za zgodg Mazowieckiego Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkow.

Czy zostanie utrzymana autentycznos¢ dziedzictwa kulturowego?

Projekt polegat bedzie na wykonaniu prac budowlanych i konserwatorskich, ktore
nie tylko umozliwig przywrécenie budynku do uzytkowania, ale rowniez pozwolg na
zachowanie autentycznego materialnego dziedzictwa kulturowego w postaci
zabytkowego budynku dawnej Willi Zabietty. W ramach projektu zaplanowano
bowiem wykonanie prac konserwatorskich, zgodnie z wytycznymi i zaleceniami
Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw okreslonymi w pismie nr
DR.5183.44.2022.MP z dnia 4.04.2022 r. Wytyczne te wskazujg na koniecznosé
zachowania i poddania konserwacji wszystkich elementéw zabytkowych budynku
(tj. detale architektoniczne, zabytkowa stolarka drzwiowa, wiezba dachowa,
balkony zeliwne). Prace budowlane i konserwatorskie beda prowadzone w
poszanowaniu substancji zabytkowej obiektu. Ponadto w pomieszczeniach budynku,
zaadaptowanych na potrzeby Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
prezentowane bedg wystawy lokalnych twdrcéw oraz organizowane bedg
wydarzenia zwigzane z promocjg lokalnej kultury i historii.

4). Proporcjonalnosé

Czy w projekcie stosowana jest zasada: ,Rob tyle, ile trzeba, ale tak mato, jak to
mozliwe”, w szczegolnosci gdy prace prowadzityby do nieodwracalnych zmian w
zabytku lub jego otoczeniu lub wiedza na temat zabytku jest niewystarczajaca lub
obecnie nieosiggalna?

W projekcie stosowana jest zasada ,Rob tyle, ile trzeba, ale tak mato, jak to
mozliwe”. Zakres projektu obejmuje wytgcznie prace budowlane umozliwiajgce
przywrocenie budynku do uzytkowania oraz prace konserwatorskie umozliwiajace
zachowanie zabytkowego charakteru budynku.

Prace zwigzane z wykonaniem dodatkowych elementéw, zwigzanych $cisle z
adaptacjgq budynku na cele muzealne (w tym udostepnieniem dla o0s6b z
niepetnosprawnosciami), nie bedg prowadzity od nieodwracalnych zamian w
zabytku i jego otoczeniu.

Wszystkie prace beda wykonane za zgoda Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow. Ich charakter jest $cisle okreslony w przygotowanej
dokumentacji projektowej oraz wytycznych konserwatorskich. Prace zostaty
zaprojektowane na podstawie przeprowadzanych przez niezaleznych ekspertow
inwentaryzacji i ekspertyz oraz programu prac konserwatorskich.
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Czy projekt koncentruje sie na naprawie i konserwacji a nie na transformacji, czy
zachowana jest réwnowaga miedzy dziedzictwem kulturowym a nowymi
elementami i materiatami.

Projekt koncentruje sie na naprawie i konserwacji. Nie przewiduje sie transformacji
w zakresie uktadu przestrzennego, formy architektonicznej i substancji zabytkowej
obiektu. Zachowana zostanie réwnowaga pomiedzy dziedzictwem kulturowym a
nowymi elementami. Prace budowlane i konserwatorskie umozliwia zachowanie
historycznej bryty, gabarytow, wygladu architektonicznego, a takze wyglad i
ekspozycja widokowa w istniejgcym zabytkowym historycznym uktadzie
przestrzennym. Odrestaurowany budynek bedzie nadal stanowit przyktad
architektury podmiejskiej reprezentujacej typ dworku z drugiej potowy XIX wieku,
pomimo zastosowania nowych rozwigzan i materiatdw umozliwiajgcych adaptacje
budynku na cele muzealne.

5). Umiejetnos¢ rozréznienia — odwotanie sie do umiejetnosci i doswiadczenia.

Czy proponowane rozwigzania w projekcie byty juz wczesniej stosowane?

Proponowane w projekcie rozwigzania (przebudowa, remont) opierajg sie na

wykonaniu prac budowlanych i konserwatorskich zgodnych z obowigzujacym

prawem w tym zakresie. Materiaty i technologie stosowane w trakcie realizacji prac

sg powszechne i zgodne z wytycznymi konserwatora zabytkéw. Przyjete w projekcie

rozwigzania byty stosowane w projektach realizowanych przez Wnioskodawce m.in.
~Restauracja XIX wiecznej zabudowy skrzydta potudniowego Muzeum im.
Jacka Malczewskiego w Radomiu”,

— ,Jan Kochanowski inspiracjg kulturowa Mazowsza” (rewaloryzacja catego
kompleksu dworsko-parkowego Muzeum Jana Kochanowskiego wraz ze
stawami, specjalistyczng bibliotekg, oficyngq dworska oraz infrastrukturg
towarzyszaca.)

- ,Modernizacja i adaptacja zabytkowych kamienic Gaski i Esterki na potrzeby
utworzenia statej wystawy archeologiczno-historycznej”.

Czy zastosowane rozwigzania technologiczne wigzg sie z ryzykiem utraty
zabytkowej tkanki obiektu?

Zgodnie z decyzjg nr 893/DR/23 z dnia 18.10.2023 r., Mazowiecki Wojewodzki
Konserwator Zabytkéw pozwolit na prowadzenie robét budowlanych opisanych w
projekcie budowlanym dotyczacym przedmiotowego przedsiewziecia. W
uzasadnieniu decyzji wskazat, ze planowane prace wptyng pozytywnie na stan
techniczny i estetyczny zabytkowego obiektu, co nie naruszy jego wartosci
zabytkowej.

Czy projekt odzwierciedla krajowy, regionalny, lokalny charakter, tradycje,
standardy i specyfike miejsca?

Realizacja projektu przyczyni sie do zachowania obiektu zabytkowego obiektu, ktéry
stanowi przyktad architektury podmiejskiej reprezentujacej typ dworku z drugiej
potowy XIX wieku, a takze zachowania i utrwalenia obiektu w istniejacym
zabytkowym zespole urbanistyczno-architektonicznym w Radomiu. Projekt dotyczy
poszerzenia nowoczesnej przestrzeni muzealnej zharmonizowanej z zabytkowym
budynkiem bedacym dziedzictwem narodowym regionu. Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu zyska przestrzen estetycznie spojng z jego historycznym
charakterem, dostosowang do potrzeb wykonywania dziatalnosci kulturalnej i
edukacyjnej, promujacej sztuke, kulture oraz historie regionu i Polski. W
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nowopowstatych salach wystawowych prezentowane bedq wystawy state oraz
czasowe, ktérych tematyka powigzana bedzie 2z kolekcja Dziatu Sztuki
Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej. Oprocz tego w nowopowstatej nowoczesnej
przestrzeni edukacyjnej Wnioskodawca bedzie oferowaé profesjonalne dziatania
kulturalno-edukacyjne integrujgce lokalng spotecznos$é. Projekt zaktada rozwdj
infrastruktury kultury, co ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci Radomia i regionu
Mazowsza jako osrodka kulturalnego na poziomie krajowym.

4.7. Zgodnosc¢ z zasadami Nowego Europejskiego
Bauhaus

Projekty zgodne z zasadami Nowego Europejskiego Bauhausu powinny opiera¢ sie na
dziataniach wzbogacajacych, inspirowanych sztuka i kulturg, odpowiadajacych na potrzeby
wykraczajgce poza funkcjonalnosé, zrdwnowazonych, realizowanych w harmonii z naturg,
srodowiskiem i nasza planetg oraz integracyjnych, zachecajacych do dialogu miedzy
kulturami, dyscyplinami, ptciami i wiekami. Inicjatywa ta ma utatwi¢ dogtebna, opartg na
wspoétpracy i multidyscyplinarng transformacje spoteczng realizowang zgodnie z
wartosciami: jakos$¢ doswiadczenn - obejmujaca styl/estetyke, zdrowe i bezpieczne
przestrzenie zyciowe, rownowaznos¢ - obejmujaca obieg zamkniety oraz inkluzywnos$¢ -
obejmujaca dostepnos¢ i przystepnos¢ cenowa. W zwigzku w tym, cecha wspdlng
projektéw, inicjatyw i Srodkdéw wdrazanych jako element Nowego Europejskiego Bauhausu
bedzie dazenie do przeksztatcenia przestrzeni zyciowych spoteczenstwa w taki sposéb, by
staty sie piekniejsze, bardziej zrownowazone i inkluzywne.

Zgodnosc¢ z zasadami Nowego Europejskiego Bauhausu niniejszego Projektu opiera sie na
zagadnieniach:

= Dziatanie partycypacyjne

Zagadnienie opisane w Studium Wykonalnosci w rozdziale 4. Zgodnos¢ projektu z celami
wsparcia w punkcie 4.3 Partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji dotyczacych
projektu.

= Zaangazowanie na réznych szczeblach

Wspétpraca beneficjenta z lokalnymi spotecznosciami z jego okolicy

Muzeum im. J. Malczewskiego w Radomiu wspdtpracowato w 2023 r. z Kuratorium
Mazowieckie - oddziat w Radomiu a w ramach propagowania wsréd nauczycieli
mazowieckich oferty wystawienniczej i edukacyjnej Muzeum. Ponadto muzeum nawigzato
wspotprace z Radomskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w ramach organizacji
spotkan przyblizajacych oferte muzeum i wspodlnych konferencji. Muzeum im. J.
Malczewskiego ze wzgledu na charakter wykonywanej dziatalnosci polegajacy na
promowaniu posiadanych zasobéw kulturalnych oraz prowadzonymi dziataniami
edukacyjnymi majacymi miedzy innymi uwrazliwia¢ odbiorcow na sztuke wspoétpracuje z
wieloma okolicznymi szkotami i organizacjami pozarzadowymi. W zwigzku z tym, instytucja
podejmuje wspolne dziatania z lokalng spotecznoscig uczniowska, placéwkami wszystkich
szczebli nauczania z terenu Radomia, ktora bierze udziat w wydarzeniach kulturalnych o
charakterze edukacyjnym organizowanych przez Wnioskodawce. W 2023 r. Muzeum
podjeto wspdtprace z Liceum Plastyczne w Radomiu, Zespdt Szkdl Skorzano-Odziezowych,
Stylizacji i Ustug, Zespdl Szkdl Elektronicznych im. Bohateréw Westerplatte w Radomiu w
ramach organizacji imprez, takich jak Niedziela w Muzeum.
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Telewizja lokalna ,DAMI" oraz telewizja internetowa ,Zebrra" a takze Warszawski Osrodek
TVP oraz TVP Mazowsze sg obecne na kazdym wydarzeniu kulturalnym organizowanym
przez Muzeum.

Wspétpraca wnioskodawcy z podmiotami o pokrewnym charakterze dziatalnosci z terenu
tego samego regionu

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu prowadzi takze aktywna wspodtprace z
lokalnymi bibliotekami, co odzwierciedla jego zaangazowanie w ochrone i upowszechnianie
regionalnego dziedzictwa kulturowego. Wspodtpraca ta obejmuje Digitalizacja rocznikow
prasy regionalnej. Muzeum wspdtpracuje z bibliotekami regionalnymi w zakresie
digitalizacji historycznych rocznikéw prasy lokalnej. Proces ten obejmuje skanowanie i
archiwizowanie starych gazet i czasopism, ktdre sg waznym zrodtem informacji o lokalnej
historii, kulturze i wydarzeniach. Digitalizacja tych materiatéw pozwala na ich dtugotrwate
przechowywanie oraz ufatwia dostep do nich dla badaczy, studentéw i zainteresowanych
mieszkancow. Dzieki tej wspotpracy, Muzeum i biblioteki wspdlnie pracujg nad
zachowaniem i udostepnianiem waznych dokumentéw, co sprzyja ochronie dziedzictwa
kulturowego oraz wspiera edukacje regionalng.

Dodatkowo Wnioskodawca w ramach realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej podjat
wspoétprace z Miejski i Gminny Osrodek Kultury w Skaryszewie, ktéory dziata jako
samorzadowa instytucja kultury prowadzona przez Gminne Skaryszew. Zgodnie z
zatozeniami funkcjonowania instytucji MGOK w Skaryszewie kfadzie nacisk na dziatania w
przestrzeni artystycznej, ochrony dziedzictwa narodowego oraz promocji miasta i gminy
Skaryszew.

Wspoipraca beneficjenta z organizacjami_lub ramach organizacji o charakterze
miedzynarodowym

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu od ponad 20 lat angazuje sie w
miedzynarodowg wspétprace z muzeami i instytucjami kulturalnymi, co odzwierciedla jego
zaangazowanie w wymiane wiedzy, kultury i sztuki na arenie miedzynarodowej.
Wspédtpraca ta nie tylko wzbogaca zasoby muzeum, ale réwniez umacnia relacje
miedzykulturowe i promuje idee integracji europejskiej. Wspétpraca ta wpisuje sie w idee
Bauhausu, ktory ktadt duzy nacisk na miedzynarodowg wspotprace, interdyscyplinarnosé i
nowoczesne podejscie do sztuki, designu i architektury.

Muzeum im. J. Malczewskiego od 20 lat wspotpracuje z kluczowymi instytucjami kultury na
Ukrainie, takimi jak: Muzeum Historyczne Lwowa, Lwowska Galeria Sztuk oraz Muzeum
Przyrodnicze we Lwowie. Ta wspodipraca opiera sie na wymianie wystaw, zasobow
badawczych i doswiadczen.

Muzeum w Radomiu od wielu lat wspoétpracuje réwniez z wegierskim muzeum w
Nyiregyhazie. Wspolne projekty wystawiennicze oraz badawcze ukazuja, jak sztuka i
kultura moga przekracza¢ granice narodowe, budujgc mosty porozumienia

Zachowanie relacji z miastem Magdeburg w Niemczech, gdzie réwniez sg silne wptywy
Bauhausu w architekturze i sztuce, wzmacnia wymiar tej wspotpracy. Magdeburg jako
miasto o bogatym dziedzictwie zwigzanym z nowoczesng architekturg, stanowi idealnego
partnera do rozwijania projektow, ktére mogaq czerpaé¢ z idei Bauhausu, takich jak
zrébwnowazony rozwdj, funkcjonalno$¢ i prostota formy w sztuce i przestrzeniach
publicznych.

= Ponaddyscyplinarne podejscie

Czy w przygotowanie projektu byli zaangazowani przedstawiciele zawoddw o réznym
wyksztatceniu?
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Whnioskodawca podczas przygotowania projektu zwigzanego z modernizacjq i adaptacjq
budynku uwzglednit szeroka wspotprace z profesjonalistami o réznych specjalizacjach. W
duchu Bauhausu, ktéry promowat interdyscyplinarno$¢ i wspotprace miedzy réznymi
dziedzinami, projekt ten stanowi przyktad integracji wiedzy i umiejetnosci z réznych
obszarow w celu stworzenia kompleksowego i funkcjonalnego rozwigzania. Ponizej
przedstawiono szczegdétowy opis zaangazowania przedstawicieli réznych zawodéw i
instytucji:

- Konsultacje z Konserwatorem Zabytkéw. W ramach projektu, kluczowym aspektem
byto zaangazowanie konserwatora zabytkdw, ktory miat na celu zapewnienie, ze
modernizacja i adaptacja budynku sg zgodne z przepisami dotyczacymi ochrony
dziedzictwa kulturowego. Konsultacje te obejmowaty m. in. Ocena stanu
technicznego i historycznego budynku, zalecenia dotyczace zachowania
oryginalnych elementéw architektonicznych i estetycznych oraz ustalenia
metodologii konserwacji oraz restauracji, ktére harmonizujg z modernizacja.

- Koordynacja Techniczna. W ramach narady koordynacyjnej dotyczacej trasy
przytaczy wodociggowych i kanalizacji deszczowej, uczestniczyli przedstawiciele
réoznych instytucji, co miato na celu zapewnienie spdjnosci technicznej i
$rodowiskowej projektu. Udziat wzieli: Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa:
Zapewnienie, ze projekt jest zgodny z lokalnymi przepisami ochrony srodowiska
oraz zasadami zréwnowazonego rozwoju, Wodociggi Miejskie w Radomiu:
Koordynacja aspektéw technicznych zwigzanych z instalacjami wodociggowymi i
kanalizacyjnymi, ktére sa kluczowe dla funkcjonalnosci budynku. Udziat w
konsultacjach braty udziat podmioty wtadajace sieciami uzbrojenia tj. Netia S.A.,
Orange Polska S.A., PGE Dystrybucja S.A., Radpec S.A. i wiele innych.

- Konsultacje Spoteczne. Konsultacje spoteczne byly réwniez istotnym elementem
przygotowania projektu. Ich celem byto zbieranie opinii i sugestii od lokalnej
spotecznosci, co umozliwia lepsze dostosowanie projektu do potrzeb i oczekiwan
mieszkancéw. Konsultacje miaty takze na celu zapewnienie transparentnosci
procesu decyzyjnego oraz uzyskanie wsparcia spotecznego dla projektu.

= Piekno/jakos¢ doswiadczenia

Czy wspierane jest wspdlne doswiadczanie waloréw miejsca przez ludzi z réznych
$rodowisk spotecznych w sposdb sprzyjajacy interakcji pomiedzy nimi lub budowaniu
poczucia wspdlnoty. Mogg to by¢ zaréwno dziatania, ktére dopiero zaistniejg jak i juz
istniejgce i kontynuowane badz zachowane po realizowaniu projektu, np. ksztattowanie
miejsc_ogladania eksponatéw w sposdb sprzyjajacy wspdlnej obserwacji i wymianie
wrazen, organizowanie wspoélnych lekcji muzealnych czy warsztatéw dla ludzi z réznych
$rodowisk (dla dzieci i senioréw, dzieci z duzych miast i matych miejscowosci)?

Oferta kulturalna i edukacyjna Muzeum im. J. Malczewskiego dostepna jest dla kazdego,
bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie czy niepetnosprawnosé. Organizowane
wydarzenia, wystawy warsztaty i zajecia sg przeznaczone dla wszystkich, ktérzy interesujg
sie sztuka, historig oraz kulturg. Dlatego gwarantujq integracje miedzysrodowiskowq i
miedzypokoleniowa uczestnikéw. Udogodnienia wprowadzane dla oséb niepetnosprawnych
pozwolg na korzystanie z zasobéw muzealnych instytucji na réwni z innymi uzytkownikami,
co sprzyja integracji spotecznosci oséb ze specjalnymi potrzebami z ogotem spoteczenstwa.
Zajecia, warsztaty, spotkania on-line, wystawy muzealne - wszelkie wydarzenia kulturalne
sq dostepne dla kazdej chetnej osoby (cho¢ ich specyfika moze by¢ kierowana do
konkretnej grupy osdb), przez co biorg w nich udziat osoby z réznych pokolen, co pozwala
na wymiane wiedzy i doswiadczen tych osob oraz integracje miedzypokoleniowa.
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W Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu wspierane jest wspdlne doswiadczanie
waloréw miejsca przez ludzi z réznych s$rodowisk spotecznych w sposob sprzyjajacy
interakcji i budowaniu poczucia wspélnoty.

Dziatania sprzyjajace wspdlnej obserwacji i wymianie wrazen z nowej oferty kulturalno-
edukacyjnej:

- Organizacja Warsztatéw i Zaje¢ Tematycznych: Warsztaty Ceramiki, Rzezby i
Rekodzieta: Regularne wydarzenia, takie jak toczenie na kole, lepienie z gliny czy
wykonywanie pisanek, sg prowadzone dla dzieci, mtodziezy, senioréw oraz oséb z
mniejszych miejscowosci. Takie warsztaty umozliwiajg uczestnikom z réznych
$rodowisk wspdlne tworzenie i dzielenie sie swoimi dzietami, co sprzyja wymianie
wrazen i doswiadczen.

— Zajecia Plastyczne i Edukacyjne: Zajecia takie jak malowanie na szkle, linoryt czy
polichromia, sg prowadzone w réznych porach dnia, co umozliwia uczestnictwo oséb
z réznymi harmonogramami.

- Wspdlne Lekcje Muzealne i Wycieczki: Lekcje Muzealne dla Grup Zrdznicowanych
Spotecznie: Muzeum organizuje wspodlne lekcje muzealne i wycieczki dla dzieci z
réoznych srodowisk, w tym dzieci z duzych miast oraz matych miejscowosci. Takie
inicjatywy sprzyjaja integracji i pozwalajg uczestnikom na wspdlne odkrywanie
wartosci kulturowych.

Czy budowane jest poczucie przynaleznosci z uwzglednieniem oséb, ktére moga_czué sie
wykluczone spotecznie, ekonomicznie lub w inny sposéb, np. poprzez organizacje
cyklicznych dostepnych bezptatnie wydarzen w oparciu o miejsce i infrastrukture nalezgce
do wnioskodawcy? Moga to by¢é zardwno dziatania, ktére dopiero zaistniejg jak i juz
istniejgce i kontynuowane badz zachowane po realizacji projektu?

Oferta kulturalno-edukacyjna Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu buduje silne
poczucie przynaleznosci wsréd lokalnych spotecznosci, w tym osdb, ktére mogq czué sie
wykluczone spotecznie, ekonomicznie lub w inny sposéb. Zgodnie z regulaminem
zwiedzania wstep do Muzeum sobote na wszystkie wystawy state jest nieodptatny. Na
zasadach, iz, jednej osobie przystuguje jeden nieodptatny bilet. Zwiedzanie w tym dniu
odbywa sie indywidualnie, bez przewodnika i rezerwacji. Poprzez organizacje zwiedzania
nieodptatnego wystaw w sobote Muzeum stwarza przestrzen, w ktdérej rézne grupy
mieszkancéw mogaq aktywnie uczestniczy¢ i sie integrowac.

Czy stworzono mozliwos¢ doswiadczania specyfiki miejsca réznymi zmystami - wiecej niz
dwoma sposréd zmystéw: wzroku, wechu, stuchu, dotyku, smaku, zmystu temperatury,
zmystu réwnowagi, zmystu percepcji czasu np. zastosowano i udostepniono materiaty o
specyficznej fakturze lub przedmioty wydajgce dzwiek podczas kontaktu z nimi lub
zatrzymujace dtuzej temperature; (wbudowanie ogrzewania w siedziska) zachowanie
tykajgcego zegara; udostepnienie do picia wody ze zrédta czy strumienia?

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu stworzyto roznorodne mozliwosci
doswiadczania specyfiki miejsca za pomocg réznych zmystéw, co wzbogaca interakcje
odwiedzajacych i zapewnia wieloaspektowe przezycia.

a. Zmyst Wzroku: Kolekcje i Wystawy: Muzeum prezentuje szeroki wachlarz eksponatéw,
w tym obrazy, rzezby i przedmioty o réznych formach i kolorach, ktére stymuluja zmyst
wzroku. Przestrzen wystawowa jest zaprojektowana w sposoéb, ktory umozliwia tatwe
ogladanie i docenianie szczegétow artystycznych.

b. Zmyst stuchu: Muzeum zatrudnia doswiadczonych przewodnikéow, ktorzy szczegotowo
opowiadaja o wystawach, eksponatach oraz historii zwigzanej z prezentowanymi
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dzietami. Ich narracje angazujg zmyst stuchu uczestnikow, pozwalajac im na gtebsze
zrozumienie i docenienie prezentowanej sztuki i historii.
Oferta kulturalno-edukacyjna Muzeum obejmuje szereg warsztatow, ktéore w sposdb
szczegdblny angazujg rdézne zmysty uczestnikow. Oto, jak niektore warsztaty sg
zaplanowane, aby stymulowac¢ rézne zmysty:
- Toczenie na Kole (Ceramika)
Dotyk: Uczestnicy majg bezposredni kontakt z gling, co pozwala im poczuc jej teksture i
plastycznos¢.
Wzrok: Obserwacja technik toczenia oraz koncowych efektéw pracy na kole.
Stuch: Dzwieki toczenia gliny i obrobki ceramicznej.
- Lepienie z Gliny Rzezb Plastycznych:
Dotyk: Bezposredni kontakt z gling podczas formowania rzezb.
Wzrok: Proces tworczy i koncowy wyglad rzezb.
Stuch: Dzwieki zwigzane z praca w glinie, jak np. praca narzedzi.
- Palemki regionu radomskiego, Pisanki, Ozdoby Choinkowe
Dotyk: Praca z roznymi materiatami (wosk, barwniki, tkaniny) angazuje zmyst dotyku.
Wzrok: Kolorowe wzory i techniki zdobienia.
Wech: Aromaty naturalnych materiatéw uzywanych w rekodziele.
- Warsztaty Plastyczne. Malarstwo Olejne i Akwarelowe
Dotyk: Praca z farbami i pedzlami, tekstura réoznych materiatdw malarskich.
Wzrok: Kolorystyka i techniki malarskie.
Zapach: Aromat farb olejnych i akwarelowych.

= Zrébwnowazony rozwadj

Czy w projekcie bedg wykorzystywane rzeczy, ktérymi juz posiada Wnioskodawca i uzyje
ich
w_sytuaciji, kiedy standardowym dziataniem bytaby ich wymiana na nowe?

W projekcie wykorzystane zostang istniejace elementy budynku, ktére w standardowych
warunkach mogtyby by¢ wymienione na nowe. Przyktadem jest zachowanie cegiet po
demontazu pierwotnej Sciany nosnej, ktdre zostang ponownie uzyte do odtworzenia jej w
posadzce, a takze wykonanie pilastréw, ktére zaznaczg historyczny podziat pomieszczen.
Podobnie, stolarka okienna i drzwiowa zostanie zachowana i poddana renowacji, zamiast
wymiany na nowe elementy. Nawet w przypadku pierwotnej podtogi z desek drewnianych,
przewidziano jej demontaz i konserwacje, a nie wymiane. Projekt zaktada takze
konserwacje pierwotnego balkonu, ktéry po renowacji zostanie ponownie zamocowany do
budynku. Wszystkie te dziatania $wiadczg o dbatosci o zachowanie historycznych
elementow budynku, zamiast ich zastepowania nowymi, co pozwala na ochrone
dziedzictwa architektonicznego i zachowanie oryginalnych elementéw konstrukcji.

Czy podejimowane sg_ dziatania na rzecz ograniczenia $ladu weglowego, redukciji
zanieczyszczen i ocieplenia klimatu, np. zasadzenia lub wykorzystanie materiatéw, ktérych
powstanie wigze sie z wychwytywaniem dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen (drewno,
inne materiaty pochodzenia roslinnego), wspomaganie zachowania komfortu termicznego
przez rozwigzania nie zuzywajace energii tj. konstrukcja $cian sprzyjajaca magazynowaniu
ciepta, kotary, rozwigzania chronigce przed przegrzewaniem latem?

W ramach projektu podejmowane sa liczne dziatania na rzecz ograniczenia $ladu
weglowego, redukcji zanieczyszczen i ocieplenia klimatu. Przewidziano zastosowanie
energooszczednego os$wietlenia w pomieszczeniach muzealnych, co przyczyni sie do
zmniejszenia zuzycia energii. Dodatkowo, podjeto decyzje o zastosowaniu systemu
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konwencjonalnego ogrzewania i klimatyzacji z miejscowq regulacjg temperatury, co
pozwoli na oszczednosci energii poprzez lepsze dopasowanie zuzycia do rzeczywistych
potrzeb poszczegdlnych pomieszczen. Instalacje grzewcze zostang wyposazone w
termostaty, co umozliwi automatyczng regulacje temperatury w budynku.

Istotnym elementem projektu jest rowniez zastosowanie systemu odzysku energii w
windzie, co pozwoli na zaklasyfikowanie jej do klasy efektywnosci energetycznej A, co
bezposrednio przyczyni sie do oszczednosci energetycznych. Ponadto, projekt zaktada
uzycie materiatéw sprzyjajacych ograniczeniu emisji CO2, takich jak drewno w takich
elementach jak Schody, stropy, balustrada, podtogi, stolarka okienna, cokét drewniany.

Czy w projekcie zaktada sie przyjecie rozwigzan zachecajacych do przybywania na miejsce
realizacji projektu pieszo, Srodkami transportu poruszanymi sitg miesni ludzkich lub
komunikacjg zbiorowg poprzez zapewnienie dogodniejszego dostepu do jego wejsé osobom
przybywajacym pieszo, komunikacjg zbiorowa i rowerem - w szczegdlnosci chodzi o
lokalizacje miejsc parkowania samochoddéw sprawiajacg, ze dostep z niej nie bedzie
uprzywilejowany wzgledem dojécia pieszego, dojscia z miejsc parkowania rowerdw ani
przystanku lub przystankéw komunikacji zbiorowej?

W bezposrednim sgsiedztwie Muzeum im. Jacka Malczewskiego znajdujg sie zabytkowy
park miejski- Stary Ogréd w Radomiu. Spacerowicze i rowerzysci mogg podczas spedzania
czasu w przestrzeni zielonej miasta mogg bez problemu odwiedzi¢ Muzeum w celu
skorzystania z oferty kulturalnej lub ksiegozbioru. Przedmiotowa dziatka znajduje sie w
granicach obszaru ,Parku Kulturowego Stary Radom, Uchwaty nr 170/2011 Rady Miejskiej
w Radomiu z dnia 29 sierpnia 2011 r. w sprawie utworzenia Parku Kulturowego pod nazwg
»Park Kulturowy Stary Radom” co dodatkowo zacheca do odwiedzenia Muzeum turystéw
przebywajacych w parku. Ponadto klimatyzowane pomieszczenie Muzeum zacheca do
odwiedzenia przez spacerowiczéw w upalne dni. Muzeum im. Jacka Malczewskiego mozna
dostac sie bez problemu srodkami komunikacji publicznej. W sgsiedztwie Muzeum znajdujq
sie przystanki i autobusowe (mniej niz 200 metréw). Instytucja jest zatem dobrze
skomunikowana pod wzgledem transportu publicznego, co zacheca do przybywania na
miejsce za pomocg innych niz samochody s$rodkéw transportu. Muzeum nie posiada
swojego prywatnego parkingu samochodowego.

Ponadto Muzeum wspiera transport zbiorowy jako bardziej przyjazng $rodowisku forme
mobilnosci poprzez udziat w akcji promocyjnej KOLEJA do KULTURY. Na podstawie
okazanego biletu na przejazd pociggiem Kolei Mazowieckich (ktérego termin waznosci
uptynat nie pdzniej, niz 30 dni przed datg zakupu biletu do Muzeum) zwiedzajacy ma
mozliwos¢ skorzystania ze znizki i zakupu biletu w nizszej cenie (cena 10 PLN). Szczegdty
akcji promocyjnej na stronie: https://dokultury.mazowieckie.com.pl.

= Wspolnota

Czy zapewniono dostepnos$é miejsca bedgcego przedmiotem projektu i wszystkich jego
czesSci dla 0séb z niepetnosprawnosciami w sposéb dajacy im poczucie bycia
rownoprawnymi uzytkownikami (m.in. poprzez dostepnych dla nich dojs¢ i wejsé gtéwnych
dla wszystkich uzytkownikéw)?

Budynek adaptowany na przestrzen muzealng dla Muzeum im. Jacka Malczewskiego bedzie
dostosowany do potrzeb oséb z problemami w poruszaniu sie. Przyjete rozwigzania
umozliwiajg komfortowe korzystanie z budynku przez osoby o réznych potrzebach, w tym
osoby starsze i osoby z ograniczeniami ruchowymi, stabowidzgce oraz poruszajgce sie na
wozkach inwalidzkich.
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Dostep do gtdwnego wejscia zapewniono poprzez instalacje podnos$nika pionowego przy
schodach zewnetrznych, co umozliwia bezproblemowe wejsScie osobom poruszajagcym sie
na wézkach inwalidzkich. Usuniecie istniejacego progu w drzwiach gtéwnych pozwala na
ptynne przejazdy wézkami inwalidzkimi, co eliminuje bariere architektoniczng, ktéra
mogtaby utrudnia¢ swobodny dostep do budynku. Nowo zaprojektowane schody
zewnetrzne bedg wykonane z materiatéw antyposlizgowych, co minimalizuje ryzyko
poslizgniecia sie, szczegdlnie w trudnych warunkach pogodowych. Schody te nie bedq
posiadaty wystajacych noskéw ani podcieé, co dodatkowo zwieksza ich bezpieczenstwo dla
wszystkich uzytkownikow.

Komunikacja pionowa wewnatrz budynku dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi,
ktore potrzebujg dostepu do réznych poziomdéw budynku, projekt przewiduje instalacje
dzwigu osobowego, ktéry potaczy wszystkie kondygnacje. Dzieki temu osoby na wdzkach
inwalidzkich lub z innymi ograniczeniami ruchowymi bedga mogty korzystac z catego obiektu
bez ograniczen.

Ponadto w budynku znajdowac¢ sie bedq toalety dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Sanitariaty te bedq zaprojektowane w sposdb umozliwiajacy
wygodne i bezpieczne korzystanie przez osoby poruszajace sie na wdzkach, z odpowiednig
przestrzenig manewrowg oraz wyposazeniem umozliwiajacym samodzielne korzystanie z
toalety.

Udogodnienia dla oséb stabowidzacych: Drzwi szklane oraz inne elementy wykonane ze
szkta bedg oznaczone kontrastowymi pasami, co umozliwi ich tatwe zauwazenie przez
osoby stabowidzgce.

Projekt adaptacji budynku po dawnej przychodni zapewnia kompleksowg dostepnosc
przestrzeni zarébwno na zewnatrz, jak i wewnatrz budynku dla oso6b z rdéznorodnymi
niepetnosprawnosciami, dajgc im poczucie petnej integracji i rbwnoprawnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym oraz kulturalnym instytucji. Zastosowane rozwigzania techniczne i
architektoniczne eliminujq bariery i tworzga s$rodowisko przyjazne dla wszystkich
uzytkownikow, niezaleznie od ich indywidualnych potrzeb.

Czy wnioskodawca zapewni lub zapewnit dostepnos$¢ do prowadzonej dziatalnosci osobom
Z grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem ekonomicznym np. poprzez organizowanie
dostepnych bezptatnie warsztatédw czy innych zajeé lub regularne zapewnianie bezptatnego
dostepu do podstawowego zakresu dziatalnoéci, zapewnianie dni z bezptatnym wstepem
na wszystkie rodzaje ekspozycji, regularne organizowanie bezptatnie dostepnych
koncertow czy przedstawien?

Wnioskodawca w Regulaminie zwiedzania wprowadzonym Zarzadzeniem nr 4/2023
Dyrektora Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu z dnia 23.02.2023 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu zwiedzania w Muzeum im. Jacka Malczewskiego wprowadzit
zasade, iz w soboty wstep do Muzeum na wszystkie wystawy state jest nieodptatny z
zachowaniem reguty ,jedna osoba jeden bilet nieodptatny”. Dzieki czemu Wnioskodawca
zapewnia dostepnos$¢ do prowadzonej dziatalnosci osobom z grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem ekonomicznym. Dziatanie to umozliwia szerokiemu gronu odbiorcéw,
niezaleznie od ich statusu materialnego, uczestnictwo w zyciu kulturalnym. Zasada
bezptatnego wstepu w soboty nie tylko utatwia dostep do kultury, ale takze promuje
aktywne uczestnictwo w edukacji muzealnej, co moze mie¢ pozytywny wptyw na spoteczny
rozwoj tych grup.
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Czy Wnioskodawca wprowadzit lub wprowadzi rozwigzania wspierajagce dzielenie sie przez
rézne osoby zasobami i mozliwoSciami? Mogg to by¢ zaréwno zasoby materialne, jak
posiadane umiejetnosci, wiedza.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu w nowej ofercie kulturalno-edukacyjnej
planuje wprowadzi¢ rozwigzania wspierajace dzielenie sie zasobami i mozliwosciami miedzy
réoznymi osobami. Oferta ta obejmuje warsztaty i pokazy promujace lokalng kulture i
historie, m.in. toczenie ceramiki, lepienie z gliny, pisanki, Palemki regionu radomskiego,
wycinanki czy rzezbe w drewnie. Zajecia prowadzone sg zaréwno w muzeum, jak i na
obszarach wiejskich, skierowane do réznych grup wiekowych, w tym dzieci, mtodziezy,
senioréw oraz osob wykluczonych spotecznie. Warsztaty te pozwalaja na dzielenie sie
umiejetnosciami artystycznymi i rzemieslniczymi przez twércow ludowych oraz edukatorow
plastycznych, promujac wspétprace miedzypokoleniowg i wspolne korzystanie z zasobdw.
Zgodnie z powyzszym niniejszy projekt wpisuje sie w powyzsze zagadnienia a tym samym
w zasady ,Nowego Europejskiego Bauhaus”.

4.8. Rozwigzania dla osob ze szczegdlnymi potrzebami

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno- edukacyjnej” przewiduje wdrozenie licznych rozwigzan wspierajacych osoby ze
szczegblnymi potrzebami, zgodnie Wytycznymi i standardami dostepnosci dla polityki
spéjnosci 2021-2027 oraz ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2022 r. poz. 2240). Celem tych dziatan jest
zapewnienie wszystkim uzytkownikom, w tym osobom z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci, rownego dostepu do oferty Wnioskodawcy oraz mozliwos¢ korzystania
z przestrzeni muzealnej w sposdb niezalezny i godny. Koszty zwigzane z dostosowaniem
obiektu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami uwzglednione zostaty w zadaniu 1.
Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace restauratorskie.

Koszty realizacji nowej oferty kulturalno-edukacyjnej skierowanej dla o0s6b z
niepetnosprawnosciami uwzglednione zostaty w kosztach eksploatacji projektu.

Projekt bedacy przedmiotem niniejszego Studium Wykonalnosci zostat poddany pod
konsultacje spoteczne w ktoérych udziat braty osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
osoby z niepetnosprawnosciami co potwierdza raport z konsultacji spotecznych i badania
rynku.

W trakcie przygotowania projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego, kierowato sie
zasadami projektowania uniwersalnego.

Definicja projektowania uniwersalnego propagowana przez Center of Universal Design
Uniwersytetu Pdétnocnej Karoliny (USA) brzmi nastepujgco: ,Projektowanie uniwersalne
jest to projektowanie produktéow i Srodowiska, ktére mogq by¢ uzytkowane przez
wszystkich ludzi, w mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji Ilub
specjalistycznego projektowania” (Ron Mace).

Prace adaptacyjne oraz budowlane zostaty zaplanowane z uwzglednieniem 8 regut
projektowania uniwersalnego tj.:

1). Uzytecznos¢ dla oséb o réznej sprawnosci - projekt jest uzyteczny i atrakcyjny dla ludzi
o réznych umiejetnosciach (mozliwosciach).

2). Elastyczno$¢ w uzytkowaniu - projekt uwzglednia szeroki zakres indywidualnych
preferencji i umiejetnosci odbiorcow.
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3). Proste i intuicyjne uzytkowanie - zastosowany projekt jest tatwy do zrozumienia,
niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, umiejetnosci jezykowych czy obecnego poziomu
koncentracji uzytkownika.

4). Czytelna informacja - projekt w sposdb efektywny taczy ze sobg niezbedne informacje
dla uzytkownika, niezaleznie od warunkdéw otoczenia lub zdolnosci sensorycznych
uzytkownika.

5). Tolerancja na btedy - projekt minimalizuje zagrozenia i negatywne skutki
przypadkowego lub zamierzonego dziatania.

6). Wygodne uzytkowanie bez wysitku - projektowanie w taki sposéb, aby produkt byt
efektywny, wygodny i wymagat minimalnego wysitku uzytkownika.

7). Wielkos¢ i przestrzen odpowiednie dla dostepu i uzytkowania - odpowiednia wielkos¢ i
przestrzen przewidziana do podejscia, dziatania i wykorzystania produktu, niezaleznie od
wielkosci, postawy lub mobilnosci uzytkownika.

8). Percepcja réwnosci - minimalizacja mozliwosci postrzegania indywidualnego, jako
dyskryminujacego.

Realizowany projekt, ktéry opiera sie na zasadach projektowania uniwersalnego, ma na
celu tworzenie przestrzeni i rozwigzan dostepnych dla wszystkich, niezaleznie od ich
mozliwosci i ograniczen. W ramach tego podejscia uwzgledniono potrzeby réznych grup
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, aby kazda z nich mogta w petni korzysta¢ z oferty
kulturalno-edukacyjnej oraz wynikdéw inwestycji. Rozwigzania projektowe dotyczace
infrastruktury kultury, w celu zapewnienia dostepnosci osobg ze szczegdlnymi potrzebami
opisano ponizej:

= Projektuje sie szyb windowy z kabing dostosowana dla 0sob z niepetnosprawnoscig
ruchowg — minimalne wymiary kabiny 110x140cm, w celu umozliwienia wszystkim
osobom z niepetnoprawnoscig ruchowg, trudnosciami komunikacyjnym, osobg
niewidomym stabowidzacym poruszanie sie po wszystkich kondygnacjach budynku;

»  Poza montazem standardowej instrukcji obstugi postepowania w razie awarii w
szybie bedzie zastosowana instrukcja umozliwiajgcq odczytanie tekstu osobom
niewidomym. Projektuje sie fgcznos¢ gtosowg systemem komunikacji gtosowej z
firma ratowniczg w technologii GSM. Sygnalizacja alarmowa umozliwi komunikacje
z osobami gtuchymi (potaczenie wideo). Panel wyposazony bedzie w sygnalizator
optyczny oraz dzwiekowy informujacy o potozeniu kabiny, otwieraniu i zamykaniu
drzwi oraz o zataczania alarmu, znaku informacyjnego przecigzenia i zapetnienia
kabiny. Przyciski pietrowe lokalizowane beda powyzej przyciskow alarmu oraz
przyciskédw funkcyjnych. Przycisk alarmu oznaczony bedzie w widoczny sposéb w
kolor z6tty (jaskrawy);

= Panel w windzie wyposazony bedzie w przyciski wypukte, oznakowane w alfabecie
Braille'a jak i za pomocg wypuktych symboli oraz dodatkowo w sygnalizacje
optyczng oraz dzwiekowg. Nad kasetami bedg umieszczone informacje z numerem
kondygnacji wraz z informacjg w alfabecie Braille’a. Numer kondygnacji bedzie
wykonany wypuktg, kontrastowg czcionkg oraz zamontowany na wysokosci wzroku
(145-165 cm). Panel bedzie kolorystycznie skontrastowany wzgledem otoczenia;

»  Oznakowanie kontrastowe: Wszystkie drzwi szklane oraz przeszklone powierzchnie
sq oznaczone pasami kontrastowymi o szerokos$ci 10 cm, umieszczonymi na
wysokosci 90-100 cm oraz 130-140 cm, co umozliwia tatwe ich zlokalizowanie przez
osoby stabowidzace. Dodatkowo drzwi do windy oraz ich obramowanie bedzie
kolorystycznie skontrastowane wzgledem otoczenia;

= W projekcie przewidziano system przywotawczy. System przywotawczy SP
umozliwia wezwanie pomocy, jezeli osoba niepetnosprawna takiej potrzebuje.
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Instalacja systemu przywotawczego w muzeum to inwestycja w bezpieczenstwo,
komfort i dostepnos$¢ dla osdb z niepetnosprawnos$ciami. Pociggniecie za linke
przycisku pociggowego powoduje zadziatanie modutu alarmowego w korytarzu nad
drzwiami wejsciowymi do toalety dla niepetnosprawnych. Przyciski wzywajacy jest
podswietlony Swiattem czerwonym i po wywotaniu alarmu sygnalizuje wystanie
wezwania. Alarm pozostaje aktywny do czasu skasowania sygnatu, przyciskiem
kasujacym. System przywotawczy umozliwia osobom z niepetnosprawnosciami
szybkie wezwanie pomocy w sytuacji awaryjnej, co znaczaco zwieksza ich
bezpieczenstwo podczas wizyty w muzeum. Dzieki temu, w razie upadku,
problemoéw zdrowotnych lub innego zagrozenia, mogg one natychmiastowo
poinformowac personel o potrzebie interwencji. Montaz systemu przywotawczego w
muzeum przynosi wiele korzysci, szczegdlnie w kontekscie zwiekszenia
bezpieczenstwa i komfortu oséb ze szczegdinymi potrzebami;

Budynek wyposazony zostanie w toalete w petni dostosowang do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (sanitariat damski na parterze). W toalecie tej
zastosowane zostang nastepujace rozwigzania:

— Umywalka przystosowana dla oséb niepetnosprawnych o szerokosci 65x49cm
wyposazong w przelewowy korek automatyczny, otwér na baterie oraz syfon
dostosowany dla os6b niepetnosprawnych (podtynkowy). Wysoko$¢ umywalki
liczona od krawedzi posadzki bedzie wynosi¢: od gornej krawedzi 75-85cm,
do dolnej krawedzi 60-70cm.

- Baterie umywalkowg bezdotykowg z czujnikiem podczerwieni w kolorze
czarnym matowym.

- Lustro mocowane do s$ciany z mozliwosciag zmiany kata nachylenia o
wymiarach 65x80cm z ramg aluminiowg pomalowang w kolorze czarnym.
Dolna krawedz lustra, wyposazona w uchwyt, bedzie znajdowac¢ sie na
wysokos$ci 100cm nad posadzka.

— Miske ustepowg wiszacg z deska wolnoopadajacg montowang na stelazu
podtynkowym. Miske bedzie montowana na wysokosci 45cm. Deska bedzie
jednolita, bez wycie¢, stabilna. Obok muszli ustepowej bedzie zapewniona
przestrzen wolng od przeszkdéd o szerokosci min. 90cm z obydwu stron.
Odlegtos¢ ta bedzie mierzona od krawedzi muszli.

— Uchwyty tukowe uchylne stalowe malowane w kolorze czarnym zamontowane
po obu stronach miski ustepowej w odlegtosci 40cm od osi miski do osi
poreczy. Uchwyty montowany na wysokosci 80cm od poziomu posadzki do
gornej krawedzi poreczy oraz bedzie wystawac poza krawedz miski ustepowej
od 10cm do 15cm.

— Uchwyt tukowy oraz uchwyt prosty montowany przy umywalce na wysokosci
90cm w odlegtosci nie mniejszej niz 5cm pomiedzy krawedzig poreczy a
umywalka. Uchwyty bedzie wystawa¢ od 10cm do 15cm przed umywalke.

— System przywotawczy (wzywania pomocy) zlokalizowana na maksymalnej
wysokosci 40cm od poziomu posadzki w okolicy miski ustepowej. System
bedzie aktywowac¢ alarm w pomieszczeniu obstugi (recepcja lub pom.
ochrony). Uruchamianie urzadzenia alarmowego w toalecie nie bedzie
wymagac sity przekraczajacej 30N;

Dojscia i podjazdy: Wszystkie dojscia do budynku oraz wewnetrzne ciagi
komunikacyjne zostang zaprojektowane tak, aby byly dostepne dla o0so6b
poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich, z odpowiednim nachyleniem podjazdow
i szerokoscig przejs¢;
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Podnosnik pionowy: Przy gtdwnym wejsciu do budynku zainstalowany zostanie
podnosnik pionowy, ktéry umozliwi osobom poruszajgcym sie na wodzkach
inwalidzkich swobodne wejscie do obiektu. Bedzie zastosowana ptaska rampa
najazdowq utatwiajgca wjazd oraz zabezpieczajaca przed zjechaniem wédzka z
platformy podczas podnoszenia. Na platformie bedzie zamontowana porecz
obustronna. Bedzie takze zastosowane sterowanie za pomocg kasety wezwan oraz
pilota na kablu spiralnym;

Na schodach zewnetrznych zostanie zainstalowana stalowa balustrada, ktéra petni
kluczowg funkcje w zapewnieniu bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania obiektu.
Stalowa balustrada zapewnia stabilne podparcie dla osdb poruszajacych sie po
schodach, co jest szczegdlnie istotne dla oséb starszych, z niepetnosprawnosciami
ruchowymi oraz dzieci. Chroni przed upadkiem i minimalizuje ryzyko wypadkow;
Projektuje sie nowy teren utwardzony z kostki betonowej obejmujacy utworzenie
chodnika, ktory bedzie prowadzit wzdluz zachodniej elewacji budynku do
projektowanego wyjscia ewakuacyjnego, a nastepnie tgczyt sie z istniejacym
chodnikiem biegnacym wzdtuz drogi. To rozwigzanie ma na celu poprawe
dostepnosci i komfortu poruszania sie po terenie dla réznych grup uzytkownikow,
ze szczegblnym uwzglednieniem oséb starszych, osob poruszajacych sie z wozkami
oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Kostka betonowa zapewnia stabilng i réwng
powierzchnie, co zmniejsza ryzyko poslizgniecia sie lub upadku, co jest kluczowe
dla o0osdéb o ograniczonej mobilnosci, takich jak seniorzy. Utwardzony teren
umozliwia réwniez bezpieczne poruszanie sie wézkami dzieciecymi czy inwalidzkimi,
dzieki odpowiedniej przyczepnosci powierzchni;

Do budynku oraz wewnatrz budynku sg zaprojektowane bez-progowe drzwi, a
przejscia i korytarze beda szerokie, co utatwi poruszanie sie osobom na wézkach;
W ramach projektu muzeum przewidziano specjalne strefy relaksu i odpoczynku,
ktore zostaty starannie zaprojektowane z myslag o osobach ze szczegdélnymi
potrzebami. Te przestrzenie majg na celu zapewnienie komfortu oraz umozliwienie
chwilowego wytchnienia, co jest szczegdélnie wazne dla o0s6b z
niepetnosprawnosciami, oséb starszych oraz innych uzytkownikéw wymagajgacych
specjalnych udogodnien. W tych przestrzeniach mozna znalez¢ elementy
zapewniajace kojace bodzce sensoryczne, takie jak miekkie o$wietlenie, wygodne i
ciche miejsca do siedzenia oraz delikatne dzwieki. Tego typu przestrzenie pomagaja
w obnizeniu poziomu stresu i zapewniajq bezpieczne miejsce do relaksu;

W budynku zostang wykorzystane czytelne i zrozumiate oznaczenia, ktére utatwig
orientacje i nawigacje osobom ze szczegdélnymi potrzebami. Oznaczenia bedg
proste i zrozumiate oraz dostepne. W Muzeum im. Jacka Malczewskiego bedzie
panowata przyjazna atmosfera, sprzyjajaca relaksowi oraz zdobywaniu wiedzy,
gdzie osoby z trudnosciami bedg mogty odpoczaé, ztagodzic¢ stres i zajgcé sie swoimi
zainteresowaniami;

W projekcie uwzgledniono takze potrzeby osob z trudnosciami komunikacyjnymi,
zapewniajgc im mozliwos¢ petnego korzystania z oferty muzeum. Muzeum juz w
dotychczasowej ofercie wprowadzito alternatywne formy komunikacji, gdzie planuje
kontynuacje przyjetych rozwigzan. Dla oséb niewidomych i niedowidzacych
wprowadzono systemy tyflografik oraz audiodeskrypcji, co pozwala na odbior
ekspozycji w sposéb dostosowany do ich mozliwosci. Tyflografiki to specjalne mapy
dotykowe i grafiki, ktére umozliwiaja osobom niewidomym poznanie uktadu
przestrzennego i zawartosci wystaw poprzez dotyk, natomiast audiodeskrypcja
zapewnia opis stowny prezentowanych eksponatow i przestrzeni muzealnych.
Dodatkowo, strona internetowa muzeum zostata przystosowana do potrzeb oséb
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niedowidzacych, dzieki czemu zapewnia intuicyjne nawigowanie oraz dostep do
petnych informacji o ofercie kulturalnej;

= Wnioskodawca planuje wprowadzi¢ do oferty Muzeum interaktywne ekrany
dotykowe;

= Muzeum w swoich zasobach posiada system przewodnikow dla o0s6b
gtuchoniemych;

m Ponadto obstuga Muzeum zostata przeszkolona w zakresie komunikacji
alternatywnej. Personel muzeum jest przeszkolony w stosowaniu metod
komunikacji alternatywnej i wspomagajqcej, co pozwoli na lepszg interakcje z
osobami majacymi trudnosci z porozumiewaniem sie werbalnym. Dla os6b gtuchych
i stabostyszacych wprowadzono system przewodnikow komunikujgacych sie w
Polskim Jezyku Migowym (PJM);

Wprowadzenie powyzszych rozwigzan znaczaco podniesie poziom inkluzywnosci muzeum,
umozliwiajac petne uczestnictwo w zyciu kulturalnym regionu wszystkim zainteresowanym,
niezaleznie od ich mozliwosci fizycznych czy intelektualnych.

Projekt przewiduje rozwigzania utatwiajgce dostep do obiektu i oferty kulturalnej dla oséb
skierowane do wszystkich grup oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym do:
= niewidomych, stabowidzacych i gtuchoniewidomych (oznakowanie kontrastowe,
Alfabet Braille'a, tyflografik oraz audiodeskrypcji, a takze sygnaty dzwiekowe),
= gtuchych i stabostyszacych (system przewodnikéw, w tym obecnosci przewodnika
znajacego jezyk migowy, dostosowana kabina windy z panelem sterowania),
=z niepetnoprawnoscig ruchowg (winda, podnosnik pionowy, dostosowane dojscia i
podjazdy, szerokos¢ korytarzy, dostosowany sanitariat, balustrady),
= z niepetnosprawnoscig intelektualng (Opiekunowie i wsparcie personelu, czytelne i
zrozumiate oznaczenia, przyjazna atmosfera),
=z zaburzeniami lub chorobami psychicznymi (alternatywne formy komunikaciji,
strefa relaksu i odpoczynku, czytelne i zrozumiate oznaczenia, przyjazna atmosfera)
=z trudnosciami komunikacyjnymi (klarowny system komunikacyjny, czytelne i
zrozumiate oznaczenia, obstuga przeszkolona w zakresie komunikacji
alternatywnej)

Whnioskodawca, poza tradycyjnymi wystawami, przewiduje rowniez organizacje warsztatow
i zaje¢ online, ktére beda dostepne dla szerokiej grupy odbiorcéw, w tym oséb ze
szczegdlnymi potrzebami. Dzieki tej inicjatywie osoby, ktére nie moga fizycznie
uczestniczy¢ w wydarzeniach, bedg miaty mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w programie
kulturalno-edukacyjnym muzeum z dowolnego miejsca. Wszystkie wydarzenia zwigzane z
promocjg lokalnej kultury i historii bedg transmitowane online.

Muzeum, kierujgc sie zasadg projektowania uniwersalnego, zapewni dostepnosé¢ swojej
oferty dla o0s6b z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, oséb starszych, oséb z
ograniczong mobilnoscig, a takze rodzicow samotnie wychowujacych dzieci i oséb
dotknietych réznymi formami wykluczenia spotecznego. Kazda z tych grup bedzie mogta
korzysta¢ z wydarzen muzealnych bez koniecznosci podejmowania dodatkowych wysitkéw,
dzieki zastosowaniu rozwigzan likwidujacych bariery fizyczne, komunikacyjne i
informacyjne. Dzieki warsztatom online osoby, ktére z rdéznych powoddéw nie moga
osobiscie uczestniczy¢ w wydarzeniach w muzeum, beda miaty mozliwos$¢ uczestniczenia
w nich zdalnie, bez wzgledu na miejsce zamieszkania czy stopief niepetnosprawnosci.
Planowane do wykorzystania ogdlnodostepne platformy internetowe tj. YouTube oraz Zoom
umozliwiajg tatwe dostosowanie tresci do potrzeb oséb niewidomych, niestyszacych czy z
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innymi rodzajami niepetnosprawnosci, co pozwala na szerokie dotarcie do tych grup
spotecznych.

Dostosowanie Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu do potrzeb osdb ze szczegdlnymi
potrzebami jest nie tylko kwestig modernizacji technicznej, ale przede wszystkim wyrazem
dbatosci o réwnos¢ i inkluzywnos¢ w dostepie do kultury. Eliminacja barier
architektonicznych i wprowadzenie nowych technologii umozliwiajacych zdalny dostep do
oferty kulturalnej sprawig, ze muzeum stanie sie instytucjg dostepnag dla wszystkich,
przyczyniajac sie do wiaczenia spotecznego i zwiekszenia atrakcyjnosci regionu na
poziomie ponadregionalnym.

4.9. Wptyw na rozwoj turystyki w regionie

Nie dotyczy projektu. Projekt wpisuje sie w Obszar 1. zgodnie z Zatacznikiem nr 6 Wytyczne
do przygotowania studium wykonalnosci.

4.10. Zastosowanie w projekcie elementow z zakresu
ochrony srodowiska i klimatu

Planowane przedsiewziecie bedzie dostosowane do wdrazanych przez Polske i Unie
Europejska dziatan z zakresu gospodarki w obiegu zamknietym, poprawy efektywnosci
energetycznej, OZE, ochrony przyrody (w tym réznorodnosci biologicznej) oraz adaptacji
do zmian klimatu.

W zwigzku z powyzszym Wnioskodawca planuje stosowanie rozwigzan tj.:

1) wynikajacych z ,Mapy drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym” opisane w rodz. II ZréGwnowazona konsumpcja, gdzie wskazano, ze edukacja
ekologiczna jest kluczowa dla powodzenia transformacji w kierunku GOZ. Muzeum Jacka
Malczewskiego w Radomiu zaplanowato przeprowadzenie kampanii spotecznej w formie
warsztatu pn.: ,Tajemnice Pszczot”’. Kampania bedzie miata na celu uzmystowié
spoteczenstwu role i znaczenie owaddw zapylajacych dla cyklu rozwojowego roslin
naczyniowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem majgcej znaczenie gospodarcze pszczoty
miodnej, a takze jej dzikich krewniakéw, ktérych na swiecie jest 20 tys., a w samej Polsce
az 470 gatunkoéw. Zaplanowano organizacje 24 warsztatow w trakcie realizacji projektu.
Zgodnie z dokumentem ,Mapa drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym”, transformacja w kierunku GOZ wymaga podjecia dziatan dotyczacych
zbierania i zagospodarowania odpaddéw. Na przedmiotowej dziatce projektuje sie
utwardzony plac do ustawiania konteneréw z zamykanymi otworami wrzutowymi w celu
selektywnego gromadzenia i gospodarowania odpadami. Selektywna zbiérka odpadow ma
bezposredni wptyw na zwiekszenie wskaznika odzysku i recyklingu w stosunku do odpadéw
kierowanych na sktadowiska. Ponadto, elementy demontowane podczas prac budowlanych
zostang zagospodarowane zgodnie =z hierarchia odpadow. Elementy podlegajace
recyklingowi zostang skierowane do odzysku.

Dziatania Wnioskodawcy zgodne z wytycznymi ,Mapy drogowej Transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym” wigzg sie takze z minimalizacjq zuzycia surowcow
pierwotnych, zapobieganiu powstawaniu odpadow, a takze maksymalnym wykorzystaniem
istniejgcych zasobdw. W ramach prac remontowych i adaptacyjnych budynku zabytkowego
zaplanowano maksymalne wykorzystanie istniejgcych elementéw konstrukcyjnych oraz
architektonicznych. Przyktadem jest zachowanie oryginalnej zabytkowej stolarki okiennej i
drzwiowej (po renowacji). Projekt ktadzie nacisk na zapobieganie generowaniu odpaddéw
poprzez maksymalne wykorzystanie istniejacych zasobdw i unikanie nadmiernego uzycia
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nowych surowcéw. Wszelkie materiaty budowlane pochodzace z rozbidrki, ktore bedq
nadawaty sie do ponownego uzycia, zostang poddane recyklingowi lub odzyskowi oraz
wykorzystane do realizacji prac budowlanych na tym obiekcie.

Ponadto efekty srodowiskowe uwzgledniono w zarzadzaniu systemem energii w budynku
poprzez zastosowanie systemu BMS. Poprzez lepsze zarzadzanie wykorzystaniem energii
znaczaco zmniejszy sie zapotrzebowanie na energie elektryczng, cieplhg oraz zuzycie
wody. Ma to bezposredni wptyw na zmniejszanie zuzycia paliw kopalnych.

2) w zakresie odpornosci i adaptacji do zmian klimatu. Odpornos¢ i adaptacje do zmian
klimatu planowanej infrastruktury kultury zapewni m.in. wysoka jako$¢ stosowanych
materiatéw, stosowanie inteligentnych systeméw zarzadzania budynkiem BMS, ktére
pozwolg na szybkie rozpoznanie awarii, zastosowanie ledowego oswietlenia do dziatalnosci
wystawienniczej. Dzieki BMS muzeum bedzie mogto automatycznie zarzadzad
o$wietleniem, ogrzewaniem, wentylacja, systemami alarmowymi i innymi instalacjami, co
przyczyni sie do bardziej zrbwnowazonego zarzadzania zasobami i redukcji emisji CO2.

DZIALANIA W ZAKRESIE ODPORNOSCI I ADAPTACII DO ZMIANY KLIMATU
Whnioskodawca zaplanowat szereg dziatan adaptacyjnych, ktére majg na celu
zmniejszenie podatnosci budynku na zmiany klimatyczne oraz zmiennos$¢ klimatu, a
takze zwiekszenie jego odpornosci na negatywne skutki tych zmian. Dziatania te
obejmujg caty cykl projektu dotyczac zarédwno specyfikacje materiatéw, odpowiednie
projektowanie, jak i dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz ochrong
srodowiska.
a). Specyfikacja Materiatéw Odpornych na Czynniki Klimatyczne
Whnioskodawca przewidziat zastosowanie materiatow budowlanych o podwyzszonej
odpornosci na zmienne warunki atmosferyczne, takie jak:
= Materiaty odporne na wilgo¢ i wode: Na przyktad specjalistyczne zaprawy
wodoszczelne, farby elewacyjne z powitoka hydrofobowa oraz materiaty
izolacyjne o wysokiej odpornosci na wode i wilgo¢.
= Materiaty odporne na zmiany temperatury: Zastosowanie materiatéw, ktore
mogg wytrzymac zaréowno dtugotrwate mrozy, jak i fale upatéw, np. betony
z domieszkami mrozoodpornymi.
= Materiaty o niskiej emisji CO2: W miare mozliwosci wnioskodawca planuje
uzycie materiatow o niskim $ladzie weglowym
b). Wzmocnienie Fundamentdéw oraz Izolacja Przeciwwilgociowa
m Izolacja pionowa i pozioma: Zaplanowano wzmocnienie istnhiejgcych
fundamentéw poprzez zastosowanie nowoczesnych technik izolacyjnych,
ktére zabezpieczg budynek przed podsigkaniem wody gruntowej oraz
nadmierng wilgocig. Obejmuje to zaréwno izolacje pionowg (na $cianach
fundamentowych), jak i pozioma (na podtozu fundamentowym).
= Hydroizolacja budynku: Wykonanie hydroizolacji obejmuje zaréwno piwnice,
jak i inne czesci budynku narazone na zalanie.
¢). Hydroizolacja Budynku | Podtoza
= Przygotowanie podioza pod hydroizolacje: Obejmuje to nie tylko instalacje
powtok wodoszczelnych, ale takze odpowiednie przygotowanie powierzchni
przed aplikacjgq zapraw hydroizolacyjnych. Proces ten zapewnia, ze materiaty
zostang zaaplikowane na stabilnym i odpowiednio przygotowanym podtozu,
co zwieksza ich efektywnos¢ i trwatosc.
d). Monitoring
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= Regularne monitorowanie prognoz meteorologicznych oraz wspotpraca z
lokalnymi stuzbami meteorologicznymi w celu reagowania na przewidywane
zjawiska ekstremalne (burze, ulewne deszcze, silne wiatry).

s Przeglady konstrukcji budynku, fundamentéw, elewacji przeprowadzane
regularnie, co najmniej raz do roku, a w przypadku ekstremalnych warunkéw
pogodowych - po kazdym takim zdarzeniu, co pozwoli na podjecie szybkich
dziatan prewencyjnych.

e). Systemy energooszczedne w budynku

= W projekcie Wnioskodawca wprowadza liczne elementy z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej, ktdre sg kluczowe dla zmniejszenia zuzycia
energii oraz ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko. Obejmujq
one zastosowanie nowoczesnych technologii tj. System BMS oraz
energooszczednych rozwigzan (oswietlenie LED), ktére przyczyniajg sie do
zrownowazonego rozwoju oraz efektywnego zarzadzania zasobami
energetycznymi.

= Dodatkowym elementem projektu jest wprowadzenie rozwigzan
ograniczajacych straty energii cieplnej poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii izolacyjnych oraz systemdéw ogrzewania i wentylacji o wysokiej
efektywnosci energetycznej. Zaplanowane dziatania obejmujg réwniez
zrownowazone zarzadzanie wodami opadowymi, co wpisuje sie w strategie
adaptacji do zmian klimatu.

f). Systemy Odwadniajace i Nowa Kanalizacja

Kanalizacja opadowa i deszczowa: Projektowanie nowoczesnych systemoéw
kanalizacji opadowej, ktore skutecznie odprowadza nadmiar wody opadowej z
terenu wokdét budynku. Systemy te zapobiegng zalewaniu terenu podczas
intensywnych opadéw. Zaprojektowano odprowadzenie wody deszczowej z
dachu budynku bezposrednio do studzienki kanalizacyjnej. Projektowanie
nowoczesnych systemow kanalizacji opadowej, ktére skutecznie odprowadzg
nadmiar wody opadowej z terenu wokot budynku. Systemy te zapobiegng
zalewaniu terenu podczas intensywnych opadow. - Wody opadowe i roztopowe
bedq =zbierane z powierzchni dachéw oraz utwardzonych powierzchni i
odprowadzane do systemu kanalizacji deszczowej. Woda ta zostanie skierowana
do odpowiednio zaprojektowanego systemu odwadniajacego, ktory zapobiegnie
jej niekontrolowanemu sptywowi i minimalizuje ryzyko zanieczyszczenia wadd
powierzchniowych i gruntowych.

Planowane jest zastosowanie separatorow substancji ropopochodnych oraz
osadnikéw w systemie kanalizacji deszczowej, co pozwoli na skuteczne
oczyszczanie wod opadowych przed ich odprowadzeniem do kanalizacji.

g). Zielen i Ochrona Srodowiska

= Roslinno$¢ odtworzeniowa: Planowane jest sadzenie roslinnosci
odtworzeniowej, ktéra pomoze w zarzadzaniu mikroklimatem wokdt budynku
oraz zmniejszy efekt miejskiej wyspy ciepta. Zastosowanie rodzimych
gatunkow odpornych na zmienne warunki atmosferyczne, w tym duzg wilgo¢
pozwoli na utrzymanie zieleni w dobrej kondycji bez nadmiernego zuzycia
wody.

= Dodatkowe nasadzenia- wokoét miejsca utwardzonego przeznaczonego na
gromadzenie odpadéw Wnioskodawca planuje nasadzenia Drzew Jarzebiny.
Ponadto zaprojektowano nowe zywoptoty.

h). Faza Likwidacji
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= Odpowiedzialne usuwanie materiatow: Na etapie likwidacji przewiduje sie
odpowiedzialne gospodarowanie odpadami budowlanymi, w tym segregacje
materiatbw oraz ich ponowne wykorzystanie lub recykling, aby
zminimalizowa¢ wptyw na srodowisko.

= Likwidacja instalacji odwadniajacych: Podczas likwidacji obiektow i
infrastruktury przewidziane sg prace polegajace na usunieciu lub
odpowiednim zabezpieczeniu instalacji odwadniajacych, aby zapobiec
zanieczyszczeniu $rodowiska naturalnego.

3) w zakresie ochrony przyrody, istniejgcych drzew i terendw zielonych oraz réznorodnosci
biologicznej. Wszystkie dziatania beda projektowane tak aby wycinka drzew, krzewdw i
niszczenie roslinnosci nie byty konieczne. W ramach wszystkich zidentyfikowanych dziatan,
w przypadku koniecznosci usuniecia roslinnosci, planuje sie ponowne ich odtworzenie, co
pozytywnie wptynie na zachowanie terendow zielonych oraz réznorodnosci biologicznej.
Przedmiotowa inwestycja nie ingeruje w istniejacy drzewostan, glebe ani wody podziemne.
Wszystkie istniejgce drzewa na obszarze realizacji projektu zostang zachowane w obecnym
stanie, a w projekcie nie przewidziano wycinki drzew.

W przypadku roslinnosci kolidujacej z przewidzianymi pracami budowlanymi, takiej jak
bluszcz oraz sadzonki (rosnace na ogrodzeniu przewidzianym do demontazu wzdiuz
wschodniej i potudniowej granicy dziatki) zaplanowano ich przesadzenie na inne miejsce w
obrebie terenu inwestycji. Trawniki, ktére zostang naruszone w trakcie realizacji projektu,
beda odtworzone po zakonczeniu prac, zgodnie z zasadgq minimalizacji ingerencji w
$rodowisko naturalne.

Chociaz projekt nie zaklada nasadzen kompensacyjnych, uwzgledniono nasadzenia
odtworzeniowe w miejscach, gdzie roslinnos¢ zostata przesadzona lub zniszczona w trakcie
realizacji projektu.

Ponadto w projekcie zaplanowano dodatkowe nasadzenia zieleni, w tym drzew i krzewdw,
co wzbogaci réznorodnos¢ biologiczng oraz poprawi estetyke obszaru. Realizacja projektu
bedzie przebiega¢ zgodnie z ,,Standardem ochrony drzew i innych form zieleni w procesie
inwestycyjnym” opracowanym przez Fundacje Ekorozwoju oraz Stowarzyszenie
Architektury Krajobrazu, co zapewnia odpowiednig ochrone drzew oraz innych form zieleni
na etapie realizacji i eksploatacji inwestycji.

W wyniku realizacji projektu nie zmieni sie powierzchnia biologicznie czynna, ktéra zaréwno
przed jak i po realizacji projektu wynosi¢ bedzie 131,16 m2, przy czym zielen zostanie
uporzadkowana i wzbogacona.

Projekt zostat przygotowany zgodnie z prawem dotyczacym ochrony srodowiska, w tym:
= ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2021 r. poz. 247 z p6zn. zm.) i Dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie
oceny skutkéw wywieranych przez niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na
$rodowisko;

= ustawq z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. z 2020 r. poz.
1219 z pdézn. zm.);

s ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. z 2021 r. poz. 1098
z pozn. zm.) i Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie
ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory;

= ustawq z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r., poz. 2233 z pdzn.
zm.) i Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2000/60/WE z dnia 23
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pazdziernika 2000 r. ustanawiajgca ramy wspdlnotowego dziatania w dziedzinie
polityki wodnej;
= Wytycznymi w sprawie dziatan naprawczych w odniesieniu do projektow

wspoitfinansowanych w okresie programowania 2014 - 2020 oraz ubiegajacych sie
o wspodtfinansowanie w okresie 2021 - 2027 z Funduszy UE, dotknietych
naruszeniem 2016/2046 w zakresie specustaw, dla ktérych prowadzone jest
postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko (Ares (2021)1432319
z 23.02.2021 r.).

Zgodnie z bilansem terenu powierzchnia biologicznie czynna nie zmniejszy sie w wyniku

realizacji projektu a pozostanie taka sama. Zwiekszy sie natomiast intensywnosc¢ i

réznorodnos¢ nasadzen. Oprocz odtworzenia trwnika zaplanowano réznorodne nasadzenia

takie jak drzewa jarzebiny, bluszcz, zywoptoty oraz inne sadzonki roslinnosci rodzimej.

4) w ramach projektu wprowadza liczne elementy z zakresu poprawy efektywnosci
energetycznej, ktore sa kluczowe dla zmniejszenia zuzycia energii oraz ograniczenia
negatywnego wptywu na $rodowisko. Obejmujg one zastosowanie nowoczesnych
technologii oraz energooszczednych rozwigzan, ktoére przyczyniajg sie do zrbwnowazonego
rozwoju oraz efektywnego zarzadzania zasobami energetycznymi.

System BMS (Bulding Managment System) - System umozliwi monitorowanie oraz
optymalizacje zuzycia energii w budynku przy ul. Okulickiego 9. Celem systemu BMS jest
zapewnienie obstugi i monitoringu instalacji wchodzacych w jego sktad, bezpieczenstwa ich
eksploatacji, stabilno$¢ parametréow procesowych oraz minimalizacja kosztow uzytkowania
i wydajnosci nadzorowanych instalacji. Dzieki integracji réoznych systemodw, takich jak
oswietlenie, ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja, BMS umozliwia efektywne zarzadzanie
energig w czasie rzeczywistym. System ten zapewnia:

= Automatyczne sterowanie i optymalizacje zuzycia energii, w zaleznosci od potrzeb
uzytkownikéw oraz warunkéw atmosferycznych, co minimalizuje straty energii.

= Monitoring zuzycia energii oraz innych zasobdw (np. wody) w czasie rzeczywistym,
co pozwala na szybkie identyfikowanie potencjalnych probleméw oraz biezace
wprowadzanie korekt w systemach.

s Analize danych zebranych przez system, umozliwiajacqa wprowadzenie
dtugoterminowych strategii oszczednosci energii oraz dostosowywanie parametrow
pracy budynku do zmieniajacych sie warunkéw. Oprogramowanie BMS umozliwiac
bedzie generowanie raportéw zuzycia medidw na podstawie analizy danych
przechowywanych w obiektach z platformy archiwizacyjnej serwera zdarzen.

BMS jest systemem, ktoéry integruje rozne instalacje w budynku i automatycznie zarzadza
nimi, optymalizujac zuzycie energii i zwiekszajac wydajnos¢ energetyczng. Dzieki BMS
mozliwe jest osiggniecie znacznych oszczednosci energetycznych, co ma bezposredni
wptyw na redukcje kosztow operacyjnych oraz zmniejszenie emisji dwutlenku wegla.

Oswietlenie energooszczedne- Wnioskodawca w projekcie przewidziat zastosowanie
energooszczednego oswietlenia typu LED, ktdre charakteryzuje sie wysokg wydajnoscig
energetyczng oraz dtugg zywotnoscig. Dzieki zastosowaniu diod LED, zuzycie energii na
potrzeby o$wietlenia zostanie znaczaco zredukowane w poréwnaniu do tradycyjnych zrédet
Swiatta. Oswietlenie LED wymaga takze rzadszej wymiany, co wptywa na mniejszg ilos¢
odpaddw oraz obniza koszty zwigzane z konserwacjg systeméw oswietleniowych.
= Sufitowe oswietlenie LED: Zainstalowane zostanie bezpieczne o$wietlenie sufitowe,
osadzone za szktem matowym, ktére zapewnia rownomierne rozproszenie $wiatfa
oraz minimalizuje ol$nienie. Tego rodzaju o$wietlenie spetnia wymagania dotyczace

147



normatywnego natezenia $wiatta, co poprawia komfort uzytkownikow i
jednoczesnie pozwala na oszczednos$¢ energii.

= Oswietlenie awaryjne: Zostanie wdrozone rowniez o$wietlenie awaryjne LED, ktére
w przypadku awarii zasilania zapewni bezpieczng ewakuacje uzytkownikow
budynku. System ten bedzie wyposazony w funkcje podtrzymywania osSwietlenia
wymaganym czasem podtrzymania, co jest kluczowe z punktu widzenia
bezpieczenstwa.

Tablica informacyjna LED- Tablica bedzie petni¢ funkcje komunikacyjng dla uzytkownikéw
oraz odwiedzajacych Muzeum. Zastosowana tablica LED bedzie wyposazona w ekran o
rozdzielczosci min. 768x960, co zapewni wysokg jakos¢ wyswietlanych tresci. Aby
zapewnic¢ trwatos¢ i niezawodnos¢ w zmiennych warunkach atmosferycznych, tablica
bedzie odporna na warunki atmosferyczne (norma IP69K). Zastosowanie tablicy LED ma
wymiar energetyczny, poniewaz ekrany LED zuzywajg mniej energii w poréwnaniu do
tradycyjnych wyswietlaczy, co przyczynia sie do dalszego obnizenia zuzycia energii przez
budynek.

5) w zakresie dodatkowych nasadzen drzew i krzewéw na terenie realizacji
przedsiewziecia. Muzeum im. Jacka Malczewskiego planuje nasadzenia dodatkowej (nowej)
zieleni wokdt miejsc utwardzonych przeznaczonych do gromadzenia odpadéw:

= drzew z gatunkéw rodzimych w ilosci 46 (drzewa jarzebiny).

= Zywoptot h=200 cm - 17,40 mb;

= Zywoptot h=180 cm - 20,30 mb;
Dodatkowe nasadzenia drzew i zywoptotow nie wynikaja z rozstrzygniec
administracyjnych.

Dodatkowo przewidziano nasadzenia odtworzeniowe:

m  Sadzenie bluszczu - 46 szt.;

= Sadzonki - 87 szt.;

=  Trawnik - 116 m?;
W projekcie nie przewidziano nasadzen kompensacyjnych, a jedynie odtworzeniowe.
Trwatos$¢ wykonanych nasadzen wynosi co najmniej 5 lat.

6) realizacja projektu bedzie przebiega¢ zgodnie ze ,Standardem ochrony drzew i
innych form zieleni w procesie inwestycyjnym” (Standard opracowany przez Fundacje
Ekorozwoju oraz Stowarzyszenie Architektury Krajobrazu Fundacja EkoRozwoju). Standard
ten stanowi wytyczne dla inwestordow, projektantéw, wykonawcoéw oraz zarzadcow
nieruchomosci, aby w procesie inwestycyjnym chroni¢ zielen w sposéb zréwnowazony i
zgodny z zasadami ekologii.

Zgodnie ze Standardami Wnioskodawca analizowat, ktore elementy zieleni mogg zostac
zachowane w trakcie i po zakonczeniu inwestycji, a takze jakie dziatania bedg konieczne,
aby chroni¢ zielen podczas budowy. Podczas prac budowlanych zewnetrznych zostang
utworzone strefy ochronne wokét drzew, krzewdéw oraz innych form zieleni. W strefach
ochronnych nie bedzie wolno sktadowa¢ materiatdw budowlanych, prowadzi¢ prac
ziemnych, parkowa¢ maszyn budowlanych ani przejezdzac¢ ciezkim sprzetem. Prace ziemne
w poblizu drzew bedg prowadzone recznie oraz dodatkowo gleba wokdét drzew bedzie
chroniona, aby nie ograniczy¢ dostepu powietrza i wody do korzeni. Pnie drzew bedq
chronione przed uszkodzeniami mechanicznymi, ktére mogg wystgpi¢ podczas prac
budowlanych. W przypadku wystgpienia uszkodzen zieleni beda podjete prace naprawcze
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m.in. odpowiednie przyciecie gatezi. W przypadku koniecznosci usuniecia czesci zieleni
beda prowadzone prace odtworzeniowe. Projekt inwestycyjny uwzglednia zachowanie i
ochrone istniejgcych ekosystemow.

4.11. Oferta kulturalno — edukacyjna

4.11.1. Biezgca oferta kulturalno-edukacyjna

Muzeum Jacka Malczewskiego to jedno z trzech muzedw na terenie Radomia, ktérych
organem prowadzacym jest samorzad wojewddztwa. Dziatalnos¢ statutowa Muzeum Jacka
Malczewskiego w Radomiu polega na gromadzeniu i przechowywaniu dobr kultury polskiej
w zakresie archeologii, literatury, historii, sztuki, z uwzglednieniem sztuki
nieprofesjonalnej oraz sztuki autoréw tworzacych poza granicami kraju, ponadto z
dziedziny numizmatyki, medalierstwa, falerystyki, sfragistyki i przyrody. Muzeum
informuje o tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnia podstawowe wartosci historii,
nauki i kultury polskiej, ksztattuje wrazliwos¢ poznawczg i estetyczng, umozliwia kontakt
ze zbiorami.

Muzeum Jacka Malczewskiego jest od lat cenionym miejscem wydarzen " kulturalnych
promujacych sztuke, historie i kulture. Wnioskodawca odgrywa kluczowg role w
promowaniu dziedzictwa kulturowego regionu, oferujac szerokg i rdéznorodng oferte
kulturalno-edukacyjng o charakterze ponadregionalnym, ktéra skierowana jest do
wszystkich grup wiekowych oraz spotecznych. Dziatalnos¢ Muzeum im. Jacka
Malczewskiego opiera sie na starannym gromadzeniu, konserwacji cennych zbioréw
muzealnych, obejmujacych zaréwno dzieta sztuki, jak i bogaty ksiegozbior, ktory jest
systematycznie opracowywany i ewidencjonowany, a takze udostepniany. Dziatania
Muzeum wptywajg na odbiorcéw, pobudzajgc ich wrazliwos¢ na sztuke i kulture.

W ciggu ostatnich lat muzeum stale poszerza swojgq oferte wystawiennicza, poprzez
organizacje wystaw statych, jak i czasowych, ktére przyciagaja szeroka publicznosé z
catego kraju. Szczegdlnie waznym aspektem dziatalnosci Muzeum sg réznorodne programy
edukacyjne, w tym lekcje muzealne, warsztaty oraz liczne wyktady i prelekcje, ktore
przyczyniaja sie do popularyzacji wiedzy o sztuce, historii oraz kulturze regionu
radomskiego.

Zakres tematyczny biezacej dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej Wnioskodawcy

Muzeum Jacka Malczewskiego skupia sie na dziatalnosci edukacyjnej i wystawienniczej,
ktéra obejmuje organizacje wystaw statych oraz czasowych, warsztatéw, lekcji
muzealnych, wyktadow, prelekcji oraz innych wydarzen edukacyjnych i kulturalnych.
Zakres tematyczny dziatalnosci muzeum jest niezwykle szeroki, obejmujac takie obszary
jak sztuka nieprofesjonalna, kultura ludowa, historia, archeologia, numizmatyka, przyroda
oraz kultura regionu radomskiego.

W 2023 roku muzeum zorganizowalo wystawy zwigzane m.in. z historig sztuki,
dziedzictwem kulturowym oraz zyciem spotecznym i politycznym. Do szczegdlnych
wydarzen nalezaty wystawy poswiecone lokalnym artystom oraz tematyce narodowej i
regionalnej, takie jak "Malczewscy. Spotkanie artystow" czy "Artystyczny powrdt do
przesztosci. Sztuka polska w dwudziestoleciu miedzywojennym".

Aktualnie dostepne wystawy state:
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m  Muzeum Historii Radomia

Muzeum Historii Radomia to nowoczesna ekspozycja, tqczaca tradycyjng forme muzeum z
multimediami. W zabytkowych wyremontowanych kamienicach radomskiego Rynku
powstata efektowna, trzykondygnacyjna wystawa, bedaca efektem zaréwno pracy
historykow oraz muzealnikdw, jak i specjalistéw od identyfikacji wizualnej. Do tej ostatniej
wykorzystano figury geometryczne, bedace gtownymi elementami sktadowymi sygnetu
logo oraz piktograméw reprezentujacych poszczegdlne sekcje wystawy. W Swietle
wydarzen historycznych piktogramy symbolizujg np. dominacje Kosciota nad strukturg
panstwowaq; spojrzenie na Radom przez pryzmat religii, kultury i sztuki; miasto jako punkt
centralny osadzony w strukturze panstwowej, czy ruch robotniczy inspirowany przez ludzi.
Kazdej epoce (i sali wystawienniczej) zostata takze przyporzadkowana inna barwa.
Waznym elementem identyfikacyjnym Muzeum Historii Radomia jest wielkoformatowy
wydruk-legenda, objasniajacy symbolike i znaczenie ww. piktogramow.

Bogate, ponadtysiacletnie dzieje Radomia przedstawione zostaty zaréwno za pomoca
historycznych artefaktow, jak i licznych filmowych i fotograficznych aplikacji (w duzej czesci
dzwiekowych), faczacych walor edukacyjny z gra i zabawa.

m Sztuka polska drugiej potowy XX wieku ze zbiorédw Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu

Odnowiona Galeria Malarstwa, otwarta 10 maja 2024 roku, to prezentacja dziet sztuki -
malarstwo, rzezba oraz obiekty przestrzenne: asamblaze i instalacje — powstatych po 1945
roku. Pochodzg one z bogatej kolekcji sztuki nowoczesnej Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu. Jej poczatki siegaja okresu, kiedy Muzeum nie posiadato
jeszcze odrebnego oddziatu, a prace zbierane byty przez Dziat Sztuki Dawnej. Kiedy w 1991
roku, w kamienicach ,Gaski” i ,Esterki” przy radomskim rynku, otwarto Muzeum Sztuki
Wspbtczesnej, trafity do niego zbiory sztuki wspétczesnej. W trakcie swojej dynamicznej
dziatalnosci, w latach 1992 - 2015, MSW wzbogacito sie o ponad 2500 dziet. Byty one
przekazywane przez zaprzyjaznionych twoércow, kolekcje uzupetnity liczne zakupy oraz
prace gromadzone w ramach dziatajgcego w Radomiu, w latach 1974 - 1990, Biura Wystaw
Artystycznych. W 2016 roku kolekcja liczyta juz 4500 prac malarskich, rysunkowych i
rzezbiarskich. Przez caty okres dziatalnosci Muzeum Sztuki Wspotczesnej, oddziatu Muzeum
im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, organizowane byty liczne wystawy. Wyboru
kuratorskiego prezentowanych dziet dokonywat Mieczystaw Szewczuk, wieloletni kierownik
MSW. Dlatego tez chcieliSmy, aby obecny ksztatt Galerii nawigzywat do tamtych
prezentacji.

m  Ekspozycje przyrodnicze
— OCHRONA PRZYRODY NA ZIEMI RADOMSKIE]
- SRODOWISKA PRZYRODNICZE ZIEMI RADOMSKIEJ
— GABINET PRZYRODNIKA XIX w.
— PARKI NARODOWE
— PALEONTOLOGIA I GEOLOGIA ZIEMI RADOMSKIE]
— HISTORIA REMONTU NOWE] SIEDZIBY DZIAtU PRZYRODY

m Strach ma wielkie oczy
"Strach ma wielkie oczy" to ekspozycja przeznaczona dla dzieci od przedszkola do czwartej
klasy szkoty podstawowej. Na wystawie odtworzone zostaty miejsca znane dzieciom z bajek
i opowiesci, ktore wydajg sie by¢ grozne i straszne. Jest tu m.in. zamek ze strasznym
smokiem, domek na kurzej nézce, tajemniczy las, w ktédrym pojawiaja sie przedziwne
legendarne stwory i upiory, czy owiany nimbem tajemnicy dom wiedzmy. Wystawa jest
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interaktywna. Jej gidwnym zamystem jest opowiadanie i przypominanie historii, ktdre
budzg negatywne emocje, po to tylko, by oswajac strach poprzez wiaczenie dzieci do
wspolnej zabawy. Dzieci mogg ukfadaé¢ samodzielnie scenariusze i tworzy¢ nowe bajki,
wykorzystujgc w tym celu specjalnie przygotowane figury. Wystawie towarzyszq warsztaty
formowania i wypiekania prawdziwych piernikéw z domku Baby Jagi.

s Leszek Kotakowski 1927 - 2009

Na ekspozycje sktadajg sie liczne pamiatki zwigzane z osobg prof. Leszka Kotakowskiego,
przekazane Muzeum przez zone filozofa, Tamare i jego cérke Agnieszke. Uwage zwracajq
przede wszystkim pamiatki osobiste: toga i biret z All Souls College w Oxfordzie, biurko,
garnitur, buty, teczka, maszyna do pisania, komplet okularéw, piéra wieczne, fajki, szklana
laska, karty do pasjansa...

W gabinecie odtworzona zostata biblioteka, wyeksponowane zostaty liczne dyplomy i
oryginalne medale, jakie prof. L. Kotakowski otrzymywat od uczelni w réznych krajach
$wiata. Pokazana zostata cata droga zyciowa autora "Gtéwnych nurtéw marksizmu". Nie
zabrakto na wystawie nawigzan do dziecinstwa spedzonego w Radomiu, licznych wizyt w
miescie pod koniec zycia profesora oraz honorowych tytutdow jakie Leszek Kotakowski
otrzymat od wtadz miasta, uczelni i stowarzyszen naukowych.

m  Polskie Parki Narodowe
Polskie Parki Narodowe to cykl statych ekspozycji/dioram przyrodniczych prezentujacych
wybrane, najciekawsze i najbardziej interesujace polskie parki narodowe, a mianowicie:
Biatowieski Park Narodowy, Tatrzanski Park Narodowy, Karkonoski Park Narodowy,
Stowinski Park Narodowy i Biebrzanski Park Narodowy. Poszczegdélne sceny parkowe
zostaty zaaranzowane na tle fragmentu XIV w. murdéw obronnych miasta stanowigcych
element dotychczasowej sali wystaw czasowych Dziatu Przyrody muzeum.

= Jacek Malczewski

Od 31 maja 2020 roku prezentowana jest kolejna odstona statej ekspozycji prac Jacka
Malczewskiego w gmachu gt. Muzeum. Przedstawione zostaty prace ze zbioréw wtasnych,
kolekcji prywatnych, a takze obrazy wypozyczone z dwdch instytucji muzealnych. Do
wczesniej prezentowanych juz obrazéw artysty z radomskich zbioréw, dotaczyty prace
zakupione w ostatnich miesigcach przez Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, do
ktérych naleza: akwarelowy portrecik Wandy Karczewskiej (p6zniejszej Horochowej) -
pierwszej, mtodzienczej mitosci artysty (a zarazem jego kuzynki), namalowany w 1906 r.
~Portret Karola Potkanskiego” (réwniez kuzyna Jacka Malczewskiego, a przy tym wybitnego
historyka-mediewisty i profesora Uniwersytetu Jagiellonskiego), a takze pézny, bo z 1923
r., portret ukochanej coérki Julii Meysnerowej, sportretowanej w jednym z wnetrz
lustawickiego dworu.

Na wystawie znajdujg sie réwniez obrazy uzyczone przez wtascicieli prywatnych, ktére
znakomicie uzupetniajg motyw portretéw rodzinnych oraz wizerunki przyjaciét w twérczosci
Mistrza (m.in. portret corki Julii, czy artysty malarza Kazimierza Pochwalskiego),
wzbogacajg zestaw kompozycji symbolicznych (np. ,Scena alegoryczna”, ,Powrdt
sybiraka”) i dopowiadajg bodaj jeden z wazniejszych tematéw w malarstwie Jacka
Malczewskiego - jego autoportret (w tym jeden z najpyszniejszych ,Autoportret z kwiatem
ostu”, czy tez pézny, starczy juz wtasciwie, ,,Autoportret z postacig alegoryczng”).

= Kolekcja rodziny Pinno

Profesor Andrzej Pinno, bedac spadkobiercg kilku pokolen trzech radomskich rodzin -
Karschow, tagodzinskich i Pinno - ktére przyczynity sie do wzbogacenia i uswietnienia
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miasta, pragnat w innej formie kontynuowac ich dziatalno$¢. W wyniku dtugoletnich
przemyslen i dziatan zrealizowat swéj zamyst utworzenia "Kolekcji rodziny Pinno" w imie
przyczynienia sie do dobra ogdlnego. W tym celu przekazat do Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu okoto 700 przedmiotéw artystycznych i uzytkowych - obrazy,
meble, lampy, porcelana, szkio, srebra, dokumenty, fotografie i inne - stanowigcych
fragmenty wyposazenia rodzinnego domu ocalate po dwdch wojnach $wiatowych i
burzliwych losach, jakie rodzina przezywata wraz z catym narodem.

W 2023 r. Muzeum zrealizowato 10 wystaw czasowych oraz 3 wystawy obce:
= ,Malczewscy. Spotkanie artystow”,
= ,Aby Slady ich stép przetrwaty" - biskupi ziemi radomskiej”,
= ,Artystyczny powrdt do przesztosci. ~Sztuka polska w dwudziestoleciu
miedzywojennym”,
=  Wystawa plenerowa: ,Jubileusz 100-lecia Osiedla Planty”,
= ,Rok polski (przyroda, kultura, praca, $wieta i obyczaje w malarstwie polskim 1850-
1939)”,
= ,Po $mierci ku stoncu”,
= ,Samuraje. Platki kwiatow wisni",
= ,Przekazy NBP do zbioréw Gabinetu Numizmatycznego”,
= ,Ptonace. Wycinanki Moniki Krajewskiej w dni zycia, dni $mierci wpisane. W hotdzie
ludnosci zydowskiej”,
= Wystawa plenerowa , Krélewskie przywileje Radomia i radomian",
s ,,Kajko i Kokosz"
= ,Wedréwki doling Biebrzy”,
= ,Polscy Monachijczycy”.
Muzeum oferuje rowniez szerokg game warsztatow artystycznych, ktére ktadg nacisk na
rozwoj umiejetnosci plastycznych oraz edukacje w zakresie historii regionu.
Muzeum w 2023 r. przeprowadzito 30 lekcji muzealnych poruszajgc tematy tj.: Stynni
Radomianie
Poznaj nasze muzeum, Mtoda Polska Stanistaw Wyspianski, Symbolizm w dzietach Jacka
Malczewskiego, Jagiellonowie, Film Malowanie Polski Zmartwychwstanie, Symbole
narodowe, Przemurowane miasto, Radomian Portret wtasny.

W ramach dziatalnosci zwigzanej z warsztatami edukacyjnymi Muzeum przeprowadzito 504
warsztaty poruszajac 39 roznych tematdw, kitadac nacisk na rozwdj umiejetnosci
plastycznych oraz edukacje w zakresie technik artystycznych, historii oraz szeroko
rozumianej kultury,

Abstrakcja - Glissando,
Akwarela dla kazdego,
Bizuteria archeologiczna,
Kajko i Kokosz,

Herb Radomia,

Jaja i ich gniazda,

Klub Mtodego Odkrywcy,
Klub Seniora,

Drewniany Zwierzyniec,
Garnek poprosze,

Maski Afrykanskie,

Lalki Motanki

Lalkowe - Lekturowe,

Maski karnawatowe,
Muzyka filmowa,

Sladami Smoka
Wawelskiego,

Palmy wielkanocne,
Poczatkujacy Balsamista,
Rok polski,

Tyflografiki Jacek
Malczewski,

Malowana porcelana,
Obyczaje andrzejkowe,
Skarbiec Miodowy,

Eko - karmniki,
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Obraz Muzyka malowany,
Historia monet polskich,
Czystosc¢ kontra brud,

Na szkle malowane,
Strach ma wielkie oczy,
Ozdoby
Bozonarodzeniowe,
Muzyka Faunéw,
Dokarmianie ptakéw,
Kapibarowe przygody,
Kwiaty Wisni - Samuraje,

"Ziemie polskie w okresie li
wojny Swiatowej (ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem
Radomia)",

"Radomian portret wiasny,
czyli znani i nieznani
bohaterowie miasta",
"Radom w okresie
Sredniowiecza",

"Radomian portret wtasny -

= Pory roku w zyciu ptakéw, zastuzeni muzealnicy w
stuzbie miastu".

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu prowadzi bogatg dziatalno$¢ w zakresie
bibliotekarstwa, archiwizacji oraz publikacji naukowych. W 2023 roku biblioteka muzealna
wzbogacita sie o nowe tytuty (stan ksiegozbioru na koniec 2023 r. 24 723 szt.), a takze
kontynuowata prace nad opracowywaniem katalogédw bibliograficznych oraz
elektronicznym katalogowaniem zbioréw. Muzeum aktywnie uczestniczy w procesie
archiwizacji, dbajac o konserwacje i digitalizacje zbioréw, co przyczynia sie do ich
dlugotrwatego zabezpieczenia. Dodatkowo, Muzeum im. Jacka Malczewskiego prowadzi
wypozyczalnie zbiorow muzealnych, wspétpracujac z innymi instytucjami kulturalnymi w
kraju i za granica.

Liczba wydarzen kulturalno-edukacyjnych w roku
W 2023 roku Muzeum zorganizowato 504 warsztaty (o 39 réznych tematach), 30 lekcji
muzealnych (o 9 réznych tematach) oraz 69 innych wydarzen kulturalno- edukacyjnych
tj.:

= Imprez i koncertow (14 szt.),

=  Wyktady, prelekcje, spotkania (52szt.),

= Konkurs (2 szt.),

= Pokaz (1szt.).
taczna liczba wydarzen o charakterze kulturalno-edukacyjnym przekraczata 603 Ta
intensywna dziatalno$¢ $wiadczy o zaangazowaniu muzeum w rozwijanie i promowanie
kultury oraz edukacji w regionie.

Rodzaje prowadzonej dziatalnosci przez MJM
Muzeum prowadzi réoznorodne formy dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej. Do gtéwnych
rodzajow prowadzonych dziatan naleza:
= Zajecia warsztatowe: Zajecia praktyczne skierowane do réznych grup
wiekowych.
= Lekcje muzealne: Zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, ktére majq na
celu przyblizenie historii regionu, sztuki oraz tradycji kulturowych.
= Wystawy czasowe i state: Prezentacje tematyczne zwigzane z kulturg, sztukg
i historig.
s Wyktady, prelekcje i spotkania: Dziatania popularyzujgce wiedze na
réznorodne tematy w, tym lokalnej historii i kultury.
= Koncerty i imprezy plenerowe: Organizowane z myslg o szerokiej
publicznosci, promujace artystbw oraz wydarzenia o charakterze
artystycznym i spotecznym.
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Charakterystyke grup docelowych
Oferta kulturalno-edukacyjna Muzeum im. Jacka Malczewskiego jest skierowana do
szerokiego grona odbiorcéw, w tym:
s Dzieci i mtodziez szkolna: Zajecia edukacyjne, warsztaty artystyczne, lekcje
muzealne, spotkania, wspotpraca muzeum z placéwkami edukacyjnymi,
= Seniorzy: Programy edukacyjne oraz spotkania dedykowane osobom
starszym, umozliwiajace aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym.
= Rodziny z dzie¢mi: Warsztaty i wydarzenia rodzinne, promujace wspoélne
spedzanie czasu w otoczeniu sztuki.
s Osoby niepetnosprawne: Dostosowana oferta edukacyjna, w tym
audiodeskrypcje i warsztaty integracyjne.
= Lokalna spotecznos$¢: Spotkania, wyktady i wydarzenia promujace lokalng
historie i kulture, skierowane do mieszkancéw Radomia i okolic.
= Turysci: Dzieki rdéznorodnej ofercie kulturalno-edukacyjnej, muzeum
przycigga odwiedzajacych miasto turystéw, ktdorzy pragng poznaé bogatg
historie regionu oraz zbiory sztuki, w tym prace wybitnych tworcéw.
Dziatalnos¢ wystawiennicza i edukacyjna Muzeum jest skierowana do wszystkich
powyzszych grup odbiorcow.

Procentowe okreslenie czasu przeznaczonego na dziatalno$¢ kulturalng w catkowitej
dziatalnosci Wnioskodawcy

Procentowe okreslenie czasu przeznaczonego na dziatalnos$¢ kulturalng w catkowitej
dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego wynosi 100 %. Muzeum im. Jacka
Malczewskiego jest instytucjg kultury, ktéra zgodnie ze Statutem realizuje wytacznie
dziatalnos¢ kulturalna.

Procentowe okreslenie wykorzystania powierzchni obiektu/obiektéw bedacych
przedmiotem wniosku na dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjng

Zabytkowy budynek przy u. Okulickiego 9, bedacy przedmiotem wniosku obecnie nie petni
funkcji muzealnych Muzeum im. Jacka Malczewskiego i jego powierzchnia nie jest
wykorzystywana na dziatalnos$¢ kulturalno-edukacyjna.

Projektuje sie howe zagospodarowanie budynku dostosowujac go nowej funkcji budynku
Muzeum im. Jacka Malczewskiego. Projekt zaktada zmiane sposobu uzytkowania budynku
z petnigcego wczesniej budynku stuzby zdrowia (przychodni) na budynek kultury
(muzeum).

W zwiazku z powyzszym procentowy udziat wykorzystania powierzchni obiektu bedacego
przedmiotem wniosku na dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjng wynosi 0%

Informacje na temat komercyjnego wykorzystania obiektu/obiektéw bedacych
przedmiotem wniosku

W Budynku bedacym przedmiotem projektu Wnioskodawca dotychczas nie prowadzit
dziatalnosci ani nie dysponowat przestrzenig tego budynku Dopiero po zrealizowaniu
projektu budynek zostanie przeznaczony na przestrzen muzealng Muzeum im. Jacka
Malczewskiego. W zwigzku z tym Wnioskodawca nie realizowat odptatnej oferty kulturalno-
edukacyjnej w przedmiotowym budynku oraz nie wykorzystywat obiektu na cele
komercyjne.
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4.11.2. Oferta kulturalno-edukacyjna po zakonczeniu projektu

Celem nadrzednym dziatan Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest state
poszerzanie oferty kulturalnej i edukacyjnej dostosowanej do potrzeb wszystkich
odbiorcow, zapewnienie réznorodnosci prezentowanych tresci, a takze zwiekszenie ich
liczby. Ponadto Muzeum im. Jacka Malczewskiego jako instytucja, ktora taczy sztuke,
kulture oraz historie stale poszukuje nowych rozwigzan dotarcia do szerokiej publicznosci,
a takze witaczania réznych grup odbiorcéw do wspoéttworzenia wydarzen, majac na uwadze
dwukierunkowosc¢ przeptywu wartosci. Wyraza sie ona z jednej strony profesjonalizmem w
dziatalnosci wystawienniczej (wystawy state oraz czasowe), a z drugiej umozliwienie
aktywnego udziatu i bliskosci obcowania z sztukg i historig poprzez zajecia warsztatowe.

Przedsiewziecie, ktére jest przedmiotem niniejszego Studium Wykonalnosci, ma na celu
przyciggniecie jak najwiekszej rzeszy potencjalnych mieszkancéw regionu, jak rowniez
turystow. Dzieki realizacji projektu bedzie mozliwe podniesienie standardu $wiadczonych
ustug kulturalnych, zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej i wystawienniczej oraz
podniesienie wartosci artystycznej wydarzen kulturalnych. Pozwoli to na petne
wykorzystanie potencjatu instytucji, poprzez dalsze rozszerzenie oferty kulturalno-
edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w kontekscie wydajnosci i jakosci
prezentowanych tresci. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na efektywniejsze oraz
sprawniejsze przygotowywanie wystaw, zaje¢ warsztatowych, pokazéw oraz spotkan.
Projekt w sposéb zdecydowany usprawni realizacje techniczng wystaw i zaje¢ edukacyjnych
w budynku przy ul. Okulickiego 9 przeznaczonego na dziatalno$¢ muzealng i tym samym
przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci jej oferty kulturalnej.

W zwigzku z realizacjg projektu powstanie nowa oferta programowa, a dotychczasowa
oferta kulturalna zostanie wzbogacona i uatrakcyjniona. Rozwdj oferty kulturalno-
edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego i promocja w regionie pozytywnie wpltyng
na generowanie zwiekszonego popytu i zachecg turystéw i mieszkancow do uczestniczenia
w zyciu kulturalnym, co z kolei bedzie wptywato pozytywnie na pozostatych uczestnikéw
rynku dziedzictwa kulturowego.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego postara sie sprosta¢ réznym zainteresowaniom i
potrzebom spotecznosci, tworzac kolejne inspirujace przestrzenie kulturalne i edukacyjne.
Oferta w nich realizowana przyciggnie zaréwno mitosnikdéw kultury i sztuki, jak i historii,
oraz osoby poszukujgce wiedzy i rozrywki.

Podczas tworzenia nowej oferty Wnioskodawca kierowat sie nastepujacymi wartosciami:
= Muzeum inkluzywne (otwarta, dostepna dla szerokiego grona odbiorcow).
= Muzeum talentow (wspierajgca rozwoj mtodych adeptow sztuki, ale tez pozwalajaca
odkrywac te talenty i pobudzajgca ciekawos$¢ wsréd miodziezy).
= Muzeum mistrzOw (stale dazacy do najwyzszej jakosci artystycznej wystaw oraz
orgaznizowanych wydarzen).

Innowacyjnos¢ oferty kulturalno-edukacyjnej realizowanej w zabytkowym budynku przy
ul. Okulickiego 9 w Radomiu mozna opisa¢ poprzez kilka kluczowych aspektow, ktore
wyrozniajg ja na tle tradycyjnych inicjatyw kulturalnych i edukacyjnych podejmowanych
dotychczas przez Muzeum im. Jacka Malczewskiego.

= Holistyczne podejscie do edukaciji i kultury.
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Niniejszy projekt tqczy w sobie elementy ochrony dziedzictwa kulturowego z dynamiczng
ofertg edukacyjng i kulturalng, co pozwala na zintegrowane podejscie do promocji sztuki
nieprofesjonalnej, a takze kultury ludowej. Zamiast oddzielnych dziatan ochronnych i
edukacyjnych, oferta t Muzeum im. Jacka Malczewskiego tworzy spojng catosé, ktora nie
tylko zachowuje, czy konserwuje, ale réwniez aktywnie prezentuje i rozwija lokalng kulture.

= Wykorzystanie nowoczesnych przestrzeni wystawowych i edukacyjnych

Adaptacja zabytkowego budynku i nadanie mu funkcji przestrzeni muzealnych
wystawowych i edukacyjnych, oznacza krok w kierunku integracji wspétczesnych
technologii i metod nauczania z tradycyjnymi formami prezentacji sztuki. Nowoczesne sale
wystawowe oraz przestrzenie edukacyjne sg dostosowane do potrzeb rdéznych grup
wiekowych i spotecznych, w tym do o0séb ze szczegdlnymi potrzebami co zwieksza ich
dostepnosé i funkcjonalnos¢. Dostepnosc przestrzeni muzealnej dla oséb z szczegdlnymi
potrzebami umozliwi uczestnictwo tej grupy spotecznej w zyciu kulturalnym. Muzeum
poprzez rozwigzania projektowe walczy z wytaczeniem i wykluczeniem spotecznym.

= Zroznicowana oferta skierowana do réznych grup docelowych

Oferta jest szeroko dostosowana do potrzeb réznych grup spotecznych, w tym dzieci,
mtodziezy, seniorow, osdb wykluczonych spotecznie. Integracja dziatan kulturalnych z
nowoczesnymi technologiami, tj. transmisje wydarzen kulturalnych online czyni oferta
muzealng bardziej dostepng. Rozdziat oferty na kategorie ofert skierowanych do dzieci i
mtodziezy, seniordéw, realizowanych na obszarach wiejskich, poza obiektem ma na celu
zwiekszenie uczestnictwa w wydarzeniach oraz umozliwienie szerszemu kregowi osob
korzystanie z bogatej oferty kulturalnej.

Realizacja wydarzen w réznych lokalizacjach powoduje ie oferta jest bardziej dostepna dla
0s6b, ktére mogg mieé trudnosci z dotarciem do gtéwnego obiektu muzeum.

m  Praktyczne warsztaty zwigzane z lokalng kulturg

Wprowadzenie warsztatéw takich jak malowanie na szkle, toczenie na kole czy rzezba w
glinie, ktére sg typowe dla kultury regionu, ale wczesniej nie byty promowane przez
muzeum, wprowadza nowy wymiar do oferty. Praktyczne zajecia pozwalajg uczestnikom
nie tylko na nauke, ale takze na aktywne zaangazowanie sie w tworzenie sztuki, co
zwieksza ich osobiste potaczenie z lokalng kulturg. Promowanie tradycyjnych technik
artystycznych i rzemieslniczych w formie praktycznych warsztatow wspiera ochrone i
kontynuacje lokalnych tradycji i umiejetnosci.

= Integracja lokalnej spotecznosci i kultury
Organizacja wydarzen takich jak pikniki czy festiwale kultury i sztuki angazuje lokalnych
mieszkancow, artystéw i przedsiebiorcow. Organizacja przestrzeni muzealnej na
prezentowanie stworzonych na warsztatach edukacyjnych przez uczestnikéw prac
artystycznych wptywa na zaangazowanie, poczucie przynaleznosci oraz integracje
spotecznosci lokalnej.

= Promowanie mtodych twodrcéw i tworcow z mniejszosci narodowych
Oferta zapewnia regularne przestrzenie dla mtodych twdrcow oraz artystow z mniejszosci
narodowych, co jest istotnym innowacyjnym aspektem w kontek$cie wspierania
réznorodnosci kulturowej. Tworcy z takich grup mogg prezentowac swoje prace, co sprzyja
wiekszej widocznosci ich dorobku i integracji w gtdwnym nurcie kultury lokalnej.

= Edukacja i tworzenie sztuki jako proces interaktywny
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Warsztaty prowadzone przez wykwalifikowanych edukatorow plastycznych i artystéw
umozliwiajg uczestnikom bezposrednie zaangazowanie sie w proces tworzenia sztuki.
Przyktadowo, réznorodne techniki artystyczne (np. malowanie na szkle, toczenie na kole,
rzezba w glinie) sg nauczane w sposob praktyczny i interaktywny, co zwieksza atrakcyjnosc
i efektywnos$c¢ edukacji artystycznej.

= Zrownowazony rozwdj i ekologia
Innowacyjnym aspektem jest promowanie ekologicznych praktyk przez Muzeum, takich
jak tworzenie zielnika i kompostownika oraz spotkania z przyrodnikami. To nie tylko uczy
uczestnikdw na temat ochrony $rodowiska, ale takze integruje wartosci zwigzane z
zrébwnowazonym rozwojem z dziatalnoscig kulturalna.

Nowa oferta kulturalno- edukacyjna Muzeum im. Jacka Malczewskiego obejmuje
nastepujacq tematyke, wydarzenia i dziatania:

Program kulturalno- edukacyjny zwigzany z realizacjq projektu adaptacji budynku przy ul.
Okulickiego 9 na cele muzealne w ramach Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
ma na celu nie tylko ochrone i udostepnianie dziedzictwa kulturowego, ale réwniez
promowanie lokalnej historii, sztuki ludowej oraz twdrczosci artystéw nieprofesjonalnych.
Oferta ta bedzie w petni realizowana w nowopowstatych przestrzeniach wystawowych i
edukacyjnych oraz obejmie szereg wydarzen o charakterze kulturalno-edukacyjnym,
ktérych celem jest aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz integracja réznych grup
wiekowych i spotecznych.

Oferta kulturalno-edukacyijna

A). Wydarzenia zwigzane z promocjq lokalnej kultury i historii

1). Toczenie na kole — ceramika — pokaz toczenia na kole przez twdérce ludowego +
warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

2). Lepienie z gliny rzezb plastycznych - pokaz lepienia przez twdérce ludowego +
warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciqgu roku.

3). Pisanki — pokaz pisania pisanek przez tworczynie ludowg + warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciqgu roku.

4). Palemki regionu radomskiego — pokaz wykonania palemki wielkanocnej z regionu
radomskiego przez tworczynie ludowg + warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.
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Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciggu roku.

5). Tradycyjne ozdoby choinkowe - pokaz wykonania o0zdéb choinkowych przez
twdrczynie ludowg + warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciqgu roku.

6). Wycinanki - pokaz wykonania wycinanki przez tworce ludowego + warsztaty.
Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciggu roku.

7). Rzezba w drewnie - pokaz rzezbienia w drewnie przez artyste nieprofesjonalnego
lub ludowego + warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciqgu roku.

8). Tradycyjne wzornictwo ,szydetkowanie” - pokaz przez twoérce ludowego +
warsztaty.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciagu roku.

9). Tradycyjne wzornictwo ,haftowanie” - pokaz przez twdrce ludowego + warsztaty.
Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Oferta skierowana i realizowana na obszarach wiejskich, poza obiektem - 1 spotkanie w
ciqgu roku.

B) Wydarzenia promujgce mtodych tworcow lub tworcow z mniejszosci narodowych.
1). Wycinanki - pokaz wykonania wycinanki przez twdérce z mniejszosci narodowej
(Ukraina) + warsztaty (1 wydarzenie rocznie).

2). Wystawa czasowa - Ekspozycje po warsztatowe najciekawszych prac

przygotowanych przez miodych twoércéow lub twoércow z mniejszosci narodowych.
Stworzenie przestrzeni wystawowej dla miodych twércow lub twdércow z mniejszosci
narodowych (5 wydarzen rocznie).

()] Oferta kulturalno- edukacyjna prowadzona przez wykwalikowanych
edukatoréw plastycznych MIM

1). Polichromia - malowanie rzezby drewnianej - zajecia prowadzone przez edukatora

plastyki.
Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - minimum 6 spotkan w ciggu roku.
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Oferta skierowana do: seniorow — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do oséb wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do 0s6b ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 60 min

2). Sztuka naiwna - warsztaty malarskie - zajecia prowadzone przez edukatora
plastyki.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do oséb wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do o0séb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

3). Ogrodek pod szkietkiem — badz ECO - stworzenie zielnika oraz kompostownika.
Poznanie kilku sposobéw na zycie zgodnie z naturg. Spotkanie z przyrodnikiem/zielarzem.
Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do 0s6b wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.

Czas trwania: 60 min

4). Linoryt — podstawy techniki linorytu — zajecia prowadzone przez edukatora plastyki.
Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do oséb wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do oséb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

5). Malarstwo — podstawy malarstwa olejnego — zajecia prowadzone przez edukatora
plastyki.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy - minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - minimum 6 spotkan w ciagu roku.

Oferta skierowana do oséb wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do oséb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

6). Malarstwo - podstawy malarstwa akwarelowego - zajecia prowadzone przez
edukatora plastyki.

Oferta skierowana do: dzieci i mfodziezy — minimum 6 spotkan w ciagu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do 0s6b wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do oséb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

7). Rzezba w glinie — podstawy rzezby w glinie — zajecia prowadzone przez edukatora
plastyki.
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Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do oséb wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do o0séb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

8). Toczenie na kole — ceramika - zajecia prowadzone przez edukatora plastyki. Oferta
skierowana do: dzieci i mtodziezy - minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do oséb wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do o0séb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

9). Lepienie z gliny rzezb plastycznych - ceramika - zajecia prowadzone przez
edukatora plastyki.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do 0s6b wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do oséb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

10). Szkliwienie — ceramika — zajecia prowadzone przez edukatora plastyki.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do: senioréw — minimum 6 spotkan w ciggu roku.

Oferta skierowana do 0s6b wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do o0sdéb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 120 min

11). Malowanie na szkle - zajecia prowadzone przez edukatora plastyki.

Oferta skierowana do: dzieci i mtodziezy — minimum 6 spotkan w ciagu roku.

Oferta skierowana do: senioréw - minimum 6 spotkan w ciagu roku.

Oferta skierowana do 0s6b wykluczonych spotecznie — minimum 6 spotkan rocznie.
Oferta skierowana do oséb ograniczonych czasowo, zajecia po godzinie 16 — minimum 6
spotkan rocznie.

Czas trwania: 60 min

Podczas zaje¢ uczestnicy otrzymajaq:
= wszystkie niezbedne materiaty plastyczne
= nieograniczone przekaski (promocja zdrowego odzywiania sig)
= wilasne dzieto sztuki

D) Wydarzenia wystawowe (trzy wystawy rocznie — 3 miesigce 1 wystawa + zmiana
ekspozycji), w tym wystawy bedgce efektem bezposredniej wspétpracy z instytucjami
kultury z innych Panistw

= Magdalena Shummer

= Anna Tengli Truchel
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= Julia Datchenko (Ukraina)

s Jerzy Kutkowski

= Jan Nowak

= Malarstwo na szkle

= Przedwojenna kolekcja ceramiki

= Artysci nieprofesjonalni z regionu radomskiego
= Nikifor

s Teofil Ociepka

= Ewald Gawlik

s Sztuka nieprofesjonalna w kolekcjach prywatnych
= Kobieta a sztuka

= Odnalez¢ sztuke

= Rzezba naiwna w drewnie

= Rzezba naiwna w glinie

= Wykluczeni

E) Wydarzenia zawierajgce elementy zwiekszajace zaangazowanie spotecznosci
lokalnej

Piknik/festiwal - Piknik kultury i sztuki. Wydarzenie angazujace lokalnych mieszkancow,
artystow, przedsiebiorcow oraz NGO. Wydarzenie przyktadowo zawiera¢ bedzie wystepy
artystyczne (koncert muzyki folkowej, pokaz tancow ludowych, wystep teatru ulicznego),
warsztaty tematyczne (np. rekodzieta, kulinarne, plastyczne), degustacja lokalnych
potraw, konkursy i gry, pokaz mody regionalnej, opowiesci ludowe, wspdlne Spiewanie i
muzyka na zywo) — 1 wydarzenie rocznie

Liczba wydarzen kulturalno-edukacyjnych w kazdym roku okresu trwatosci projektu

W kazdym roku realizacji okresu trwatosci projektu przewidziano organizacje 291 wydarzen
kulturalno-edukacyjnych, oraz 3 wystawy czasowe prezentowane na czas trzech miesiecy.
Opis wydarzen kulturalno-edukacyjnych znajduje sie w powyzszej ofercie kulturalno-
edukacyjnej.

Liczba wydarzen rocznie w
kazdym roku okresu
trwatosci projektu

Wydarzenia spetniajace

Rodzaj wydarzenia podkryterium

Wydarzenia zwigzane z
promocja lokalnej kultury i
historii

Tak- wydarzenia wymienione
w pkt. A) wydarzenia
zwigzane z promocjg lokalnej
kultury i historii oraz

pkt. E) wydarzenia 27
zawiergjgce elementy
zwiekszajgce zaangazowanie
spotecznosci lokalnej Oferty
Kulturowo-edukacyjnej.
Wydarzenia promujgce Tak- wydarzenia wymienione w
mtodych twdrcéw lub pkt. B) Wydarzenia promujgce
tworcéw z mniejszosci mitodych tworcow lub twircow 6
narodowych z mniejszosci  narodowych
Oferty Kulturowo-edukacyjnej.
Wydarzen kulturalne lub Tak- wydarzenia wymienione
edukacyjne bedace efektem w pkt. D) Wydarzenia 1

bezposredniej wspotpracy z

wystawowe (trzy wystawy
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Rodzaj wydarzenia

Wydarzenia spetniajace
podkryterium

Liczba wydarzen rocznie w
kazdym roku okresu
trwatosci projektu

instytucjami kultury z innych
panstw

rocznie - 3 miesigce 1
wystawa + zmiana
ekspozycji), w tym wystawy
bedace efektem bezposredniej
wspotpracy z instytucjami
kultury z innych Paristw

Wydarzenia specjalnie
kierowane do dzieci i
miodziezy

Tak- wydarzenia wymienione
w pkt. A) wydarzenia
zwigzane z promocjq lokalnej
kultury i historii,

w punkcie C) Oferta
kulturalno- edukacyjna
prowadzona przez
wykwalikowanych edukatorow
plastycznych MM oraz

pkt. E) wydarzenia
zawierajgce elementy
zwiekszajgce zaangazowanie
spotecznosci lokalnej

Oferty Kulturowo-edukacyjnej.

76

Wydarzenia specjalnie
kierowane do seniorow

Tak- wydarzenia wymienione
w pkt. A) wydarzenia
zwigzane z promocjq lokalnej
kultury i historii,

w punkcie C) Oferta
kulturalno- edukacyjna
prowadzona  przez
wykwalikowanych edukatorow
plastycznych MM oraz

pkt. E) wydarzenia
zawiergjgce elementy
zwiekszajgce zaangazowanie
spotecznosci lokalnej

Oferty Kulturowo-edukacyjnej.

76

Wydarzenia realizowane na
obszarach wiejskich, poza
obiektem/obiektami
bedacymi przedmiotem
whniosku

Tak- wydarzenia wymienione
w pkt. A) wydarzenia
zwigzane z promocjg lokalnej
kultury i historii

Wydarzenia zawierajace
elementy zwiekszajqce
Zaangazowanie spotecznosci
lokalnej

Tak- wydarzenia wymienione
w pkt. A) wydarzenia
zwigzane z promocjq lokalnej
kultury i historii oraz

Pkt. E) wydarzenia
zawiergjgce elementy
zwiekszajgce zaangazowanie
spotecznosci lokalnej

Oferty Kulturowo-edukacyjnej.

Tabela 19. Podsumowanie oferty kulturalno-edukacyjnej Wnioskodawcy.
Zrédto: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy na podstawie dokumentacji aplikacyjnej.
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Po realizacji przedmiotowego projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego bedzie realizowato
oferte kulturalno-edukacyjng skierowang do szerokiej grupy odbiorcow, w tym do oséb
wykluczonych spotecznie oraz oséb ograniczonych czasowo. Dzieki temu Muzeum dazy do
zwiekszenia dostepnosci kultury i edukacji dla oséb, ktére z réoznych powodéw mogg miec
trudnosci z uczestnictwem w organizowanych wydarzeniach kulturalnych.

Oferta dla oséb wykluczonych spotecznie

Po realizacji projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego bedzie oferowac¢ specjalne
programy skierowane takze do oséb wykluczonych spotfecznie, ktére majg na celu
integracje tych oséb oraz rozwoj ich umiejetnosci artystycznych. Warsztaty beda
prowadzone przez wykwalifikowanych edukatoréow plastycznych MIM umozliwiajac
uczestnikom nabycie nowych umiejetnosci, zwiekszajac ich poczucie wtasnej wartosci oraz
umozliwiajgc aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym i spotecznym. Wprowadzone do
nowej oferty warsztaty m.in. z zakresu malarstwa, rzezby w glinie, czy sztuki ludowej dajg
mozliwo$¢ wyrazenia siebie poprzez sztuke i rozwdj tworczy.

Liczba wydarzen rocznie w kazdym roku okresu trwatosci projektu skierowana do osoéb
nalezacych do grupy oséb wykluczonych spotecznie organizowanych przez Wnioskodawce
wynos 66 wydarzen.

Oferta dla os6b ograniczonych czasowo

W nowej ofercie kulturalno-edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego uwzglednia
rowniez potrzeby oséb, ktére z powodu pracy lub innych obowigzkéw majg ograniczony
czas na uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych. W zwigzku z tym Muzeum,
zaplanowano organizacje zajec i warsztatow odbywajgcych sie po godzinie 16, co umozliwi
m.in. osobom pracujagcym oraz osobga majacym ograniczony czas dostep do oferty
kulturalno-edukacyjnej i petne uczestnictwo w organizowanych wydarzeniach. Dzieki
elastycznym godzinom zaje¢, osoby te bedg miaty mozliwo$¢ uczestniczenia w warsztatach
malarskich, ceramicznych czy rekodzielniczych, co sprzyja rozwojowi ich zainteresowan i
umiejetnosci artystycznych. Taki rozdziat oferty umozliwienia szerszemu kregowi osob
korzystanie z bogatej oferty kulturalnej Wnioskodawcy.

Liczba wydarzen rocznie w kazdym roku okresu trwatosci projektu skierowana do oséb
nalezacych do grupy oséb ograniczonych czasowo organizowanych przez Wnioskodawce
wynos 60 wydarzen

Wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi
Dodatkowo Whnioskodawca w ramach oferty kulturalno-edukacyjnej zaplanowat realizacje
wydarzen kulturalnych wspdlnie z podmiotami zewnetrznymi tj.:

= Zespot Szkét Plastycznych im. Jézefa Brandta w Radomiu
Wspotpraca Wnioskodawcy z Zespdt Szkdt Plastycznych im. Jézefa Brandta w Radomiu
bedzie polega¢ na wspoétorganizacji oraz prowadzeniu przez partera warsztatow
artystycznych oraz wystaw w budynku przy ul. Okulickiego 9. Wydarzenia te beda
obejmowac m.in. warsztaty z malarstwa olejnego, rzezby, grafiki oraz innych form sztuki
wizualnej, skierowane do dzieci, miodziezy, senioréw oraz szerokiej publicznosci.
Wspotpraca obejmuje organizacje wystaw czasowych prac uczniéw oraz wydarzen
promujacych mtodych twdrcéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworcow z mniejszosci
narodowych. Wnioskodawca wraz z podmiotem zewnetrznym bedzie wspdtpracowat przy 9
wydarzen rocznie, przez caty okres trwatosci projektu.
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= Miejski i Gminny Os$rodek Kultury w Skaryszewie:

Wspédtpraca Muzeum im. Jacka Malczewskiego z Miejskim i Gminnym osrodkiem Kultury w
Skaryszewie bedzie polega¢ na wspotorganizacji oraz wspoétprowadzenia wydarzen
kulturalnych i edukacyjnych, takich jak warsztaty artystyczne, pokazy rzemiosta oraz
festiwale kulturowe, w budynku bedacym przedmiotem projektu. Wydarzenia te beda
obejmowacé m.in. warsztaty z rzezby, malarstwa oraz organizacje Festiwalu Kultury
Ludowej, ktéry bedzie promowac dziedzictwo kulturowe regionu radomskiego. Dodatkowo,
wspotpraca obejmuje organizacje wydarzen promujacych lokalng kulture i historie oraz
aktywne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatalnos$¢ kulturalng. Wnioskodawca
wraz z podmiotem zewnetrznym bedzie wspotpracowat przy 9 wydarzen rocznie, przez caty
okres trwatosci projektu.

Liczba wydarzen rocznie w kazdym roku okresu trwatosci projektu realizowana w
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi bedzie wynosita 18 (po 9 wydarzen realizowanych
wspodlnie z kazdym z podmiotéw).

Wydarzenia on-line
W ramach oferty kulturalnej Wnioskodawca zaplanowat takze transmisje on-line wydarzen
zwigzanych z promocjq lokalnej kultury i historii. W formule on-line zaplanowano realizacje
wydarzen z nowej oferty kulturalno-edukacyjnej w wymiarze 12 spotkan w kazdym roku
trwatosci projektu.

Liczne dziatania zaproponowane w ramach nowej oferty kulturalno-edukacyjnej majq na
celu stworzenie przestrzeni spotkania i budowania wspdlnoty. W ten sposdéb oferta
zwieksza zaangazowanie spofecznosci lokalnej.

Nalezy dodac, ze catos¢ oferty koncertuje sie na doswiadczeniu kultury od najmtodszych
lat i bedzie tworzona z wiaczeniem réznych podmiotéw, co odpowiada zatozeniom zasad
inicjatywy ,Nowy Europejski Bauhaus”.

Charakterystyke grup docelowych

Realizacja projektu pozwoli na poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum im.

Jacka Malczewskiego, w zwigzku z czym grupa odbiorcéw oferty kulturowej ulegnie

zwiekszeniu. Atrakcyjne formy oferty, kierowane beda do zrdéznicowanych wiekowo i

spotecznie grup, jednakze z uwagi na przyjete cele oraz zatozenia wyodrebniono

podstawowe grupy beneficjentow koncowych dziatalnosci Muzeum im. Jacka

Malczewskiego.

W wyniku realizacji projektu zostanie utworzona nowa struktura odbiorcéw:

= Uczniowie / mtodziez / studenci- w ramach realizacji projektu przewiduje

znaczace rozwiniecie wspotpracy ze szkotami, oferujgc im wachlarz dziatan
edukacyjnych: w formule warsztatowej oraz wyktadowej. W nowej ofercie
przygotowano bogatg oferte warsztatow artystycznych, edukacyjnych oraz
spotkan z twoércami ludowymi. Programy te majq na celu rozwijanie
umiejetnosci twodrczych, poznawanie lokalnych tradycji oraz inspiracje do
eksploracji wtasnych talentéw artystycznych. Wychodzac naprzeciw naturalnej
dla tej grupy spotecznej kreatywnosci i produktywnosci — w ofercie zawarto
dziatania warsztatowe zwigzane z twdrczosciag samodzielng oraz nabywaniem
umiejetnosci takich jak rzezba w glinie, malowanie na szkle, wycinanki czy
sztuka nieprofesjonalna. Organizowane beda rowniez spotkania z artystami,
ktére umozliwig bezposredni kontakt z lokalnymi tworcami oraz poznanie ich
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pracy. Biorgc pod uwage zaangazowanie w kwestie spoteczne - tak powszechne
w tej grupie, przygotowana oferta dziatan edukacyjnych i kulturalnych obejmuje
tematy z zakresu ochrony s$rodowiska i zachowania dziedzictwa kulturowego
regionu. Dzieki tym dziataniom, mtodziez bedzie miata szanse nie tylko na
rozwéj artystyczny, ale takze na poznanie i zrozumienie dziedzictwa
kulturowego regionu. Wspodtpraca ze szkotami, rowniez tymi z terendw
podmiejskich i wiejskich umozliwi dzieciom i mtodziezy spoza Radomia lepsze
poznanie zbioréow MM, a przez to lepsze poznanie tradycji i historii regionu.
Przewidziane w ramach oferty dziatania bedg réwniez dostepne dla mtodziezy z
niepetnosprawnosciami.

Rodziny z dzie¢mi — Rodziny z dzie¢mi stanowig wazng grupe docelowa w ofercie
kulturalno-edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego. Z myslg o nich
przygotowano programy i wydarzenia, ktore umozliwiajg wspdlne uczestnictwo
w zajeciach i warsztatach i innych wydarzeniach kulturalnych. Dzieki organizacji
warsztatow po godzinie 16 rodzice pracujacy beda mogli razem z rodzing
uczestniczy¢ w tych wydarzeniach. Wnioskodawca planuje takze organizacje
piknikéw i festiwali kultury ludowej, ktore angazujg cate rodziny. Podczas takich
wydarzen cate rodziny bedg mogty wspdlnie uczestniczy¢ w licznych atrakcjach,
takich jak koncerty muzyki folkowej, wystepy teatralne, pokazy rekodzieta czy
degustacje lokalnych potraw. Dodatkowo Muzeum dzieki rozwigzaniom
infrastrukturalnym w budynku przy ul. Okulickiego zapewni dostep do budynku,
a jednoczesnie do oferty Muzeum m.in. matkom z dzie¢mi w wdézkach. Muzeum
zadba o to, aby przestrzen byta przyjazna dla rodzin z dzie¢mi, zapewniajac
tatwy dostep, bezpieczenstwo oraz komfort w przestrzeni muzealnej.

Seniorzy- dzieki realizacji zaproponowanych elementéw oferty kulturalnej
Muzeum im. Jacka Malczewskiego zaoferuje wachlarz warsztatéw i zajec
edukacyjnych skierowanych do seniorow oraz oséb starszych. Oferta skierowana
do tej grupy obejmuje warsztaty rzemieslnicze oraz wydarzenia zwigzane z
tradycjami ludowymi. Zajecia takie jak lepienie z gliny, malarstwo, haftowanie
czy szydetkowanie pozwolg seniorom na aktywne uczestnictwo w zyciu
kulturalnym, a jednoczesnie sprzyjajg integracji spotecznej oraz utrzymaniu
aktywnosci tworczej wsrdd tej grupy wiekowej. Przede wszystkim dziatania te
majq uzupetnia¢ wiedze i rozwijac¢ zainteresowania zwigzane z sztuka, kulturg
oraz historig regionu. Muzeum zapewni seniorom dostep do warsztatow w
komfortowych warunkach, a takze stworzy przestrzen do wymiany doswiadczen
oraz integracji miedzypokoleniowej. Niezwykle wazny jest tu aspekt aktywizacji
tej grupy, sformatowanie dziatan i warsztatéw odpowiadajacym ich potrzebom,
a takze realizacja dziatan, ktére pozwolg mozliwie jak najdtuzej zachowac
kognitywne umiejetnosci. Dziatania, ktére bedg mozliwe do przeprowadzenia w
ramach realizacji projektu bedg odbywac sie regularnie, z duzg czestotliwoscia,
tak by stworzy¢ jak najszerszy wachlarz mozliwosci.

Nauczyciele / Edukatorzy- Muzeum im. Jacka Malczewskiego dzieki realizacji
projektu i rozwiniecia wspotpracy ze szkotami oraz placdwkami edukacyjnymi
bedzie mogta by¢ jeszcze lepszym osrodkiem wsparcia dla nauczycieli i
nauczycielek. Opiekunowie uczestnikow warsztatow z placéwek edukacyjnych
bedg takze czynnie uczestniczy¢ w zajeciach.

Osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby wykluczone spoteczni to grupa,
ktorej potrzeby sg szczegdlnie uwzglednione w nowej ofercie Muzeum im. Jacka
Malczewskiego. Programy integracyjne oraz warsztaty artystyczne z nowej
oferty kulturalno- edukacyjnej sg dostosowane do mozliwosci tych oséb pozwolg
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im na petne uczestnictwo w zyciu kulturalnym. Warsztaty manualne takie jak
rzezba w drewnie, malarstwo czy ceramika beda prowadzone przez
wykwalifikowanych edukatoréw, ktorzy dostosujg metody pracy do
indywidualnych potrzeb uczestnikéw. Dziatania te majg na celu nie tylko rozwéj
umiejetnosci artystycznych, ale takze wsparcie w integracji spotecznej oraz
budowanie poczucia przynaleznosci do wspdlnoty kulturalnej. Wnioskodawca
skierowat odrebny cykl warsztatow do tych grup odbiorcéw, aby czynnie
zaangazowacé ich w rozwdj kultury oraz umozliwi¢ poznanie Swiata przez
pryzmat sztuki.

Osoby ograniczone czasowo, ktére ze wzgledu na swoje zobowigzania
zawodowe, rodzinne badZz wynikajace z innych sytuacji zyciowych nie majq
mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, dzieki nowemu
programowi oferty Muzeum beda mialy mozliwosé¢ skorzystania z zajec
odbywajacych sie w godzinach popotudniowych (po godzinie 16). Taka
elastycznos$¢ harmonogramu pozwoli osobom pracujgcym lub zajmujacym sie
domem na petne korzystanie z oferty kulturalnej muzeum, bez koniecznosci
rezygnowania z innych obowigzkow.

Osoby z mniejszosci narodowych. W ramach oferty kulturalno-edukacyjnej
promowane bedq dziatania skierowane do mniejszosci narodowych, ze
szczegdélnym uwzglednieniem mniejszosci ukrainskiej. Organizowane bedq
warsztaty artystyczne, takie jak wycinanki czy inne tradycyjne techniki,
prowadzone przez artystdw z mniejszosci narodowych. Dodatkowo, bedzie
udostepniana przestrzen muzeum na wystawy tworcow i artystow z mniejszosci
narodowych, co sprzyjac bedzie promowaniu réznorodnosci kulturowej regionu.
Osoby z obszaréw wiejskich. Nowy program kulturalny bedzie kierowana do
mieszkancow obszarow wiejskich, gdzie dostep do kultury i sztuki jest czesto
ograniczony, ze wzgledu na brak instytucji promujacych i organizujacych takie
wydarzenia, zajecia kulturalne. W ramach projektu planowane sg warsztatu,
dziatania edukacyjne i artystyczne realizowane bezposrednio w tych
spotecznosciach. Warsztaty, takie jak lepienie z gliny, pisanie pisanek czy
tworzenie palemek wielkanocnych, bedg realizowane poza siedzibg muzeum, co
umozliwi uczestnictwo mieszkancom mniejszych miejscowosci poza granicami
Radomia w zyciu kulturalnym regionu.

Turysci krajowi jak i zagraniczni. Dzieki nowej ofercie Muzeum im. Jacka
Malczewskiego daje mozliwos¢ zapoznania sie z lokalnym dziedzictwem
kulturowym, rzemiostem oraz sztukg ludowa. Dzieki wystawom statym i
czasowym, goscie beda mogli pozna¢ bogactwo lokalnej kultury, w tym
wyjatkowa kolekcje sztuki nieprofesjonalnej oraz kultury ludowej regionu
radomskiego. Muzeum planuje rowniez organizacje wydarzen kulturalnych
takich jak pikniki kulturowe czy festiwale sztuki ludowej, ktore bedg stanowié
atrakcyjne punkty w programie turystycznym miasta Radom. Dziatania
edukacyjne Muzeum dodatkowo wzbogacq oferte Radomia. Zagospodarowanie
obiektu zabytkowego w celu ulokowania w nim waznej instytucji kulturalnej
przyczyni sie do poprawy $wiadomosci mieszkancow i turystéw na temat
dziedzictwa kulturowego miasta.

Klienci masowi, w tym spoteczno$¢ miasta i okolicy poszukujacy rozrywki w
bardzo dobrym gatunku oraz wykonaniu. Osoby doroste korzystajace z oferty
kulturowej oferowanej w Muzeum im. Jacka Malczewskiego. Grupa
zroznicowana pod wzgledem wieku i oczekiwan. Sg to osoby oczekujace
rozrywki i kreatywnego sposobu spedzania czasu wolnhego. Chetnie uczestniczag
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w wydarzeniach dodatkowych, np. koncertach, warsztatach, pokazach,
wydarzeniach edukacyjno-artystycznych. Dzieki realizacji projektu zwiekszy sie
liczebnos¢ tej grupy, ze wzgledu na liczbe, tematyke oraz forme organizowanych
wydarzen.

Procent czasu prowadzonej dziatalnosci w obiekcie/obiektach bedacych przedmiotem
projektu bedzie przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne

Zabytkowy budynek bedzie w catosci przeznaczony na statutowq dziatalnos¢ kulturalng
Muzeum im. Jacka Malczewskiego. W zwigzku z tym 100% czasu prowadzonej dziatalnosci
w obiekcie bedzie przeznaczony na cele kulturalno-edukacyjne.

Procent przestrzeni obiektu/obiektdw bedacych przedmiotem projektu bedzie
przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne

Obiekt nie bedzie wykorzystywany do celow komercyjnych. Cata dziatalno$¢ prowadzona
w budynku bedzie miata charakter kulturalno-edukacyjny, zgodnie z statutem Muzeum im.
Jacka Malczewskiego.

100% przestrzeni obiektu bedacym przedmiotem projektu bedzie przeznaczonych na cele
kulturalno-edukacyjne.

Zdolnos¢ wnioskodawcy do zapewnienia realizacji oferty

Realizacjg oferty po zakonczeniu projektu zajma sie komorki organizacyjne w strukturze
Whnioskodawcy Dziat Administracyjno—Gospodarczy oraz Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i
Kultury Ludowej przy pomocy nowozatrudnionych osoby w wyniku realizacji niniejszego
projektu.

Wymienione wyzej osoby bedg zajmowaty sie catosciowo procesem realizacji oferty, wraz
z ewaluacja. Dodatkowo zaplanowany w trakcie projektu System szkolen pozwoli na
nabycie przez nie umiejetnosci zawodowych potrzebnych do skutecznej realizacji dziatan z
oferty kulturowych.

Projekt bedzie zarzadzany w okresie eksploatacji i utrzymania przez wyzej wymieniony
zespodt na czele z Dyrektorem Muzeum.

Muzeum ma takze ogromne doswiadczenie w realizacji warsztatow i zaje¢ edukacyjnych
oraz prezentacji wystaw. Obecnie realizowana oferta kulturalno-edukacyjna potwierdza
mozliwosci oraz doswiadczenie Wnioskodawcy w zakresie realizacji oferty. Nalezy
zaznaczy¢, ze Muzeum im. Jacka Malczewskiego jest instytucjg kultury, ktéra zgodnie ze
Statutem realizuje wytacznie dziatalno$¢ kulturalng. Dodatkowo Muzeum ma
doswiadczenie w realizacji projektéow wspotfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych, a
wérod projektéw znalazty sie takze przedsiewziecia infrastrukturalne o zblizonym
charakterze do niniejszego Projektu, tj. Modernizacja i adaptacja zabytkowych kamienic,
ktorych elementem byto wzbogacenie oferty kulturalnej Muzeum. Takie doswiadczenie jest
niezwykle cenne, biorac pod uwage potencjat przysztego rozwoju instytucji.

Ponadto zdolno$¢ dotarcia do nowych odbiorcow oferty kulturalno-edukacyjnej oraz
zapewnienie jej atrakcyjnosci i réznorodnosci, tkwi w duzej mierze w umiejetnosci
tworzenia sieci, partnerstwa i wspotpracy z szerokg gama potencjalnie zainteresowanych
podmiotow oraz ,aktywatorow” (organizacje pozarzgdowe, podmioty edukacyjne, artysci,
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firmy prywatne i media). Majac na celu wzmocnienie wtasnych strategii rozwoju widowni
Muzeum nawigzato aktywng wspotprace z kilkoma podmiotami, w tym z: Miejskim i
Gminnym Osrodkiem Kultury w Skaryszewie oraz Zespotem Szkét Plastycznych im. Jézefa
Brandta w Radomiu z ktorymi bedzie realizowato niektére z wydarzen nowej oferty
kulturalnej.

Budzet niezbedny do realizacji dziatan wynikajacych z oferty kulturalno-edukacyjnej, w
tym realizacji wystaw, warsztatow i zaje¢ edukacyjnych, zakup niezbednych materiatow i
optacenia technicznych aspektéw realizacji programu kulturowego zostanie sfinansowana
czesciowo z przychodow ze sprzedazy biletdw a czesciowo z dotacji podmiotowej od
Organizatora.

Zaproponowana oferta kulturalno-edukacyjna jest mozliwa do realizacji, biorac pod uwage
dotychczasowe doswiadczenie Whnioskodawcy oraz jego potencjat organizacyjno-
finansowy.

4.12. Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w
realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po
zakonczeniu projektu

Zaktada sie, ze w wyniku realizacji projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego nawigze
wspoétprace okreslong listem intencyjnym, w zakresie realizacji oferty kulturalno-
edukacyjnej, z dwoma podmiotami zewnetrznymi, z ktérymi nie jest obecnie powigzana
organizacyjnie.

Podmioty zaangazowane w prowadzenie lub wspoétprowadzenie dziatalnosci kulturalnej w
Muzeum im. Jacka Malczewskiego.

3) Zespdt Szkot Plastycznych im. Jézefa Brandta w Radomiu, w ktorego skiad wchodzi
Liceum Sztuk Plastycznych oraz Szkota Plastyczna im. Jacka Malczewskiego (ksztatcaca
w zakresie przedmiotdw artystycznych). Placowka edukacyjna stawia na tworzenie
przyjaznego S$rodowiska wychowawczego dla ucznidw, w ktéorym stwarzane sg
optymalne warunki do petnego, wszechstronnego rozwoju uczniow w sferach fizycznej,
emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spotecznej, z poszanowaniem godnosci,
odrebnosci przekonan i postaw. Wizjq szkoty jest stworzenie mozliwosci rozwoju
uczniom wszystkich typow szkdt, gwarantujac skutecznos$é¢ uczenia sie kazdego z nich
i zdobycie wyksztatcenia, zaréwno na pfaszczyznie ogdlnej, jak i artystycznej.
Wspétpraca w ramach realizacji oferty polegata bedzie na:

= Wspdtorganizacji i prowadzenia warsztatéw artystycznych oraz wystaw w
budynku bedacym przedmiotem projektu przy ul. Okulickiego 9.

= Wydarzenia w ramach wspétpracy bedg obejmowacé m.in. warsztaty z malarstwa
olejnego, rzezby, grafiki oraz innych form sztuki wizualnej, skierowane do dzieci,
miodziezy, senioréw oraz szerokiej publicznosci (9 wydarzen rocznie w okresie
trwatosci projektu).

= Opracowanie programdéw warsztatow i wystaw oraz zapewnienie kadry
dydaktycznej do prowadzenia zajec.
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= Organizacje i koordynacje wystaw czasowych prac ucznidéw oraz wydarzen
promujacych miodych twércow, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworcow z
mniejszosci narodowych.

= Budowaniu partnerstwa dzieki wspdlnym przysztym dziataniom miedzy Muzeum
im. Jacka Malczewskiego a Zespdt Szkdt Plastycznych im. Jézefa Brandta w
Radomiu.

4) Miejski i Gminny OSrodek Kultury w Skaryszewie, dziata jako samorzadowa instytucja
kultury prowadzona przez Gminne Skaryszew. Celem MGOK jest prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajacej i zaspokajacej potrzeby kulturalne
mieszkancow miasta i gminy oraz upowszechnianie i promocja kultury lokalnej w kraju
jak i zagranica. Osrodek wspétpracuje z wieloma placéwkami edukacyjnymi,
instytucjami, parafiami oraz organizacjami pozarzadowymi typu NGO. Zgodnie z
zatozeniami funkcjonowania instytucji MGOK w Skaryszewie ktadzie nacisk na dziatania
w przestrzeni artystycznej, ochrony dziedzictwa narodowego oraz promocji miasta i
gminy Skaryszew. Wspotpraca w ramach realizacji oferty polegata bedzie na:

= Wspodtorganizacji oraz wspotprowadzenia wydarzen kulturalnych i edukacyjnych
w budynku bedacym przedmiotem projektu przy ul. Okulickiego 9.

=  Wydarzenia w ramach wspdtpracy beda obejmowaé warsztaty z rzezby,
malarstwa oraz organizacje Festiwalu Kultury Ludowej, ktory bedzie promowac
dziedzictwo kulturowe regionu radomskiego (9 wydarzen rocznie w okresie
trwatosci projektu).

= Organizacji wydarzen promujacych lokalng kulture i historie oraz aktywne
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatalno$¢ kulturalna.

= Budowaniu partnerstwa dzieki wspdélnym przysztym dziataniom miedzy
Whnioskodawcg a Miejskim i Gminnym Osrodkiem Kultury w Skaryszewie.

4.13. Nowa przestrzen do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej, edukacji kulturalnej Ilub edukac;i
spotecznej

W wyniku realizacji projektu adaptacji budynku zabytkowego dawnej przychodni przy ul.
Okulickiego 9 na funkcje muzealne Muzeum Jacka Malczewskiego powstanie nowa
przestrzen do prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i aktywnosci
spotecznej.

Przed realizacjq | Po zakonczeniu
projektu projektu
Powierzchnia uzytkowa obiektow do | O 750,67 m?

prowadzenia dziatalnosci z zakresu
kultury, edukacji kulturalnej i
aktywnosci spotecznej

Powierzchnia uzytkowa 0 514,08 m?
obiektu/obiektéw bedacych
przedmiotem projektu
udostepniana przez wnioskodawce
odwiedzajacym (w m2)
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Zwiekszenie powierzchni uzytkowej do 68,48%
prowadzenia dziatalnosci z zakresu
kultury, edukacji kulturalnej i
aktywnosci spotecznej (w%)
Tabela 20. Zestawienie pomieszczeri i powierzchni uzZytkowej obiektow budowalnych
stuzacg do prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i aktywnosci
spotecznej.
Zrédto: Dane wtasne Wnioskodawcy.

Wzrost powierzchni do prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i
aktywnosci spotecznej w obiekcie bedacym przedmiotem projektu wynosi 68,48%.
Aktualnie budynek nie jest uzytkowany. W ramach projektu przewidziano adaptacje
pomieszczen w budynku przy ul. Okulickiego. Budynek posiada 1 kondygnacje podziemnag
oraz 2 nadziemne o podanym programie uzytkowym:
= Na kondygnacji podziemnej znajdowac sie bedg sale warsztatowe (garncarstwa) wraz
z salg edukacyjno-historyczng, sanitariaty ogdélnodostepne (damski i meski) oraz
pomieszczenia techniczne sytuowane w poétnocno-zachodnim narozniku budynku;
= Na kondygnacji parterowej znajdowac sie bedq sale do ekspozycji statej oraz czasowe
wraz z holem gtdwnym, recepcja, sanitariatami (w tym sanitariat damski
dostosowany dla 0s6b z niepetnosprawnoscig ruchowg oraz meski) i pomieszczeniem
ochrony;
= Na kondygnacji poddasza znajdowac sie bedg pokoje biurowe wraz z pomieszczeniem
socjalnym oraz sanitariatem dla personelu. Dodatkowo na kondygnacji zlokalizowano
pomieszczenia techniczne (w tym wentylatornie, serwerownie i pomieszczenie
porzadkowe) oraz pomieszczenia magazynowe.
Powierzchnia budynku przeznaczonego na petnienie funkcji muzealnych przy ul.
Okulickiego 9 wynosi 750,67 m? (powierzchnia uzytkowa). Natomiast powierzchnia
udostepniona dla zwiedzajacych wynosi 514,08 m?2.

4.14., Rozwdj widowni - projekt uwzglednia
zidentyfikowane potrzeby odbiorcow

Niniejszy rozdziat jest podsumowaniem wnioskéw zawartych w dokumencie ,,Plan Rozwoju
Widowni” (w zatgczeniu do wniosku).

Opracowujac zatozenia o charakterze strategicznym dla nowej oferty opracowano
dokument ,Plan Rozwoju Widowni” (w zataczeniu do niniejszego Studium Wykonalnosci”).
Zdefiniowano gtowne wartosci:

= Muzeum inkluzywne (otwarta, dostepna dla szerokiego grona odbiorcéw, w tym
0s0b z szczegdlnymi potrzebami).

= Muzeum talentéw (wspierajaca rozwdj mtodych adeptow sztuki, ale tez pozwalajaca
odkrywac te talenty i pobudzajaca ciekawos¢ wsrdéd miodziezy).

= Muzeum mistrzow (stale dazacy do najwyzszej jakosci artystycznej wystaw oraz
orgaznizowanych wydarzen).

Kazda z tych wartosci juz teraz znajduje odzwierciedlenie w dziataniach instytucji, ale petne

odzwierciedlenie znajdzie po zrealizowaniu projektu dotyczgacego poszerzenia nowoczesnej
przestrzeni muzealnej zharmonizowanej z zabytkowym budynkiem bedacym dziedzictwem
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narodowym regionu. Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu zyska przestrzen nie
tylko estetycznie spdjng z jego historycznym charakterem, ale rowniez funkcjonalnie
dostosowang do wspodtczesnych wymagan instytucji kultury.

Dzieki realizacji projektu, muzeum stanie sie instytucjq dostepng dla kazdego, otwartg na
wspotczesne wyzwania i potrzeby spotecznosci. Nowa przestrzen umozliwi organizacje
réznorodnych wydarzen, od wystaw czasowych, po warsztaty edukacyjne i wydarzenia
kulturalne, ktére bedg odpowiadaty na potrzeby szerokiej widowni — od najmtodszych po
senioréw, od amatorow sztuki po ekspertow.

Opracowujac Plan Rozwoju Widowni a takze prowadzac badania publicznosci (m.in. analiza
popytu, konsultacje spoteczne) Muzeum im. Jacka Malczewskiego rozpoznato gtéwne
potrzeby mieszkancéw Radomia i najblizszej okolicy. Szczegdlnie wazne wnioski dotyczyty
faktu, ze mieszkancy miasta i okolicy z jednej strony kojarzyli Muzeum, zakres i jakos¢
wydarzen oceniali wysoko, z drugiej stronie nie znali Muzeum oraz programu. W zwigzku
z tym redefiniowano aktualne grupy docelowe oferty (szerzej opisane w innej czesci
studium, rozdziat 4.11.2 oraz zatacznik Plan Rozwoju Widowni), tworzac nowgq strukture
odbiorcow, ktéra obejmuje: ucznidw, miodziez, studentéw, rodziny z dzieémi, seniordéw,
nauczycieli, edukatoréw, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby wykluczone spoteczni,
0soby ograniczone czasowo, 0soby z mniejszosci narodowych, osoby z obszaréw wiejskich,
turysci krajowi jak i zagraniczni, klienci masowi. W szerokim znaczeniu tego stowa do
odbiorcow oferty Muzeum zaliczono catg takze spotecznos¢ lokalng z Radomia i regionu.

4.15. Analiza ryzyka/Plan zarzgdzania ryzykiem

W niniejszym rozdziale przedstawiono Plan zarzgdzania ryzykiem dla projektu. Analize
rozpoczeto od wyznaczenia celu okreslenia planu zarzadzania ryzykiem, ktorym jest
zapewnienie sukcesu projektu pt.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego
w Radomiu poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem
nowej oferty kulturalno-edukacyjnej” planowanego do realizacji przez Muzeum Jacka
Malczewskiego w Radomiu.

Aby osiggngc¢ wskazany cel, okreslono i wykonano konkretne zadania, tj.:

= Identyfikacja ryzyka: Doktadnie zidentyfikowano wszystkie potencjalne ryzyka
zwigzane z projektem adaptacji budynku zabytkowego na przestrzen muzealng
Muzeum Jacka Malczewskiego, wtaczajac w to takie czynniki jak opdznienia, zmiany
w budzecie, problemy zwigzane z kadrg, itp.

s  Ocena ryzyka: Oceniono potencjalne ryzyko pod wzgledem ich wptywu na projekt
oraz prawdopodobienstwa wystgpienia. To pozwolito na wyodrebnienie
najwazniejszych zagrozen.

m Zarzadzanie ryzykiem: Okreslono sposdb zarzadzania ryzykiem dla kazdego
zidentyfikowanego ryzyka, tj. okreslono mozliwe przyczyny niepowodzenia, ich
wpltyw na projekt, ustalono poziom ryzyka oraz przede wszystkim okreslono dziatania
zapobiegawcze i minimalizujace.

= Monitorowanie ryzyka: Wszystkie okreslone ryzyka zebrano w formie tabeli, co
pozwoli na systematyczng analize ryzyk w trakcie trwania projektu i w przypadku
zaistnienia ktdéregokolwiek z przewidzianych ryzyk bedg okreslone sposoby
przeciwdziatania i minimalizowania.

= Ustalono system monitorowania i raportowania ryzyka w trakcie catego projektu, aby
na biezaco $ledzi¢ ich rozwdj i ewentualne zmiany - odpowiedzialne za to bedzie
zespot projektowy.
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= Zapewnienie ciggtosci projektu: harmonogram projektu okreslono w taki sposéb, aby
uwzgledniat zidentyfikowane ryzyka oraz tak, aby Muzeum Jacka Malczewskiego
miato czas na reakcje i wdrozenie dziatan zaradczych w przypadku wystgpienia
sytuacji kryzysowej. Zminimalizuje to ewentualne przestoje wynikajgce z wystgpienia
ryzyk.

W dalszej czesci rozdziatu opisano wyniki przeprowadzonych zadan - oszacowano
mozliwo$¢ potencjalnego wystgpienia ryzyka i jego wptyw na projekt, opisano dziatania
zapobiegawcze w celu unikniecia wystgpienia, ktéregos z czynnikéow ryzyka oraz opisano
przygotowanie wnioskodawcy (aktualne i wynikajace =z realizacji projektu) do
minimalizowania negatywnych skutkow ww. ryzyk.

Ponizej przedstawiono zestawienie zawierajace analize ryzyka dla zmiennych uznanych za
najbardziej istotne wraz z okresleniem prawdopodobieristwa ich wystgpienia w projekcie
dofinansowanym. Nastepnie dokonano analizy jakosciowej ryzyk mogacych pojawic sie w
fazie wdrozeniowej i operacyjnej funkcjonowania Muzeum Jacka Malczewskiego. Poza
wytycznymi programowymi wykorzystano wtasng metodologie oceny ryzyk w projektach
dofinansowanych zbudowang na doswiadczeniach wielu projektéw infrastrukturalnych z
obszaru kultury.

Potaczenie obu podjes¢ w ocenie ryzyk w projektach dotacyjnych sprawia, ze analiza
zostata przeprowadzona rzetelnie, z uwzglednieniem réznych uwarunkowan i aspektow
przygotowania, wdrazania i funkcjonowania Projektu. Dzieki temu ryzyka majg znacznie
wyzszy poziom zarzadzalnosci. Zarzadzanie ryzykiem pozwala na systematyczng metode
identyfikacji, analizy, oceny, dziatania oraz informowania o ryzyku w sposob, ktory
umozliwi minimalizacje strat i maksymalizacje mozliwosci.

Katalog czynnikéw ryzyka jest zgodny z Zatacznikiem nr 6 Wytyczne do przygotowania
studium wykonalnosci.
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Czynnik ryzyka Mozliwe przyczyny niepowodzenia Prawdopod | Wplyw na | Ustalenie Dziatania zapobiegawcze i minimalizujace

o-bienstwo | projekt poziomu

wystgpienia ryzyka

FAZA REALIZACJI INWESTYCIJI
Wzrost k?sztow Jest.to .g’fowne r;./zyko dla b,eneﬁCJen,tow Srednie Znaczacy | Srednie Koszty zostaly ustalone na podstawie
inwestycji (w tym wynikajace z duzych wahan cen robot . . . ,
. kosztorysow inwestorskich, ktore

wzrost cen budowlanych na rynku krajowym. Istotne )
. . . S dodatkowo zostaty zweryfikowane.
jednostkowych jest rowniez w odniesieniu do cen

materiatéw, energii
oraz robocizny)

wyposazenia, ktérego wartos¢ czesto
przeliczana jest z walut obcych (zwykle
EURO), co jest szczegolnie wazne, biorgc
pod uwage dtugi okres pomiedzy
zdefiniowaniem Projektu a jego
wdrozeniem.

Ryzykiem objete sg jedynie wzrosty cen
powyzej szacunkow kosztorysowych,
analiz rynku sprzetu i wyposazenia.
Wyzsze koszty inwestycyjne i stata kwota
z decyzji (kwota dofinansowania) mogaq
spowodowad, ze Projekt nie bedzie
finansowo wykonalny bez finansowego
wsparcia Organizatora.

W przypadku wzrostu kosztéw inwestycji
w trakcie jej realizacji z przyczyn nie
lezacych po stronie wykonawcy oraz
Whnioskodawcy (wynikajacych z
zabytkowego charakteru prac) konieczne
bedzie pozyskanie dodatkowych $rodkow
od Organizatora.

Koszty sprzetu i wyposazenia, koszty
szkolen zostaty oszacowane na podstawie
badan rynku.

Dokumenty te zostaty przygotowane
zgodnie z obowigzujgcym prawem
(kosztorysy) oraz wytycznymi i

przedstawione w nim koszty sg aktualne na
dzien skifadania wniosku. Na etapie
tworzenia kalkulacji kosztow w metodologii
uwzgledniono mozliwos¢ wzrostu cen
zakupu sprzetu.

Wszystkie dziatania Muzeum im. Jacka
Malczewskiego podlegajq
sprawozdawczosci do Organizatora, ktéra
zapewnia finansowanie i sprawne dziatanie
Whnioskodawcy. W przypadku zwiekszenia
kosztéw inwestycji réznica w kosztach moze
zosta¢ pokryta ze Srodkéw wtasnych
Whnioskodawcy oraz dodatkowych s$rodkow
od Organizatora.

Zabezpieczenie interesbw Muzeum w
Umowie z wykonawca robdt chronigce
Whnioskodawce przed nieuzasadnionym
wzrostem kosztéw budowy. Staty nadzér
nad inwestycjg weryfikujacy racjonalnosc
potencjalnych zadan wykonawcy.
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Opdznienia/przestoj
e w realizacji
inwestycji
wynikajace m.in. z
trudnosci w
wytonieniu
wykonawcy,
niewywigzywania
sie wykonawcy z
umowy, trudnosci w
pozyskaniu/fluktuac
ji wykwalifikowanej
kadry bezposrednio
zaangazowanej w
realizacje Projektu
(dotyczy m.in.
zespotu
projektowego, w
tym menadzera
projektu, inzyniera
projektu,
ksiegowego
projektu),
niesprzyjajacej
aury, zdarzen
losowych, w tym
klesk zywiotowych,
wypadkow przy
pracy i odkry¢
archeologicznych)

Opodznienia/przestoje mogg wynikac z
niewtasciwego przygotowania postepowan
realizowanych w trakcie Projektu oraz ze
ztego oszacowania harmonogramu
Projektu.

Niskie

Srednie

Niskie

Opracowanie jednoznacznych i
przejrzystych warunkéw zamowienia.
Ponadto realizacja zadan inwestycyjnych
zostata zaplanowana zgodnie z
doswiadczeniem Wnioskodawcy oraz na
podstawie ofert dostepnych na rynku. W
razie przesuniecia harmonogramu istnieje
rezerwa czasowa.

Opoznienia w
realizacji zaméwien

Opoznienia mogg wynikac ze ztego
oszacowania czasu trwania

Niskie

Sredni

Niskie

Czas realizacji zadan zostat zaplanowany
zgodnie z doswiadczeniem Wnioskodawcy
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Czynnik ryzyka Mozliwe przyczyny niepowodzenia Prawdopod | Wplyw na | Ustalenie Dziatania zapobiegawcze i minimalizujace
o-bienstwo | projekt poziomu
wystapienia ryzyka
publicznych poszczegolnych roboét i dostaw lub wyboru oraz na podstawie do$wiadczen innych
dotyczacych podmiotow, ktore nie bedg w stanie podmiotow realizujacych podobne
Projektu (na etapie | wykona¢ przedmiotu zaméwienia w inwestycje.
wyboru pierwotnym terminie. Whnioskodawca posiada odpowiednie
wykonawcy) doswiadczenie i wiedze potrzebng do
okreslenia czasu trwania robot i dostaw.
Przeniesienie na wykonawcow
odpowiedzialnosci (w tym finansowej) za
opdznienia - kary umowne.
Utrata kluczowego Personel Muzeum im. Jacka Marginalne | Sredni Niskie - .
. . . Zapewnienie petnego pokrycia
personelu podczas Malczewskiego zaangazowany w Projekt ) . ?
N ) . . Lo . finansowania kosztéw personelu w
realizacji Projektu to staty z wieloletnim doswiadczeniem . . . L
. o .. budzecie Wnioskodawcy, co daje pewnosc
zespot pracownikow instytucji .
. . wynagrodzenia.
zatrudnionych w oparciu 0 umowe o
prace. W razie nasilenia presji ptacowej lub
Skala dziatania instytucji oraz wielkos¢ znaczacych ruchédw kadrowych mozliwe
zatrudnienia gwarantuje, ze w przypadku jest wprowadzenie dodatkowych systemdw
wymiany pojedynczych pracownikéw nie motywacyjnych.
ma zadnego ryzyka nie pokrycia jego
zakresow obowigzkow przez pracownikow
pozostajacych.
Nieoczekiwane Sprzet i wyposazenie zakupione w ramach | Niskie Sredni Niskie L . .
Lo . . Zamowienia na sprzet i wyposazenie bedg
komplikacje Projektu stanowi sprzet nowoczesny, ale . S iy
. . . zawieraty odpowiedzialnos¢ dostawcy za
zwigzane z nie specjalistyczny. . o
. . . A . montaz i uruchomienie. Ryzyko z
instalacjq Whnioskodawca ma doswiadczenie w e N .
- . . . trudnosciami z instalacja., jesli wystapi
specjalistycznego instalacji i obstudze tego typu sprzetu i .
.. bedzie przenoszone na dostawce.
sprzetu wyposazenia.
Opodznienia w Sprzet i wyposazenie, ktére zostang Marginalne | Sredni Niskie

doprowadzeniu
sprzetu do petnego
i niezawodnego
funkcjonowania

zakupione w ramach Projektu, to
nowoczesne, ale sprawdzone rozwigzania
w wystawiennictwie oraz instytucjach
kultury.

Przenoszenie ryzyka na wykonawcéw w
takim zakresie, aby z uwagi na grozace
kary umowne dostarczali wytgczeni
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Czynnik ryzyka Mozliwe przyczyny niepowodzenia Prawdopod | Wplyw na | Ustalenie Dziatania zapobiegawcze i minimalizujace
o-bienstwo | projekt poziomu
wystapienia ryzyka
Za montaz i uruchomienie odpowiedzialny sprawdzony i przetestowany sprzet i
bedzie wykonawca dostaw. wyposazenie.
SpI’ZQt-I wy_posazenle bed‘f’l zakupione Zamawianie sprzetu i wyposazenia z
odpowiednim wyprzedzeniem, by . .
Whnioskodawca uniknat konsekwencji odeW|ec.In|r.n buforem czasowym na
(o uruchomienie.
opoOznien.
Nieoczekiwane Realizacja przedsiewziecia moze Niskie Sredni Niskie Eksploatacja obiektu i systemow
skutki dla negatywnie oddziatywac na srodowisko wystawienniczych zgodnie z zasadami bhp
$rodowiska naturalne tylko w przypadku wystapienia i ppoz.
naturalnego/wypad | sytuacji awaryjnej (np. pozar). Przedsiewziecie nie jest kwalifikowane jako
Ki mogace znaczgco oddziatywac na
$rodowisko.
Problemy z Mozliwos$¢ wystapienia w przypadku Marginalne | Niski Niskie Harmonogram zostat tak przygotowany,
zaopatrzeniem opoznienia procedur przetargowych na aby zminimalizowa¢ ryzyko wydtuzenia sie
wyltonienie wykonawcow robét lub robot i dostaw. Przewidziano bufory
dostawcéw sprzetu. czasowe na przeprowadzenie dziatan
Moze wystapi¢ w trakcie robdt lub dostaw. zwigzanych z odwotaniami.
Staty nadzér inzynieréw nad wykonawca
Zakres robot nie wymaga dostarczania robot i monitorowanie dostarczanych
wysoce specjalistycznych materiatéw materiatéw, w przypadku probleméw z
budowlanych lub urzadzen, co znaczaco dostawami okreslenie mozliwosci
zmniejsza ryzyko. zastosowania materiatow zamiennych.
Jesli wystgpig materiaty trudno dostepne
Dostawy nie dotyczg wysoce bedgq zamawiane w pierwszej kolejnosci, co
specjalistycznych sprzetéw lub zminimalizuje prawdopodobienistwo
wyposazenia. wystgpienia ryzyka.
Wystagpienie Mozliwe trudnosci w realizacji projektu $rednie $redni Srednie Muzeum im. Jacka Malczewskiego ma
pandemii mogg wynikna¢ w przypadku wystgpienia wypracowane rozwigzania, ktére stosowata

pandemii, zamkniecia instytucji kultury,
wprowadzenia lockdowndw i innych
ograniczen.

w czasie pandemii COVID-19, ktére
umozliwig dziatanie placéwki w okresie
nieprzewidzianych zagrozen (m.in. praca
zdalna, wypracowane sposoby
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Jest to sytuacja, na ktdrg Muzeum nie ma
wptywu, jednak dzieki dobremu
przygotowaniu i wczesniejszym
doswiadczeniom Muzeum im. Jacka
Malczewskiego jest w stanie zrealizowad
projekt w czasie pandemii.

postepowania z zajeciami edukacyjnymi,
wystawiennictwa, organizowaniem spotkan
i innych eventow z wykorzystaniem
restrykcyjnych zasad bezpieczenstwa,
wspotpraca z wykonawcami, zarzadzanie
projektami).

W ramach projektu zostanie zakupiony
sprzet do realizacji wydarzen online.

Wystgpienie
konfliktu zbrojnego

Istnieje ryzyko wystapienia konfliktu
zbrojnego w panstwach sasiadujacych z
Polskg lub na terytorium Polski.

Ryzyko konfliktu zbrojnego na terytorium
Polski jest niskie, poniewaz Polska jest
cztonkiem NATO, co daje jej ochrone.

Konflikty za granicami kraju angazujq
uwage Panstwa i mieszkancow catej
Polski, jednak nie wptywaja bezposrednio
na dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka
Malczewskiego.

niskie

$redni

niskie

Minimalizowanie wptywu konfliktu
zbrojnego na Muzeum im. Jacka
Malczewskiego organizowane jest poprzez
wdrazanie dziatan zgodnych z Rozp.
Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 r.
W sprawie organizacji i sposobu ochrony
zabytkow na wypadek konfliktu zbrojnego i
sytuacji kryzysowych (m. in. kontrola i
doskonalenie stanu technicznego
zabytkow, wdrozenie odpowiednich
procedur).

Ponadto Muzeum prowadzi szereg dziatan
polegajacych na digitalizacji i
udostepnianiu zasobow, co w przypadku
sytuacji skrajnych pozwoli na zachowanie
dziedzictwa kulturowego.

Fundamentem profilaktyki
konserwatorskiej i ochrony zbioréw w
sytuacji zagrozenia jest plan gotowosci i
reagowania kryzysowego. Opracowane w
ramach planu procedury dotyczace
przygotowania na wypadek sytuacji
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kryzysowej oraz odpowiedniego
reagowania podczas jej wystgpienia, sq
podstawa sukcesu akcji ratowniczej.

FAZA OPERACYINA

Opodznienia
proceduralne

Opdznienia proceduralne mogg dotyczy¢
mozliwosci uruchomienia dziatalnosci w
obiekcie.

Niskie

Niski

Niskie

Wczesniejsze przygotowanie procedur
formalnych uruchomienia dziatalnosci.
Wczesdniejsze staranie sie o odbiory przez
wiasciwe stuzby (straz pozarna, etc.).
Zaangazowahie pomocy prawnej na etapie
przygotowania do realizacji dziatalnosci by
unikna¢ problemoéw na etapie
uruchamiania.

Nizszy niz
szacowano popyt
na ustugi

Niedoszacowanie liczby odwiedzajgcych

wptywa na zachowanie trwatosci Projektu.

Niskie

Niski

Niskie

Zakres Projektu odpowiada na rzeczywiste
potrzeby odbiorcéw. Wnioskodawca zlecit
przeprowadzenie badan popytu oraz
wykonanie na ich podstawie analiz popytu.

Projekt zaktada szereg dziatan promocyjno-
informacyjnych, dzieki czemu zostato
zminimalizowane ryzyko. Badania oraz
analizy zostaty zlecone zewnetrznemu
wykonawcy.

Wzrost kosztow
operacyjnych

Ryzyko wynikajace z szybkiego wzrostu
cen utrzymania obiektow, co jest
szczegoblnie wazne, biorgc pod uwage
dtugi okres pomiedzy zdefiniowaniem
Projektu, a jego wdrozeniem.

Brak mozliwosci uzyskania w zaktadanej
wysokosci szacowanych kosztéw
oszczednosci wynikajacych z
zastosowanych technologii
energooszczednych.

Sredni

Wysoki

Sredni

Koszty utrzymania efektow Projektu
wyznaczono na podstawie historycznych
kosztéw utrzymania obiektow
Whnioskodawcy biorgc pod uwage
planowang do zastosowania technologie
przyczyniajaca sie w konsekwencji do
uzyskania oszczednosci.

W przypadku zwiekszenia kosztow
operacyjnych roznica w kosztach moze
zostac pokryta ze srodkéw wiasnych
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Czynnik ryzyka Mozliwe przyczyny niepowodzenia Prawdopod | Wplyw na | Ustalenie Dziatania zapobiegawcze i minimalizujace
o-bienstwo | projekt poziomu
wystapienia ryzyka
Muzeum, w tym poprzez ograniczane
kosztéw przysztych wydarzen i biezacej
dziatalnosci. W przypadku wystgpienia
dodatkowych kosztow rowniez mozliwe
bedzie pozyskanie finansowania od
Organizatora.
Niewystarczajace W przypadku nieotrzymania Srednie Wysoki Sredni Dziataniem zapobiegajgcym wystgpienie
przyznane $rodki na | wystarczajacych srodkéw nie bedzie ryzyka jest pozyskanie srodkéw od
poziomie mozliwoéci organizowania dodatkowych sponsordow oraz od instytucji wspierajgcych
krajowym/regionaln | wydarzen kulturalnych, oraz realizacji kulture. Muzeum im. Jacka Malczewskiego
ym w fazie Projektu bez dodatkowego wsparcia z ma w tym zakresie odpowiednie
operacyjnej innych zrédet. doswiadczenie.
Zwiekszenie Przedsiewziecie bezposrednio nie bedzie Marginalne | Niski Niskie W przypadku zwiekszenia ilosci energii
negatywnych powodowato emisji gazéw cieplarnianych. zuzywanej na obiekcie w fazie operacyjnej
skutkéw zmian Posrednio emisja dwutlenku wegla bedzie konieczne bedzie przeprowadzenie
klimatu w stosunku | nastepowata z uwagi na zuzycie energii weryfikacji sprawnosci urzadzen.
do zatozonego elektrycznej niezbednej do zasilania W przypadku nieprawidtowosci w dziataniu
scenariusza tych urzadzen zakupionych w ramach Projektu. koniecznos$¢ podejmowania $srodkow
zmian Dzieki jednak zastosowaniu urzadzen i zaradczych (wymiana).
instalacji energooszczednych (np.
oSwietlenie typu LED) wraz z
inteligentnymi systemami sterowania,
zuzycie to bedzie minimalizowane.
Brak personelu Skala dziatania instytucji oraz wielkos¢ Marginalne | Sredni Niskie Bezposrednio w wyniku realizacji Projektu
niezbednego do zatrudnienia gwarantuje, ze w przypadku zostanie zatrudnionych 5 pracownikéw na
obstugi wymiany pojedynczych pracownikéw nie podstawie umowy o prace, ktérych zakres
obiektu/instytucji ma zadnego ryzyka nie pokrycia jego obowigzkdw bedzie $cisle powigzano z
zakresOw obowigzkdw przez pracownikdéw nowo utworzong ofertg kulturalna.
pozostajacych.
Wystapienie Mozliwe trudnosci w realizacji projektu srednie sredni srednie Muzeum im. Jacka Malczewskiego celu
pandemii moga wynikna¢ w przypadku wystgpienia minimalizacji potencjalnego wptywu

pandemii, zamkniecia instytucji kultury,

kolejnych pandemii na jej funkcjonowanie
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wprowadzenia lockdownow i innych
ograniczen.

Jest to sytuacja, na ktdrg Muzeum nie ma
wptywu, jednak dzieki dobremu
przygotowaniu i wczesniejszym
doswiadczeniom Muzeum im. Jacka
Malczewskiego jest w stanie zrealizowad
projekt w czasie pandemii.

przeprowadzita szereg dziatan zwigzanych
z digitalizacjq zasobdw. Ponadto w ramach
zakresu rzeczowego projektu przewidziano
zakup sprzetu, ktory umozliwi realizacje
oferty kulturowej online. Zabezpieczy to
przychody Muzeum z organizacji wydarzen
kulturalnych (mozliwos$¢ uzyskiwania
przychoddw nawet podczas pandemii).

Muzeum im. Jacka Malczewskiego ma
wypracowane rozwigzania, ktére stosowata
w czasie pandemii COVID-19, ktére
umozliwig dziatanie placéwki w okresie
nieprzewidzianych zagrozen (m.in. praca
zdalna, wypracowane sposoby
postepowania na zajeciach edukacyjnych i
wystawienniczych, organizowaniem
spotkan i innych eventéw z
wykorzystaniem restrykcyjnych zasad
bezpieczenstwa).

Wystagpienie
konfliktu zbrojnego.

Istnieje ryzyko wystapienia konfliktu
zbrojnego w panstwach sasiadujacych z
Polska lub na terytorium Polski.

Ryzyko konfliktu zbrojnego na terytorium
Polski jest niskie, poniewaz Polska jest
cztonkiem NATO, co daje jej ochrone.

Konflikty za granicami kraju angazujaq
uwage Panstwa i mieszkancow catej
Polski, jednak nie wptywajq bezposrednio

niskie

$redni

niskie

Minimalizowanie wptywu konfliktu
zbrojnego na Muzeum im. Jacka
Malczewskiego organizowane jest poprzez
wdrazanie dziatan zgodnych z Rozp.
Ministra Kultury z dnia 25 sierpnia 2004 r.
W sprawie organizacji i sposobu ochrony
zabytkow na wypadek konfliktu zbrojnego i
sytuacji kryzysowych (m. in. kontrola i
doskonalenie stanu technicznego
zabytkdw, wdrozenie odpowiednich
procedur).
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na dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka Muzeum im. Jacka Malczewskiego prowadzi
Malczewskiego. szereg dziatan polegajacych na digitalizacji
i udostepnianiu zasobdéw, co w przypadku
sytuacji skrajnych pozwoli na zachowanie
dziedzictwa kulturowego.

Dzieki zakupowi sprzetu, ktéry umozliwi
realizacje oferty online, nawet w sytuacji
zagrozenia Muzeum bedzie w stanie
realizowac oferte kulturalna.

Fundamentem profilaktyki
konserwatorskiej i ochrony zbioréow w
sytuacji zagrozenia jest plan gotowosci i
reagowania kryzysowego. Opracowane w
ramach planu procedury dotyczace
przygotowania na wypadek sytuacji
kryzysowej oraz odpowiedniego
reagowania podczas jej wystapienia, sgq
podstawq sukcesu akcji ratowniczej.

Niewtfasciwe Nieosiagniecie zaplanowanych Niskie Niskie Niskie Przychdd zostat oszacowany na podstawie
oszacowanie przychoddédw wynika¢ moze gtdwnie ze przeprowadzonej analizy popytu oraz
przychodéw zmniejszonego popyty na nowe ustugi dotychczasowej dziatalnosci

wdrazane w ramach projektu. Whnioskodawcy. W przypadku

finansowych nieosiggniecia zaktadanych wptywéw ze

sprzedazy ograniczone zostang koszty
jednostkowe poszczegdlnych wydarzen jak
réwniez mozliwe bedzie ubieganie sie o
wsparcie z budzetu Organizatora czy tez
prywatnych sponsordw.

Instytucja realizuje dziatalnos¢ kulturalng
jako dziatalno$c¢ statutowg. Odpowiednie
$rodki na tg dziatalno$¢ przyznawane sg
przez Organizatora.

Tabela 21. Analiza ryzyka.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Wnioskodawcy.
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Z opracowanego Planu zarzadzania ryzykiem oraz przeprowadzonej analizy ryzyka wynika,
iz ryzyko zwigzane z realizacjag planowanego przedsiewziecia utrzymuje sie na
akceptowalnym poziomie. Przeprowadzone analizy wykazujg, ze Projekt ma charakter
przedsiewziecia trwatego, a jego finansowa i ekonomiczna kwalifikowalno$¢ do otrzymania
wsparcia z Unii Europejskiej jest uzasadniona, co potwierdza zasadno$¢ realizacji
planowanej inwestycji.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka nie zidentyfikowano czynnika posiadajgcego
wysokie prawdopodobienstwo wystagpienia.

W przeprowadzonej analizie ryzyka uwzgledniono wszystkie elementy mogace wptyngé
negatywnie na realizacje Projektu. Wnioskodawca znajac zagrozenia na kazdym etapie
realizacji Projektu jest dobrze przygotowany do zapobiegania ewentualnym czynnikom
ryzyka i bedzie miat mozliwos¢ wykluczenia ich jeszcze przed ewentualnym ich
wystgpieniem. W przypadku wystgpienia ktoregokolwiek z czynnikdw ryzyka,
Whnioskodawca bedzie umiat sobie poradzi¢ z jego niekorzystnym oddziatywaniem i
zniwelowac jego ewentualne skutki. Wnioskodawca utrzyma rezultaty projektu rowniez w
okresie trwatosci, poniewaz zdefiniowat mozliwe do wystgpienia ryzyka i okreslit sposoby
ich minimalizacji.

Wsrod wymienionych ryzyk wystepujg ryzyka rezydualne, czyli ryzyka nadal pozostajace
mimo zastosowania dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych. Mimo przeprowadzonych
rzetelnych analiz popytu przez podmiot zewnetrzny mozliwe jest wystgpienie czynnikow
powodujacych obnizenie popytu. Drugim ryzykiem rezydualnym jest wzrost kosztow
inwestycji. Pomimo zastosowanych aktualnych wartosci kosztorysowych oraz
przeprowadzeniu badania rynku z uwagi na okres jaki jest przewidziany od momentu
ztozenia wniosku do realizacji Projektu mozliwe jest zwiekszenie kosztow inwestycii.
Trzecim ryzykiem rezydualnym jest wystgpienie pandemii lub konfliktu zbrojnego. Sa to
ryzyka niezalezne od jakichkolwiek dziatan wnioskodawcy. Niemniej jednak w sytuacji ich
wystgpienia Wnioskodawca ma wypracowane procedury/sposoby dziatania, aby mogt sie
dostosowac do sytuacji i z powodzeniem zakonczy¢ projekt.

Pozostate ryzyka nie majg charakteru rezydualnego i przewidywane dziatania
zapobiegawcze i minimalizujgce pozwalajg na stwierdzenie braku mozliwosci wystgpienia
ryzyka.

4.16. Analiza Wrazliwosci

Nie dotyczy. Wartos$¢ przedmiotowego projektu nie przekracza 50 min zt.

4.17. Zwiekszenie dostepnosci on-line

Projekt wspiera proces transformacji cyfrowej poprzez zakup sprzetu zwiekszajgcego
oferte kulturalno-edukacyjng Muzeum Jacka Malczewskiego on-line. Beneficjent
zaplanowat rozwdj infrastruktury informatycznej poprzez zakup wyposazenia i technologii
informatycznych, co umozliwi transmisje wydarzen kulturalnych w sieci.
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W ramach dziatania Wnioskodawca zaplanowat zakup infrastruktury informatycznej, zakup
wyposazenia i technologii informatycznych tj.:

W

Oprogramowanie do edycji graficznej,
Oprogramowanie do tworzenia video,
System bezprzewodowy dla wokalistéw i prezenteréw,
Laptop, klawiatura, mysz, torba,
Stacja dokujaca,

Oprogramowanie biurowe,

Monitor,

Serwer NAS,

Kamera internetowa,

Tablet,

Tablet graficzny,

Router,

Stuchawki,

Gtosniki,

Zasilacz awaryjny UPS,

Prezenter bezprzewodowy,

Listwa antyprzepieciowa,

Statyw Vlogger,

Statyw oswietleniowy,

Akumulator,

Kamera mata,

tadowarka do akumulatoréw,

Lampa LED,

Studio produkcji podcastow,

Video Tripod.

ramach oferty kulturalnej instytucja zaplanowata transmisje on-line wydarzen

zwigzanych z promocjq lokalnej kultury i historii. Dzieki zakupionemu sprzetowi wydarzenia
bedg transmitowane w sieci na ogdlnodostepnych specjalistycznych platformach tj.
YouTube oraz Zoom stuzgcych do przeprowadzania spotkan on-line, a ktére sg odpowiednio
przystosowana do transmisji wydarzen kulturalnych na zywo. W formule on-line
zaplanowano realizacje wydarzen z nowej oferty kulturalno-edukacyjnej zwigzanych z
promocjg lokalnej kultury i historii takich jak:

Toczenie na kole - ceramika — pokaz toczenia na kole przez tworce ludowego +
warsztaty. Oferta skierowana do: senioréow - 1 spotkanie w ciggu roku.

Lepienie z gliny rzezb plastycznych - pokaz lepienia przez twdérce ludowego +
warsztaty. Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Pisanki — pokaz pisania pisanek przez twoérczynie ludowg + warsztaty. Oferta
skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

Palemki regionu radomskiego - pokaz wykonania palemki wielkanocnej z regionu
radomskiego przez twérczynie ludowg + warsztaty. Oferta skierowana do: seniorow
- 1 spotkanie w ciggu roku.

Tradycyjne ozdoby choinkowe - pokaz wykonania ozddb choinkowych przez
twoérczynie ludowg + warsztaty. Oferta skierowana do: senioréow - 1 spotkanie w
ciggu roku.

Wycinanki - pokaz wykonania wycinanki przez tworce ludowego + warsztaty. Oferta
skierowana do: seniorow - 1 spotkanie w ciggu roku
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= Rzezba w drewnie - pokaz rzezbienia w drewnie przez artyste nieprofesjonalnego
lub ludowego + warsztaty. Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu
roku

= Tradycyjne wzornictwo ,szydetkowanie” - pokaz przez twoérce ludowego +
warsztaty. Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

= Tradycyjne wzornictwo ,haftowanie” — pokaz przez twodrce ludowego + warsztaty.
Oferta skierowana do: senioréw - 1 spotkanie w ciggu roku.

= Transmisja z wernisazy i wystaw czasowych odbywajacych sie w Muzeum Jacka
Malczewskiego w adaptowanym budynku przy ul. Okulickiego 9. Pierwsza
transmisja bedzie dotyczyta otwarcia przestrzeni muzealnej w nowym budynku.
Oferta skierowana do catej spotecznosci: 3 spotkania w ciggu catego roku.

Oferta online dostepna bedzie dla wszystkich chetnych odbioréw.

Liczba wydarzen po zakonczeniu projektu w kazdym roku trwatosci wynosi 12.

Spotkania beda prowadzone pod kierunkiem osoby, ktéra w czasie rzeczywisty bedzie
prowadzi¢ wydarzenia dla uczestnikow stacjonarnych. Realizacja dziatan z zakresu
transmisji wydarzen kulturalnych online ma znaczacy wptyw na zwiekszenie dostepnosci
oferty kulturalnej instytucji dla osdb spoza regionu Radomia, dla oséb znajdujacych sie w
trudnej sytuacji oraz osob ze szczegdlnymi potrzebami.

O organizowanych wydarzeniach odbiorcy zostang poinformowani odpowiednio wczesniej
za pomocg ogtoszen na stronie internetowej oraz w siedzibie Wnioskodawcy, aby jak
najwieksza liczba oséb miata $wiadomos$¢ oraz mozliwosci udziatu w zyciu kulturalnym on-
line. Informacja bedzie zawierata takze, konkretng date i godzine rozpoczecia transmisji
oraz przewidywany czas trwania wydarzenia. Dzieki zastosowaniu nowoczesnego sprzetu,
transmisje bedg odbywac sie w wysokiej jakosci.

Whnioskodawca zdecydowat sie wybdér ogdlnodostepnych specjalistycznych platform tj.
YouTube oraz Zoom przystosowanych do transmisji wydarzen kulturalnych na zywo, ktére
umozliwiajg identyfikacje liczby ogladajacych transmisje. Platformy zapewnig mozliwosé
obustronnej interakcji podczas prowadzonych zaje¢. Platformy spetniaja wymogi
dostepnosci cyfrowej tzn. zasady postrzegalnosci, funkcjonalnosci, zrozumiatosci,
kompatybilnosci (zgodnie z ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych, Dz. U. z 2023 r., poz. 1440).

Zakup nowoczesnego wyposazenia pozwoli transmitowac wydarzenia kulturalne w wysokiej
jakosci obrazu i dzwieku, co ma zasadniczy wptyw na ilo$¢ zainteresowanych odbiorcow.

W budzecie projektu zaplanowano s$rodki na zakup sprzetu i wyposazenia do realizacji
wydarzen online w ramach zadania 3. Zakup sprzetu i wyposazenia, Wydatek 3.3. Rozwdj
infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i technologii informatycznych
umozliwiajacych realizacje wydarzen on-line.

4.18. Budowanie synergii z programem Kreatywna
Europa lub ESF+

W ciggu ostatnich dwdch lat Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu nie realizowata ani
nie realizuje projektow finansowanych z programu Kreatywna Europa lub EFS+.
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4.19. Oddziatywanie projektu — budowanie potencjatu
miejsca po zakonczeniu projektu

Nie dotyczy projektu. Projekt wpisuje sie w Obszar 1. zgodnie z Zatgcznikiem nr 6 Wytyczne
do przygotowania studium wykonalnosci.

4.20. Podniesienie atrakcyjnosci oferty turystycznej

Nie dotyczy projektu. Projekt wpisuje sie w Obszar 1. zgodnie z Zatacznikiem nr 6 Wytyczne
do przygotowania studium wykonalnosci.

4.21. Stan zachowania zabytku

Nie dotyczy projektu. Projekt wpisuje sie w Obszar 1. zgodnie z Zatgcznikiem nr 6 Wytyczne
do przygotowania studium wykonalnosci.

4.22. Zastosowanie elementow edukacji ekologicznej
w projekcie

W projekcie zastosowane zostang elementy edukacji ekologicznej spoteczenstwa. W
ramach oferty kulturalnej zostanie przeprowadzony cykl warsztatow edukacyjnych pn.:
~Tajemnice Pszczét”. Warsztaty beda organizowane przez komérke w strukturze
Whnioskodawcy Dziat Przyrody.

Cze$¢ Manualna Warsztatow

Warsztaty w ich czesci manualnej, polegajg na wykonaniu i zdobieniu metodq decoupage
szesciokatnych pudetek - przedstawiajacych w sposdb symboliczny pojedyncze komorki,
sktadowe konstrukcji pszczelego plastra miodu. Zajecia majg za zadanie uzmystowic
uczestnikom role i znaczenie owadéw zapylajacych dla cyklu rozwojowego roslin
naczyniowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem majacej znaczenie gospodarcze pszczoty
miodnej, a takze jej dzikich krewniakdéw, ktérych na Swiecie jest 20 tys., a w samej Polsce
az 470 gatunkow.

Multimedialna prelekcja ,Tajemnice pszczdt”

Warsztaty potaczone sg z multimedialng prelekcjg ,Tajemnice pszczdét” wyjasniajaca
specyfike biologii i cyklu rozwojowego uzytkowanej gospodarczo pszczoty miodnej,
przedstawiajacg historie pszczelarstwa oraz wybrane gatunki dzikich gatunkéw owadow
zapylajacych ze szczegdlnym uwzglednieniem pszczét samotnic z rodzaju Osmia. W trakcie
zajec ich uczestnicy korzystajg takze z dodatkowych rekwizytéw i pomocy edukacyjnych
takich jak ul pokazowy, ubiér pszczelarski, podkurzaczki, podkarmiaczki, itd. etc.
Niezwykle istotny jest aspekt ekologiczny organizowanych zaje¢, zwtaszcza w obliczu
narastajacej antropopresji sSrodowiskowej i chemizacji rolnictwa, co skutkuje masowym
zanikiem odpornosci i gwattownym wymieraniem catych pni i pasiek, znacznie nasilone w
krajach Europy Zachodniej. Zdiagnozowany na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci zespot
niedoboru odpornosci pszczét miodnych na czynniki chorobotwércze spowodowany
antropogenng degradacjg $rodowiska, nazwany zostat CCD (Colony Colapse Disorder). To
niekorzystne gospodarczo i ekologicznie zjawisko winno sitg rzeczy zwrdci¢ naszg uwage w
kierunku ochrony siedlisk dzikich gatunkdéw owaddw zapylajacych w tym pszczét samotnic,
zyskujacych coraz wieksze gospodarcze znaczenie, szczegdlnie w kontekscie zapylania i
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plonowania upraw sadowniczych. Dlatego nalezy czyni¢ wiele staran, przede wszystkim w
sferze edukacyjnej, by przekazywac dzieciom, mtodziezy i dorostym, mozliwie kompletng i
rzetelng wiedze w powyzej wymienionym zakresie, dostosowang elastycznie do wieku i
poziomu percepcji poszczegdlnych grup odbiorcow.

Proponowane warsztaty przeznaczone sg do szerokiej grupy docelowej odbiorcow,
praktycznie bez ograniczen wiekowych. Jedynym czynnikiem ograniczajacym jest w tym
kontekscie poziom rozwoju zdolnosci manualnych oraz mozliwos¢ skupienia uwagi na
omawianym temacie zaje¢. W praktyce wiec, wiek grupy docelowej zawiera sie umownie
od grup przedszkolnych (wiek ok. 6 lat) przez rdéznowiekowe grupy starszych dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych (takze grup senioralnych).

Warsztaty te taczg edukacje ekologiczng z praktycznymi zajeciami manualnymi i
obserwacjg przyrody, co stanowi atrakcyjng forme nauki zaréowno dla dzieci, jak i
dorostych. Skierowane sg na podkreslenie roli pszczét i innych owaddéw zapylajacych w
przyrodzie oraz na promocje ochrony lokalnej bioréznorodnosci.

W ramach dziatan projektu Feniks planuje sie organizacje 24 spotkan warsztatowych z
udziatem grup ok. 30-osobowych.

4.23. Zgodnos¢ projektu ze  Strategia = Unii
Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego (SUE
RMB)

Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego dziata w oparciu o 3 filary
tematyczne: Ochrona Morza (Save the Sea), Wzrost integracji w regionie (Connect the
region) oraz Wzrost dobrobytu (Increase Prosperity). Gtdwnymi zatozeniami strategii dla
sektora kultury jest promocja i prezentacja kultury oraz dziedzictwa kulturowego regionu
Morza Battyckiego. Wedtug tych zatozen, w projektach realizowanych w regionie Morza
Battyckiego podejmowane powinny by¢ inicjatywy, majace na celu wzmacnianie
tozsamosci kulturowej regionu.

Projekt modernizacji budynku przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu, ktérego celem jest
dostosowanie go do celow muzealnych, jest zgodny z wytycznymi Strategii Unii
Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego (SUE RMB). Strategia ta koncentruje sie na
zrdwnowazonym rozwoju regionu oraz na poprawie jakosci zycia jego mieszkancow.
Niniejszy Projekt wpisuje sie w cel szczegdtowy 2.3 taczenie ludzi w regionie (Connecting
people in the region) w ramach filaru 2. Wzrost integracji w regionie (Connect the region).
Dziatalno$¢ kulturowa Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu sprzyja integracji
spotecznej ludnosci regionalnej oraz turystéow z zagranicy. Poprzez rozbudowang oferte
kulturalno-edukacyjng instytucja wspiera budowanie relacji ws$réd odbiorcow oraz
nawigzywanie porozumienia transgranicznego jednoczesnie promujgc kulture m.in.
Regionu Morza Battyckiego. Instytucja prowadzi rozwinietg dziatalno$¢ upowszechnieniowg,
poprzez organizacje licznych wydarzen kulturalno-edukacyjnych promujacych sztuke oraz
historie, nie tylko polska. Muzeum jest corocznie uczestnikiem réznych miedzynarodowych
prezentacji, konferencji, konkurséow, spotkan, posiedzen poruszajacych tematy z zakresu
sztuki. Pasjonaci sztuki i historii moga bra¢ udziat w licznych wystawach unikatowych
artystéw krajowych i zagranicznych. Muzeum im. J. Malczewskiego od 20 lat wspotpracuje
z kluczowymi instytucjami kultury na Ukrainie, Wegrzech. Wspdlne projekty
wystawiennicze oraz badawcze ukazujg, jak sztuka i kultura moga przekraczac¢ granice
narodowe, budujgc mosty porozumienia.
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Realizacja Projektu odpowiada réwniez celowi szczegétowemu 3.3. Zwiekszenie globalnej
konkurencyjnosci Regionu Morza Battyckiego (Improved global competitiveness of Baltic
Sea region) w ramach filaru 3. Wzrost dobrobytu (Increase Prosperity). Cel ten skupia sie
w szczegolnosci na promowaniu kultury regionu, réznorodnosci kulturowej i wartosci
europejskich oraz promowaniu kultury jako sity napedowej zréwnowazonego rozwoju.
Istotng czescig oferty kulturalnej Muzeum jest dziatalno$¢ wystawiennicza poruszajgca
rozne tematy zwigzane z kulturg i sztuka. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturowej
Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci regionu
Morza Battyckiego poprzez zachecanie spoteczenstwa do udzialu w wydarzeniach
kulturalnych oraz do zapoznania sie z dziedzictwem kulturowym Polski i Europy. Rozwdj
instytucji kultury wspierany poprzez realizacje niniejszego Projektu posrednio wptywa
rowniez na regionalny wzrost gospodarczy wynikajacy z turystyki oraz realizacji oferty
kulturalnej Muzeum. Projekt wpisuje sie w dziatania majgce na celu wzmacnianie kultury
regionu, poprzez organizacje wydarzen kulturalnych, warsztatow oraz edukacyjnych
inicjatyw, ktére beda promowac lokalne dziedzictwo kulturowe, historie oraz tradycje
zwigzane z gingcymi zawodami i rekodzietem. Te dziatania wzmacniajg $wiadomosé
lokalnej tozsamosci i przyczyniajg sie do budowania wiezi spotecznych, co jest jednym z
kluczowych aspektow zwiekszania globalnej konkurencyjnosci regionu. Projekt
odzwierciedla réznorodnos¢ kulturowg regionu, promujac wartosci takie jak otwartosc,
integracja spoteczna oraz szacunek dla réznorodnosci religijnej, jezykowej i kulturowej.
Muzeum, dzieki swojej ofercie kulturalnej, stanie sie miejscem spotkan dla réznych grup
spotecznych, co przyczyni sie do wzmochienia wiezi miedzykulturowych w regionie Morza
Battyckiego. Tym samym, projekt wspiera dgzenie do budowy spoteczenstwa opartego na
roznorodnosci, co zwieksza jego atrakcyjno$¢ i konkurencyjno$¢ na arenie
miedzynarodowej. Wizerunek rozwinietego kulturalnie regionu sprzyja wzrostowi
gospodarczemu oraz realizacji réznego typu inwestycji w regionie. Kultura jest uznawana
za jeden z kluczowych elementéw zrédwnowazonego rozwoju, a projekt zaktada aktywne
wykorzystanie potencjatu kultury w promowaniu zréwnowazonego rozwoju spotecznego i
gospodarczego regionu. Poprzez organizacje wydarzen kulturalnych, warsztatow
artystycznych oraz edukacji zwigzanej z lokalnym dziedzictwem, projekt wspiera nie tylko
rozwéj kulturalny, ale réwniez ekonomiczny lokalnej spotecznosci. Dziatania w tym
obszarze priorytetowym dotycza rdéwniez przyciggania turystow, przedsiebiorcow,
inwestoréw, naukowcow, itp. do regionu Morza Battyckiego, zwiekszajgc tym samym jego
kapitat ludzki, fizyczny i finansowy. Projekt, jak wykazano w innych czesciach niniejszego
Studium Wykonalnosci, przyczyni sie do zainteresowania turystow regionem oraz do jego
rozwoju gospodarczego m.in. poprzez wptyw na decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow.

Zadania planowane w ramach niniejszego Projektu w zakresie infrastruktury zabytkowej
majq na celu adaptacje budynku przy ul Okulickiego 9 na przestrzen muzealng Muzeum
Jacka Malczewskiego do potrzeb wykonywania dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej,
promujacej sztuke, kulture oraz historie. Muzeum jest i bedzie atrakcyjnym miejscem dla
zwiedzajacych i uzytkownikdw. Prace infrastrukturalne planowano réwniez biorgc pod
uwage wymagania stworzenia odpowiednich warunkéw do archiwizacji zasobdéw
kulturowych polski, ich konserwacji i ekspozycji.

Projekt przyczynia sie do osiggniecia wskaznikéw dla obszaru priorytetowego Kultura
(Culture). Modernizacja i przystosowanie do petnienia nowych funkcji infrastruktury kultury
sprzyja promocji miast obszaru Morza Battyckiego. Nowoczesne i dostosowane do potrzeb
uzytkownikdéw instytucje kultury zabytkowej stanowig atrakcje turystyczng dla gosci z
zagranicy oraz z Polski. Oferta kulturalno-edukacyjna muzealng Muzeum Jacka
Malczewskiego bedzie okazjq do uczestnictwa w zyciu kulturalnym dla oséb w kazdym
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wieku. Pozwoli zapoznac sie z dziedzictwem kulturowym Polski oraz z sztukg polskq i
zagraniczng. Wprowadzone nowe formy zaje¢ edukacyjnych potaczone z zabytkowgq
infrastrukturg, w regionie ktéry odznacza sie bogactwem historii oraz kultury sprzyja
budowaniu wiekszego poczucia tozsamosci regionalnej zwtaszcza wsréd miodych ludzi.
Integracja dziatan kulturalnych z nowoczesnymi technologiami, np. transmisjami online,
czyni oferte muzeum bardziej dostepng, co dodatkowo zwieksza zasieg i wptyw tych dziatan
na globalng konkurencyjnos$¢ regionu Morza Battyckiego.

Modernizacja instytucji kultury jaka jest muzealng Muzeum Jacka Malczewskiego sprzyja
takze rozwojowi turystyki w regionie Morza Battyckiego oraz budowaniu lepszego
wizerunku kulturowego regionu. Realizacja Projektu stuzy¢ bedzie ochronie dziedzictwa
kulturowego regionu Morza Battyckiego oraz udostepnieniu go dla odwiedzajacych.

Podsumowujac, projekt przyczynia sie do osiggniecia wskaznikow:

Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartosé Wartosé Zrédto danych
(Indicator title) (Value) bazowa docelowa (Data source)
wskaznika wskaznika
(Baseline) (Target)

Dziatanie 2: Promowanie kultury regionu Morza Battyckiego, roznorodnosci kulturowej i
wartosci europejskich, promowanie kultury jako sity napedowej zrownowazonego rozwoju
(Action 2: Promoting Baltic Sea region culture, cultural diversity and European values,
promoting culture as a driver for sustainable development)

Wspieranie dziatan |Liczba 0 1 Piknik/festiwal -
na rzecz poprawy |opracowanych Piknik kultury i
wizerunku miast i |$rodkéw sztuki.
regionéw Morza | (Number of Wydarzenie
Battyckiego measures angazujace
(Supporting developed) lokalnych
measures for mieszkancow,
improving the artystéw,
image of BSR cities przedsiebiorcow
and regions) oraz NGO.
Wydarzenie
przyktadowo
zawiera¢ bedzie
wystepy
artystyczne

(koncert muzyki
folkowej, pokaz
tancow
ludowych,
wystep teatru
ulicznego),
warsztaty
tematyczne (np.
rekodzieta,
kulinarne,
plastyczne),
degustacja
lokalnych
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Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartosé Wartosé Zrédto danych
(Indicator title) (Value) bazowa docelowa (Data source)
wskaznika wskaznika
(Baseline) (Target)

potraw, konkursy
i gry, pokaz
mody
regionalnej,
opowiesci
ludowe, wspolne
Spiewanie i
muzyka na zywo)

Dziatanie 3: Zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu Morza Battyckiego, wzmocnienie
tozsamosci regionalnej
(Action 3: Preserving the Baltic Sea region cultural heritage, strengthening regional identity)

Opracowanie Liczba srodkéw 0 1 Adaptacja
srodkow (Number od zabytkowego
zintegrowanego measures) budynku na
zarzadzania przestrzen
dziedzictwem muzealng
kulturowym w (przeznaczona do
regionie Morza prezentacji
Battyckiego zasobow Dziatu
(Developing Sztuki

measures for Nieprofesjonalnej
integrated cultural i Kultury
heritage Ludowej).
management in

the Baltic Sea Dokumentacja
region) odbioru

Tabela 22. Wybrane wskazniki dla obszaru priorytetowego Culture wymienione w Planie
dziatania dotyczgcym strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego.
Zrédfto: Opracowanie Wnioskodawcy.

4.24. Wspotpraca z partnerami z innych panstw

Projekt bedzie realizowany we wspoétpracy z Partnerem zagranicznym. Wnioskodawca
wybrat do roli Partnera Projektu organizacje pozytku publicznego Kunstat PRO FUTURO
0.p.s. z Czech. Gtdwnym celem organizacji jest poprawa jakosci zycia o0sob z
niepetnosprawnosciami, zwtaszcza intelektualnymi, psychicznymi oraz sensorycznymi
(wzrokowymi i stuchowymi). Dziatalno$¢ organizacji skupia sie na wsparciu spotecznej
integracji tych oséb, pomagajac im pokonywac bariery wynikajace z niepetnosprawnosci,
rozwija¢ swoje zdolnosci oraz aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym.
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. Studio Kreat, w ktorym osoby z niepetnosprawnos$ciami majq
mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci artystycznych pod opiekg profesjonalnych
wyktadowcéw i specjalistow. Regularne warsztaty artystyczne i spotkania sg okazjg do
tworczej ekspresji, budowania pewnosci siebie i poszerzania horyzontow intelektualnych.
PRO FUTURO o.p.s. promuje sztuke tworcow z niepetnosprawnosciami, szczegolnie w
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ramach nurtu Art Brut - sztuki tworzonej przez osoby dziatajace poza gtéwnym nurtem
artystycznym. Organizacja nie tylko prezentuje te prace na wystawach krajowych i
miedzynarodowych, ale takze zajmuje sie ich sprzedazg, dajac artystom mozliwosc
uzyskania dochodu z witasnej tworczosci. Dziatalno$¢ organizacji ma na celu wzmocnienie
tozsamosci, niezaleznosci oraz poczucia wartosci 0sob z niepetnosprawnosciami poprzez
ich aktywne uczestnictwo w kulturze i sztuce. Dzieki réznym projektom, Kunstat PRO
FUTURO o.p.s. pomaga osobg z niepetnosprawnosciami w przezwyciezaniu izolacji
spotecznej i budowaniu relacji z otoczeniem. Organizacja angazuje sie takze w obszarze
zwiekszenia $wiadomosci spotecznej na temat wyzwan, z jakimi borykaja sie osoby z
niepetnosprawnosciami oraz promowaniu inkluzywnego podejscia do ich wsparcia. Kunstat
PRO FUTURO o.p.s. odgrywa znaczaca role w budowaniu spoteczenstwa bardziej otwartego
na réznorodnos¢ i inkluzywnego, oferujgc osobg z niepetnosprawnosciami mozliwosé
wyrazenia siebie poprzez sztuke oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i
kulturalnym. Kunstat PRO FUTURO o.p.s. uczestniczy w projekcie Art Brut. Celem projektu
jest zbieranie i promowanie informacji o czeskich, stowackich, polskich i wegierskich
pisarzach Art Brut oraz promowanie wspdipracy w tym zakresie w formie
miedzynarodowych konferencji, warsztatow, pokazéw filmowych, wystaw i publikacji
artystycznych. Dzieki swoim doswiadczeniom Partner Projektu zaoferuje wsparcie
merytoryczne oraz know-how w realizowaniu projektéw dotyczacych wystaw Sztuki
Nieprofesjonalnej angazujacych przy tym mtodych artystow.

W ramach wspoétpracy z Partnerem zaplanowano przede wszystkim dzielenie sie wiedza z
zakresu w celu podniesienia kompetencji kadry zwigzanej z zarzgdzaniem dziedzictwem
kulturowy oraz opracowaniu zatozen merytorycznych wspoélnej wystawy zbioréw. W
ramach wspéfpracy zostanie zorganizowany cykl konferencji i warsztatow online na ktérych
podjete zostang wskazane wyzej zagadnienia. Dodatkowo zrealizowane zostang dwa
wyjazdy tj. jeden wyjazd Partnera Wiodgcego do Partnera Projektu oraz jeden przyjazd
Partnera Projektu do Partnera Wiodacego.

Wyjazdy Partneréw zorganizowane zostang celu wymiany doswiadczen, obserwacji
dobrych praktyk zwigzanych z organizacjq wystaw z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej oraz
przygotowaniem organizacji wydarzen kulturowych w postaci wystawy czasowej z
Parterem Projektu w obiekcie objetym projektem.

W ramach wspoétpracy Partneréw zostanie przygotowany i zrealizowany cykl wystaw
czasowych zwigzanych z Sztukg Nieprofesjonalng. Na ekspozycji wystaw prezentowanych

w budynku przy ul. Okulickiego 9 znajda sie pozycje z zasobow Partnera Projektu.

Wspolpraca z Partnerem zagranicznym projektu opierac¢ sie bedzie na:

= Informowanie Partnera projektu o stanie realizacji projektu
Zespot projektowy odpowiada za regularne informowanie Partnera projektu o statusie prac.
Strony ustalajq, ze co najmniej raz na pét roku beda przeprowadza¢ wspdlng
telekonferencje, podczas ktorej Partner Wiodacy projektu bedzie przekazywat informacje
na temat podejmowanych dziatan w Projekcie oraz zrealizowanych prac. Telekonferencje i
regularna korespondencja postuzy stronom do wymiany doswiadczen.

= Prowadzenie kampanii informacyjnej dotyczycacej udziatu Partnera w projekcie,

Celem planu komunikacji jest dotarcie z informacjq o dziataniach realizowanych w ramach
projektu do jak najszerszego grona zréznicowanych odbiorcow we wszystkich grupach
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wiekowych, w tym szeroko rozumianej opinii publicznej, zaréwno na szczeblu krajowym,
regionalnym, jak i lokalnym. Realizacja projektu i udziat Partnera rowniez bedzie wymagat
odpowiedniej promocji. Partner Wiodacy projektu podejmie niezbedne kroki, aby promocija
udziatu Partnera zrealizowana zostata w sposob jak najbardziej efektywny. Nadzér nad
dziataniami promocyjnymi sprawowac bedzie Zespdt Projektowy.

= Udzielenie merytorycznego wsparcia oraz know-how w celu zapewnienia
prawidtowej realizacji projektu i osiggniecia zatozonych wskaznikéw

Kunstat PRO FUTURO o.p.s. rozwija i prezentuje talenty niepetnosprawnych psychicznie i
umystowo artystow. Dazy réwniez do wzmocnienia ich tozsamosci, niezaleznosci i integracji
ze spoteczenstwem. Studio koncentruje sie rowniez na organizowaniu wystaw Art Brut i
wydawnictwach. Zajmuje sie réwniez sprzedazg powstatych prac i zaangazowaniem
artystbw z KREAT w miedzynarodowe wydarzenia. Wspiera sztuke i twdrcow
Nieprofesjonalnych.
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. uczestniczy w projekcie Art Brut. Celem projektu jest zbieranie
i promowanie informacji o czeskich, stowackich, polskich i wegierskich pisarzach Art Brut
oraz promowanie wspodipracy w tym zakresie w formie miedzynarodowych konferencii,
warsztatow, pokazéw filmowych, wystaw i publikacji artystycznych. Dzicki swoim
do$wiadczeniom Partner Projektu zaoferuje wsparcie merytoryczne oraz know-how w
realizowaniu projektéw dotyczacych wystaw Sztuki Nieprofesjonalnej angazujacych przy
tym mtodych artystow.

= Zaangazowanie wiasnych zasobdw organizacyjnych do realizacji zatozonych
elementéw wspétpracy
Partner Projektu zapewni udziat swoich doswiadczonych pracownikéow w Projekcie, tak aby
osiggna¢ jak najlepsza synergie dziatan, zwtaszcza edukacyjnych. Dzieki udziatowi
specjalistow, z zespotu Partnera, w poszczegdlnych dziedzinach objetych zakresem
Projektu, wsparcie Partnera bedzie efektywne oraz pozwoli na skuteczny transfer wiedzy.

= Wymiana doswiadczen w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym
Zaangazowanie Partnera Projektu oznacza udziat w regularnie przeprowadzanych
telekonferencjach i warsztatach oraz aktywny udziat w wymianie dobrych praktyk i
doswiadczen w zakresie prowadzonej przez Partneréw dziatalnosci. Ponadto Partner
Projektu bedzie wspotuczestniczyt w przygotowaniu przestrzeni oraz zatozen
merytorycznych dla planowanych wspdlnych wystaw czasowych co umozliwi stworzenie
wystawy z eksponatéw pozyskanych/wypozyczonych od Partnera Projektu. Partner
Projektu zapewni swoim pracownikom mozliwo$¢ uczestnictwa w spotkaniach online oraz
wyjazdu do Partnera Projektu
Partner Projektu bedzie aktywnie wspierat procesy planowania i realizacji wspodlnie
opracowanych wystaw czasowych, organizacje wspdlnych spotkan. Wspdlnie partnerzy
zbudujg koncepcje merytoryczne tych wystaw, dbajac o spojnos¢ tematyczng oraz wysoki
poziom artystyczny prezentowanych dziet.
Spotkania beda miaty charakter edukacyjny i bedg prowadzone przez specjalistow
zatrudnionych w szeregach Partnera. Celem tych spotkan bedzie ubogacenie wiedzy oraz
dobrych praktyk z zakresu organizacji wystaw z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej, promocji
wydarzen  kulturowych innych  aspektdw dziatalnosci  wystawienniczej oraz
popularyzacyjnej kulture i sztuke.
Oczekiwanym rezultatem wspdlnej realizacji projektu z Partnerem jest dotarcie z ofertg
kulturalno-edukacyjng Muzeum do jak najwiekszej grupy odbiorcéw.
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= Czasowe udostepnienie wybranych zasobéw ekspozycyjnych, pozycji z zakresu
Sztuki Nieprofesjonalnej ktére beda eksponowane w Muzeum im. Jacka
Malczewskiego
Partner Projektu udostepni wiedze i dobre praktyki o tym, w jaki sposéb popularyzowac i
organizowa¢ wystawy z zakresu Sztuki Nieprofesjonalnej na skale krajowa oraz
miedzynarodowa. Przekaze swojg wiedze i doswiadczenie w zakresie aktywnej prezentacji
wystaw dla ogoétu spoteczenstwa, turystdw miedzynarodowych przy jednoczesnym
wsparciu réoznorodnosci kulturalnej oraz zachowaniu i ochronie dziedzictwa kulturowego.
Partner Projektu udostepni Partnerowi wiodgacemu wybrane pozycje wystawiennicze,
bedace wyjatkowymi okazami Sztuki Nieprofesjonalnej. Czasowo bedq one dostepne w
ofercie kulturalnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu dla odwiedzajgcych
instytucje. Zasoby Partnera Projektu zostang wtaczone do tych wystaw, wzbogacajac je o
unikatowe dzieta, ktére nie byty dotad prezentowane w Polsce.

= Realizacja wspélnego wydarzenia kulturalnego w postaci wystawy czasowej -
minimum 1 wydarzenie w kazdym roku okresu trwatosci projektu;
Partner Projektu przygotuje we wspodtpracy z Partnerem Wiodgacym Projektu minimum 1
wystawe czasowg z wykorzystaniem eksponatow udostepnionych przez partnera
zagranicznego.

4.25. Projekt realizowany na obszarze strategicznej
interwencji (OSI) wskazanym w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR2030) Jest to podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. Dokument
przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich osiggniecia
powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewoddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate
podmioty uczestniczace w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Gtéwnym celem
tej strategii jest zrdwnowazony rozwdj terytorialny kraju poprzez wspieranie potencjatow
rozwojowych poszczegélnych regiondw oraz przeciwdziatanie negatywnym trendom
spoteczno-gospodarczym na wybranych obszarach.

Kluczowe obszary strategicznej interwencji

W ramach KSRR 2030 wyznaczono dwa kluczowe obszary strategicznej interwencji (OSI),
ktéore wymagajq szczegdlnej uwagi i wsparcia ze wzgledu na specyficzne wyzwania
rozwojowe:

= Obszary miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.

W kontekscie miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, KSRR stawia na
wsparcie miast, ktore borykajg sie z procesami depopulacji, utratg miejsc pracy oraz
spadkiem konkurencyjnosci gospodarczej. Miasta te, czesto kluczowe osrodki w skali
regionalnej, wymagajq wsparcia w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, rozwijania
sektora ustug, modernizacji infrastruktury oraz inwestycji w zasoby ludzkie.

= Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,

Drugim obszarem interwencji s obszary zagrozone trwata marginalizacja, ktore
charakteryzujg sie niskg aktywnoscig gospodarczg, wysokim poziomem bezrobocia, niskim
poziomem dostepu do ustug publicznych oraz stabo rozwinietg infrastrukturg. Celem
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interwencji na tych obszarach jest poprawa jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenie
dostepu do rynku pracy oraz podniesienie poziomu kapitatu spotecznego i gospodarczego.
Oprécz tego KSRR wskazuje réwniez wschodnig Polske i Slask jako OSI wymagajace
ukierunkowanego wsparcia z poziomu kraju (Program Polska Wschodnia+, Program dla
Slaska). Regiony moga - zgodnie ze swoja najlepsza wiedzg i potrzebami wyznaczaé swoje
obszary strategicznej interwencji jako odpowiedz na problemy rozwojowe, o ile bedzie to
wigzato sie z zapewnieniem konkretnych instrumentéw wsparcia lub mechanizmoéw
uzgodnien.

Obszary zostaty zdefiniowane na podstawie wystepujacych na nich zjawisk problemowych
(barier rozwojowych) lub czynnikdw o charakterze rozwojowym (posiadane zasoby i
potencjaty). Obszar realizacji projektu wpisuje sie w jeden ze wskazanych powyzej
obszaréow OSI -miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Projekt realizowany jest na obszarze strategicznej interwencji ,miasta Srednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze”. Miasto Radom jest wymieniona w liScie dostepnej na
stronie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, jako jedno z 139 miast $rednich
tracqcych  funkcje  spoteczno-gospodarcze; typologia” ,Miasta  marginalizacjq
(umiarkowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja
spoteczno-gospodarcza)”.

Wedtug strategii sg to miasta, ktére cechuje regres w rozwoju i utrata funkcji spoteczno-
gospodarczych i administracyjnych, odptyw ludnosci (zwtaszcza wyksztatconej w wieku
produkcyjnym) do duzych osrodkéw, upadek tradycyjnych lokalnych przemystow,
starzejgcego sie spoteczenstwa zmieniajacego popyt na niektére ustugi, jak rowniez
niedopasowania popytu i podazy na rynku pracy. Jesli projekt jest realizowany na takim
obszarze, jego dziatania beda zgodne z zatozeniami strategii, co wzmocni jego
oddziatywanie na lokalng spotecznos¢ i gospodarke.

Projekt dotyczacy modernizacji budynku muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
doskonale wpisuje sie w cele KSRR 2030, poniewaz stawia na rozwdj kulturalny i
edukacyjny miasta, zwieksza dostepnos¢ do ustug kulturalnych oraz wspiera integracje
spoteczng. Realizacja tego projektu nie tylko poprawi oferte kulturalng miasta, ale takze
przyczyni sie do ozywienia spoteczno-gospodarczego Radomia, poprzez przycigganie
turystéw, promowanie lokalnej historii i sztuki oraz aktywizacje lokalnej spotecznosci.

4.26. Projekt wynikajacy z zapiséw strategii
terytorialnej (ZIT Iub 1IIT), strategii rozwoju
ponadlokalnego albo wynikajacy z dokumentow
strategicznych i/lub planistycznych powstatych w
ramach wspotpracy samorzadow

Przedmiotowy projekt wynika z zapiséw strategii terytorialnej (Innych Inwestycji
Terytorialnych).

Strategie dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia - Radom 2030

Niniejsza strategia rozwoju Gminy Miasta Radomia jest podstawowym narzedziem
zarzadzania strategicznego na szczeblu lokalnym, dlatego tak wazne jest by byia
dostosowana do nieustanie zachodzacych zmian w otoczeniu wewnetrznym oraz
zewnetrznym. Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$¢, a co za tym idzie, nowe
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wyzwania stojgce przed miastami, ktorym nalezy sprostaé, powodujg koniecznosé
wyznaczenia nowych kierunkdéw rozwoju i celow.
Dazenia miasta Radom, jego wysoki potencjat kulturotwdrczy, spoteczny i gospodarczy
pozwalaja na to, zeby wizerunek miasta wskazywatl na jego ponadlokalny charakter,
nawigzujac do osrodka petnigcego funkcje o znaczeniu regionalnym. Niniejsza strategia
zaktada wszechstronny rozwdéj Radomia poprzez wykorzystanie potencjatu jego dziedzictwa
kulturowego, podnoszenie jakosci zycia mieszkancow oraz tworzenie warunkow
sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi.
Projekt pn.:” Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” wpisuje sie swoim zakresem w powyzszg strategie poprzez
spbjnos¢ z celami operacyjnymi oraz wyznaczonymi w dokumencie kierunkami dziatan:
Cel operacyjny I.1. Miasto spotecznie przyjazne:

I.1.4. Wiaczenie spoteczne mieszkancéw
Cel operacyjny I.3. Miasto ozywionej kultury, turystyki oraz sportu i rekreacji

1.3.1. Wykorzystanie bogatej historii i dziedzictwa kulturowego do wzmocnienia

funkcji turystycznej i promocji miasta

1.3.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego

1.3.4. Budowa tozsamosci lokalnej

I.3.5. Rozwéj zréznicowanej oferty kulturalnej i turystycznej

1.3.6. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w kulturze i turystyce

1.3.7. Rozbudowa oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji i sportu

1.3.8. Rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycznej i sportowo-rekreacyjnej

1.3.9. Produkt turystyczny promujgcy Radom

Strategia Radom 2030 kfadzie duzy nacisk na ochrone i promowanie dziedzictwa
kulturowego miasta, podkreslajac jego unikalny charakter. Czynnikiem kulturotwdrczym
Radomia jest jego bogata historia i zachowane do dzisiaj walory dziedzictwa kulturowego
jak rowniez swoista struktura osadnictwa potwierdzajgca ,wedrujacy” charakter miasta na
przestrzeni wiekdédw. Adaptacja budynku przy ul. Okulickiego 9, bedacego zabytkowa,
historyczng czescig miejskiej architektury, idealnie wpisuje sie w ten cel operacyjny 1.3.
Miasto ozywionej kultury, turystyki oraz sportu i rekreacji. Renowacja i adaptacja
zabytkowej przestrzeni na potrzeby muzealne nie tylko przyczyniajg sie do poprawy stanu
technicznego zabytkéw nieruchomych Radomia, ale takze do ochrony dziedzictwa
kulturowego, nadajac mu nowg funkcje, dzieki czemu staje sie aktywnym elementem zycia
spotecznego i kulturalnego  miasta. Zachowanie  oryginalnych elementow
architektonicznych, takich jak stolarka okienna i drzwiowa, a takze Sciste przestrzeganie
zasad ochrony zabytkow, podkreslajg wartos$¢ historyczng budynku, ktéry po modernizaciji
stanie sie symbolem harmonii miedzy nowoczesnoscig a tradycja. Projekt ten odpowiada
na zatozenia strategii, w ktorych podkresla sie konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju w
oparciu o tozsamosc¢ kulturowg miasta. Elementem kulturotwdrczym i tworzgcym zasoby
turystyczne miasta jest niewatpliwie oferta kulturalno-edukacyjna MIM, ktéra jest
dostosowanie do potrzeb mieszkancéw oraz oséb odwiedzajgcych miasto, a wspiera
wiaczenie spoteczne. Inkluzywnosc oferty kulturalnej muzeum, w tym dziatania skierowane
do dzieci, mtodziezy, senioréw oraz os6b z niepetnosprawnosciami, wpisujg sie w zatozenia
strategii dotyczace integracji spotecznej i edukacyjnej. Projekt przyczynia sie takze do
promowania lokalnej historii oraz wspierania twérczosci mtodych artystow, co jest waznym
elementem strategii rozwoju miasta.
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Radomskiego Obszaru Funkcjonalnego
(Inne Inwestycje Terytorialne)

Niniejsza Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Radomskiego Obszaru

Funkcjonalnego, dziatajagcego w ramach Stowarzyszenia Radomskiego Obszaru

Funkcjonalnego, stanowi odpowiedz na problemy oraz potrzeby rozwojowe, wyzwania i

szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru Partnerstwa (Raport

diagnostyczny Partnerstwa Radomskiego Obszaru Funkcjonalnego wraz z zatgcznikami

dostepny na stronie internetowej Stowarzyszenia Radomskiego Obszaru Funkcjonalnego).

Strategia i proces jej przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o

zasadach realizacji zadan finansowanych ze s$rodkdw europejskich w perspektywie

finansowej 2021-2027, ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. oraz

ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dn. 6 grudnia 2006 r., a takze z

projektem z dnia 11 pazdziernika 2022 r. ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i

zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Radomskiego Obszaru Funkcjonalnego dotyczy

horyzontu czasowego 2023-2030.

Partnerstwo w ramach przedmiotowej strategii tworza:

= Gmina Miasta Radomia;

= Miasto Pionki;

= Gminy miejsko — wiejskie: — Itza — JedlInia-Letnisko — Przytyk — Skaryszew;

= Gminy wiejskie: — Gbézd — Jastrzebia — Jedlinsk — Kowala — Pionki — Wierzbica —
Wolandw - Zakrzew;

= Powiat Radomski;

Przedmiotowy projekt bezposrednio wynika z Zatacznika 3 Lista przedsiewzie¢ do Strategii
rozwoju ponadlokalnego Radomskiego Obszaru Funkcjonalnego, w ktérym wskazano
nastepujace przedsiewziecie:

7 (7): Rozwdj i zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz tozsamosci lokalnej i
ponadlokalnej na terenie Partnerstwa.

Wskazane przedsiewziecie polega na budowie, przebudowa, rozbudowa i modernizacji
obiektow petnigcych funkcje kulturalne wraz z zagospodarowaniem terenu i zakupem
sprzetu i wyposazenia (w tym wartosci niematerialnych i prawnych) oraz

ustug, m.in.:

- Swietlic, doméw kultury, centréw kultury, amfiteatrow,

- obiektow zabytkowych i zwigzanych z dziedzictwem narodowym,

- dziatania informacyjne, edukacyjne i promocyjne,

- opracowanie dokumentacji planistycznej, projektowej i strategicznej dot. Dziedzictwa
kulturowego,

- inwestycje i dziatania zwigzane z niwelowaniem skutkéw i ograniczaniem zagrozen
zwigzanych z czynnikami ryzyka m.in. COVID-19, wojna na Ukrainie.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 r.- Zatacznik do
uchwaty Nr 503/XLVIII/2022 Rady Powiatu w Radomiu z dnia 21 pazdziernika 2022 roku.
Strategia Zroéwnowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku jest
podstawowym instrumentem dlugofalowego zarzadzania Powiatem. Strategia jest
dokumentem nadrzednym wzgledem innych dokumentéw strategicznych obowigzujacych
w Powiecie Radomskim, a takze wspétgra z dokumentami wyzszego rzedu - Krajowg
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programéw
powstajacych w Powiecie podczas jej obowigzywania.
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Dokument ten kfadzie duzy nacisk na rozwdj kultury, ochrone dziedzictwa kulturowego i
zabytkéw, a takze na dziatania zmierzajace do wzmocnienia tozsamosci lokalnej oraz
integracji spotecznej.

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” wpisuje sie swoim zakresem w ponizszy cel strategiczny oraz
wytyczone w ramach niego dziatania.

Cel strategiczny III:
Wzrost konkurencyjnosci Powiatu dzieki wykorzystaniu jego potencjatu gospodarczego,
kulturalnego oraz turystycznego
Wzmacnianie potencjatu Powiatu Radomskiego opiera¢ sie bedzie na budowaniu
pozytywnego wizerunku regionu nie tylko wéréd mieszkancéw, ale przede wszystkim wsrod
potencjalnych turystéw zainteresowanych bogata kulturg i historig ziemi radomskiej.
Realizacja tego celu opiera sie na kilku priorytetowych dziataniach zwigzanych z rozwojem
infrastruktury turystycznej, promocjq regionu oraz ochrong dziedzictwa kulturowego.
Osiggniecie wyznaczonych celdw mozliwe bedzie dzieki realizacji kluczowych dziatan
zaproponowanych w procesie prac nad Strategia:
Cel operacyjny 3.2: Rozwdj infrastruktury turystycznej
Dziatania przewidziane w ramach tego celu:

= 3.2.1. Tworzenie i promocja powiatowych produktéw turystycznych w

oparciu o lokalng historie i tradycje.

Tworzenie unikalnych produktow turystycznych, ktére odwotujg sie do bogatej historii i
tradycji ziemi radomskiej, ma na celu wyrdznienie powiatu na tle innych regiondw.
Produkty te mogg obejmowac¢ wydarzenia promujace kulture regionu, tematyczne trasy
historyczne, festiwale kulturowe, rozwdj oferty kulturalnej i edukacyjnej oraz inne
inicjatywy promujace dziedzictwo kulturowe powiatu. Strategia kfadzie nacisk na rozwdéj
instytucji kultury, takich jak muzea, biblioteki, domy kultury oraz wspieranie lokalnych
inicjatyw kulturalnych. Poprzez takie dziatania powiat ma szanse przyciaggna¢ turystow
zainteresowanych kulturg i historig, co przetozy sie na rozwdj gospodarki turystycznej.

= 3.2.7. Wspieranie renowacji i rewitalizacji obiektéw zabytkowych i pomnikéw
historii na terenie Powiatu Radomskiego.
Celem jest odnowa historycznych budynkéw i przestrzeni publicznych, ktére nie tylko
podnoszg estetyke regionu, ale rowniez petnig funkcje edukacyjne i spoteczne.
Rewitalizacja i konserwacja zabytkow to kluczowe dziatanie na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego. Przyktadem dziatan moze by¢ modernizacja budynkéw takich jak muzea,
koscioty czy dwory, ktére majg duzy wptyw na rozwdj kulturalny regionu.

Cel operacyjny 3.3: Promocja Powiatu i jego oferty turystyczno-gospodarczej

= 3.3.1. Wspieranie organizacji imprez kulturalnych, sportowych i

gospodarczych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym na terenie Powiatu.

Organizacja imprez o réznorodnym charakterze, zaréwno kulturalnym, sportowym, jak i
gospodarczym, stanowi wazny element promocji regionu. Wydarzenia te moggq przyciggac
zarowno lokalng spotecznosé, jak i uczestnikdw spoza regionu, co przyczyni sie do wzrostu
zainteresowania powiatem radomskim. Imprezy te majg takze potencjat wzmacniania
tozsamosci lokalnej oraz integracji spotecznej.

= 3.3.3. Inicjowanie wspodtpracy miedzynarodowej.
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Inicjowanie oraz nawigzanie wspodtpracy miedzynarodowej ma na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci powiatu radomskiego poza granicami kraju oraz wymiane doswiadczen
z innymi regionami. Wspoétdzielenie wiedzy i przekazywanie wzajemnie dobrych praktyk
przynosza wiele korzysci obu strong wspotpracy. Takie dziatania moga prowadzi¢ do
rozwoju nowych inicjatyw kulturalnych i gospodarczych, ktére przyczynig sie do wzrostu
konkurencyjnos$ci powiatu na arenie miedzynarodowej.

Wspieranie kultury, promocja dziedzictwa oraz rozwdj infrastruktury turystycznej to
kluczowe elementy strategii, ktéore maja wspiera¢ zréwnowazony rozwdj Powiatu
Radomskiego do 2030 roku.
W zwigzku z powyzszym dziatania w niniejszym projektem zwigzane z rozwojem
infrastruktury kultury zabytkowej s wpasowujg sie kierunki dziatan przewidziane w
powyzszej Strategii celu III.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Realizacja projektu wpisuje sie takze w zatozenia Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2030. Dokument ten opiera sie na opisie trzech obszaréw tematycznych: wspétdziatanie,
kultura i kreatywno$¢. W ramach obszaru kultura wyznaczono cele szczegoétowe i
priorytety. Niniejszy projekt odpowiada zatozeniom celu szczegétowego

Cel szczegdtowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich i priorytetu.

W ramach celu szczegdtowego 2 SRKS niniejszy projekt wpisuje sie w nastepujace
priorytety:

2.1. Tworzenie warunkow oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania uczestnictwa w
kulturze,

2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie dziet kultury,
2.4. Umacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich przez kulture,

2.5. Wzmocnienie promocji kultury polskiej za granica.

Muzeum gromadzi i przechowuje dobra kultury polskiej w zakresie archeologii, literatury,
historii, sztuki, z uwzglednieniem sztuki nieprofesjonalnej oraz sztuki autoréow tworzacych
poza granicami kraju, ponadto z dziedziny numizmatyki, medalierstwa, falerystyki,
sfragistyki i przyrody. Muzeum informuje o tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnia
podstawowe wartosci historii, nauki i kultury polskiej, ksztattuje wrazliwos$¢ poznawczy i
estetyczng, umozliwia kontakt ze zbiorami. Naszg misja jest takze definiowanie i utrwalanie
tozsamosci Radomia oraz konsekwentna budowa dumy radomian z miejsca, w ktérym
mieszkajq i pracuja.

W dokumencie podkreslono, ze ,istotne jest wspieranie dziatan umozliwiajgcych
obywatelom kontakt z szeroko rozumiang kulturg oraz jej aktywne wspéttworzenie.
Podejmowane dziatania stuzy¢ powinny zatem budowaniu spdjnego systemu wspierania
rozwoju kultury i sztuki, jak réwniez niwelowaniu ograniczen w dostepie do nich oraz
budowaniu kompetencji na rzecz partycypacji w zyciu kulturalnym”. Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w petni funkcje ochronng oraz edukacyjno-popularyzatorska. Muzeum
wptywa na uwrazliwienie i odbidr sztuki, kultury i historii przez odbiorcéw. Instytucja
podejmuje starania by zaoferowac spoteczenstwu zréznicowang oferte kulturalng wysokiej
jakosci, odpowiadajaca potrzebom uczestnikdw i ktéra zacheci do siegniecia do
uczestnictwa w kulturze oraz takze jej wspottworzenie m.in. poprzez warsztaty. Niniejszy
projekt jest ukierunkowany na niwelowanie barier w dostepie do kultury oraz utatwianiem
dostepu do kultury oraz aktywnego uczestnictwa w kulturze osobom starszym, osobom z
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niepetnosprawnosciami lub czasowymi ograniczeniami w funkcjonowaniu. Dzieki promocji
kultury Ludowej wzmacnia poczucia wspolnoty obywatelskiej spoteczenstwa. Dzieki
dotychczasowej wspotpracy oraz nowej z partnerem zagranicznym promuje kulture Polskg
w panstwach cztonkowskich UE.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+,
W dokumencie Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ opisano
szczegotowo charakterystyke regionu pod wzgledem m.in.: kulturalnym. W wojewddztwie
mazowieckim znajduje sie najwiecej instytucji kultury sposréd wszystkich wojewddztw
kraju. Jest tam takze duza liczba muzedw (143). Stanowig one jedng z najliczniejszych
grupe instytucji kultury w wojewodztwie. Autorzy dokumentu wskazujg jednak na problem
z dostepnoscig muzedw i okreslajg jej stopien jako jeden z najnizszych w Polsce.
Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie w skali kraju pod wzgledem liczby zabytkow
objetych formami ochrony, co $wiadczy o bogactwie dziedzictwa kulturowego Duza liczba
zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw (7949) plasuje wojewddztwo na
drugim miejscu w Polsce. Strategia zwraca uwage, iz, duzym zagrozeniem dla przestrzeni
kulturowej wojewddztwa jest zrdéznicowany stan zachowania zabytkéw. Jako istotng
bariere dla zachowania obiektéw zabytkowych wskazuje m.in.: brak uzytkowania,
niedostateczne zabezpieczenie, niewystarczajgca ilos¢ prac konserwatorskich i $rodkow
finansowych oraz nietrwaty budulec.
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ wyznacza kierunki dziatan i
dziatania, ktére sprzyja¢ beda ogdlnemu rozwojowi regionu, a w ktére wpisuje sie
przedmiotowy projekt. Ws$rdd opisanych w dokumencie dziatan w obszarze Kultura i
dziedzictwo znajdujg sie kierunki dziatan wraz z przewidzianymi dziataniami:
= 20. Ochrona i wykorzystanie zasobéw dziedzictwa kulturowego

20.2. Adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkcji, w tym kulturalnych,

turystycznych i spotecznych.

= 21. Wykorzystanie waloréw s$rodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego i
turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewodztwa

21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i
przyrodnicze
21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej (materialnej i
niematerialnej), w tym podnoszenie swiadomosci kulturowej
21.6. Kreowanie osrodkow i ksztattowanie regionalnej tozsamosci kulturowej
21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci kulturowej

= 22. Upowszechnianie kultury i twérczosci
22.1. Rozwoj infrastruktury kultury, wydarzen i projektow kulturalnych
22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej

Realizacja niniejszego projektu wpisuje sie w wymienione dziatania oraz zatozenia
dokumentu pod wieloma wzgledami. Odpowiada na potrzebe ochrony, pielegnowania i
promowania zroznicowanej spuscizny kulturowej wojewddztwa, zwieksza atrakcyjnosc
turystyczng wojewodztwa wykorzystujac potencjat kulturowy, stanowi rozbudowanie oferty
turystycznej wojewodztwa. W obszarze ochrony i wykorzystania zasobow dziedzictwa
kulturowego projekt odpowiada na potrzebe adaptacji obiektow zabytkowych do nowych
funkcji. Wigczenie zabytkowych budynkéw do wspdtczesnych zadan kulturalnych,
turystycznych i spotecznych pozwala na zachowanie ich wartosci historycznej, jednoczesnie
nadajac im nowe zycie i funkcje. Projekt wspiera tym samym ochrone dziedzictwa
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materialnego regionu, ktoére jest kluczowym elementem tozsamosci kulturowej Mazowsza.
W obszarze zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej projekt wzbogaca oferte turystyczng
wojewodztwa, wykorzystujac potencjat kulturowy i historyczny regionu. Ochrona oraz
promocja dziedzictwa kulturowego (materialnego i niematerialnego) to kluczowy element
wzmacniania tozsamosci regionalnej. Poprzez organizacje wydarzen, warsztatow i edukacji
kulturalnej, projekt przyczynia sie do podniesienia swiadomosci kulturowej w regionie, co
bezposrednio wpisuje sie w cele strategii zwigzane z pielegnowaniem i promowaniem
spuscizny kulturowej. Dziatania w zakresie upowszechniania kultury i twdrczosci
realizowane przez projekt obejmujg rozwdj dziatalno$¢ wystawienniczg i edukacyjng
muzeum. Wspieranie edukacji kulturalnej i artystycznej stanowi integralng czes¢ projektu,
przyczyniajgc sie do rozwoju kreatywnosci i wzmacniania potencjatu kulturowego regionu.
Projekt, o ktorym mowa, w petni wpisuje sie w powyzsze zatozenia, realizujgc konkretne
dziatania przewidziane w strategii. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturowej i
infrastruktury Muzeum im. J. Malczewskiego w Radomiu wptynie pozytywnie na liczbe
odwiedzajacych je osdéb. Fakt, ze zasoby Muzealne pochodzg z zakresu Sztuki
Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej dajag Muzeum potencjat do budowania poczucia
tozsamosci kulturowej spoteczenstwa. Unikalne zbiory muzealne, ktére zostang
udostepnione w ramach realizacji projektu i po jego zakonczeniu bedg czynnikiem, ktory
zacheci do korzystania z oferty kulturalnej instytucji nie tylko spofecznos¢ lokalng i
turystéow zagranicznych, ale réwniez ludnos¢ z miast srednich i obszaréw wiejskich oraz
obszaréw zagrozonych marginalizacjq.

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” stanowi odpowiedz na wiele wyzwan i celéw okreslonych w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Przyczynia sie do ochrony
dziedzictwa kulturowego, zwieksza atrakcyjnosc¢ turystyczng regionu, adaptacji zabytkow
nadajac im nowe funkcje, wspiera edukacje kulturalng i promuje réznorodnos¢ kulturowa,
co wpisuje sie w diugofalowg wizje rozwoju wojewddztwa.

4.27. Zgodnos¢ projektu z Kartg Praw Podstawowych
Unii Europejskiej (KPP) oraz z Konwencjg o Prawach
Osdéb Niepetnosprawnych (KPON)

Projekt jest zgodny z Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 26 pazdziernika
2012 r. Nie stwierdza sie sprzecznosci pomiedzy zapisami projektu a wymogami tego
dokumentu. Wnioskodawca zobowigzuje sie do przestrzegania horyzontalnych warunkoéow
podstawowych, ktére musi spetnia¢ projekt przez caly okres jego realizacji. Tymi
warunkami sa:

= warunek skutecznego stosowania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

= warunek wdrozenia i stosowania Konwencji o prawach osob z niepetnosprawnosciami.

Projekt pn.: ,Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez
stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej” zostat zaplanowany i bedzie realizowany z poszanowaniem
kluczowych praw, wolnosci i zasad wymaganiami wynikajacych z Karty Praw Podstawowych
Unii Europejskiej (KPP), w szczegolnosci z:
1) Ochrong Danych Osobowych (art. 8). Projekt uwzglednia zasady ochrony danych
osobowych zgodnie z przepisami RODO (Rozporzadzenie o Ochronie Danych
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2)

3)

Osobowych). Wszelkie dziatania zwigzane z gromadzeniem i przetwarzaniem
danych osobowych uczestnikdbw warsztatow, pracownikdbw muzeum i
odwiedzajacych beda realizowane zgodnie z politykg prywatnosci i zasadami
ochrony danych osobowych. Wszelkie dane osobowe bedq zbierane,
przechowywane i przetwarzane w sposéb zabezpieczajacy prywatnos¢ oséb, z
odpowiednimi zabezpieczeniami technicznymi i organizacyjnymi. Administrator
danych - Muzeum im. Jacka Malczewskiego, z siedzibg Rynek 11, 26-600 Radom,
zapewni kazdemu prawo dostepu do zebranych danych, ktére go dotyczg, i prawo
do dokonania ich sprostowania. Administrator wyznaczyt Inspektora Danych
Osobowych.

Wolnoscig Sztuki i Nauki (art. 13). Niniejszy projekt dotyczgcy Muzeum im. Jacka
Malczewskiego zapewnia petng wolno$¢ sztuki i nauki poprzez stworzenie
przestrzeni do ekspozycji dziet sztuki, organizowania warsztatéw artystycznych oraz
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej. Muzeum bedzie promowacé réznorodnosc
artystyczng oraz umozliwi¢ artystom swobode w wyrazaniu i prezentowaniu swoich
prac. Przestrzen muzeum bedzie sprzyjaé¢ twdrczej wolnosci artystow, w tym
artystow nieprofesjonalnych i umozliwi prezentacje dziet w obiekcie. Wnioskodawca
wprowadzit do swojej oferty kulturalno-edukacyjnej roznorodne warsztaty i zajecia,
ktéore majg na celu pogtebianie zrozumienia i wrazliwosci na sztuke. Warsztaty
artystyczne, takie jak zajecia z gliny, arteterapii czy innych form ekspres;ji
artystycznej, sg zaprojektowane w sposéb, ktéry umozliwia uczestnikom swobodne
wyrazanie siebie i swoich emocji. Poprzez réznorodne techniki i materiaty,
uczestnicy majg okazje eksperymentowa¢ i rozwija¢ swoje umiejetnosci
artystyczne, co sprzyja tworczemu mysleniu i osobistemu rozwojowi. Wolnosé
sztuki jest tutaj realizowana poprzez umozliwienie kazdemu uczestnikowi petnego
wyrazenia siebie bez ograniczen czy presiji.

W ramach projektu przestrzegane beda =zasady réwnosci wobec prawa,
niedyskryminacji, réznorodnosci kulturowej, religijnej i jezykowej, réwnosci kobiet
i mezczyzn, integracji osob niepetnosprawnych oraz prawa oséb w podesztym wieku
(z art. 20, 21, 22, 23, 25, 26). Na etapie realizacji projektu i przy tworzeniu zespotu
projektowego, nie beda stosowane zadne kryteria dyskryminujace, zapewniona
zostanie rownos¢ kobiet i mezczyzn oraz poszanowanie réznorodnosci kulturowej,
religijnej i jezykowej. Zespoty projektowe bedg tworzyly zaréwno kobiety, jak i
mezczyzni, osoby miodsze i starsze, o rdézinej drodze zawodowej i réznych
pogladach, co daje mozliwos$¢ zaprezentowania odmiennych punktéw widzenia.
Jednoczesnie przestrzegane beda wszelkie zasady zwigzane godzeniem zycia
zawodowego i prywatnego tj. krétszy czas pracy dla matek karmiacych i kobiet w
cigzy, dodatkowe dni wolne na opieke nad bliskimi itp. Istothnym aspektem jest
rowniez fakt, ze zespoty projektowe tworzone beda przez pracownikéow
przeszkolonych w zakresie przestrzegania zasad rownosci wobec prawa,
niedyskryminacji, réznorodnosci kulturowej, religijnej i jezykowej, réwnosci kobiet
i mezczyzn, integracji oséb niepetnosprawnych oraz prawa o0s6b w podesztym
wieku. Nalezy zaznaczy¢ rowniez, ze kobiety i mezczyzni, osoby niepetnosprawne,
starsze i mtode réznig sie postrzeganiem probleméw i potrzebami szczegdlnie w
zakresie przestrzeni publicznej. Wszystkim grupom odbiorcow zapewniono dostep
do konsultacji spotecznych dotyczacych projektu oraz mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
w przedmiotowej sprawie, zgtaszania skarg, wnioskdéw, opinii i sugestii.

Po realizacji projektu bedzie zapewniona jednakowa dostepnos$¢ do infrastruktury
kulturowej zabytkowej dla wszystkich grup spotecznych bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos$¢, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religie Iub
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4)

Swiatopoglad, orientacje seksualng. Programy edukacyjne i wydarzenia kulturalne
bedg wolne od wszelkich form dyskryminacji, w tym ze wzgledu na pte¢. Dzieki
zastosowaniu zasady uniwersalnego projektowania oraz rozwigzan (winda,
balustrady, podnosnik poziomy, szeroko$¢ korytarzy, utwardzony teren przed
budynkiem) mozliwe bedzie korzystanie z budynku Muzeum rdwniez o0so6b
niepetnosprawnych, matek z dzie¢mi, czy w podesztym wieku. Projekt zapewnia
rowne traktowanie kobiet i mezczyzn na kazdym etapie realizacji i funkcjonowania
muzeum. Bedzie zapewniona réwnos¢ szans w zatrudnieniu, awansach i dostepie
do wszystkich zasobéw muzeum, w tym dla oséb w podesztym wieku, w
szczegoblnosci przewidziane sg udogodnienia takie jak wygodne miejsca do
siedzenia, oznakowanie utatwiajace poruszanie sie oraz programy edukacyjne
dostosowane do potrzeb senioréw. Muzeum jest projektowane z myslg o integracji
0s6b z niepetnosprawnosciami. Budynek bedzie wyposazony w odpowiednie
udogodnienia, takie jak podjazdy, windy, szerokie przejscia i dostosowane toalety.
Dodatkowo, w ramach oferty kulturalno-edukacyjnej przewidziane s dostosowane
formy prezentacji, takie jak tyflografiki, audiodeskrypcje. Budynek muzeum bedzie
wyposazony w udogodnienia takie jak windy, podjazdy, szerokie przejscia i
dostosowane toalety, co zapewni petng dostepnos$¢ infrastruktury. Dzieki
zastosowaniu zasad uniwersalnego projektowania mozliwe bedzie korzystanie z
budynku przez osoby starsze, osoby z ograniczong mobilnoscig oraz osoby z
roznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Ponadto, oferta kulturalno-edukacyjna
muzeum bedzie dostosowana do rdznych grup odbiorcow, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami, dzieki takim rozwigzaniom jak tyflografiki i
audiodeskrypcje. Wszystkie programy i wydarzenia realizowane w muzeum bedg
wolne od wszelkich form dyskryminacji, a komunikaty bedg formutowane w sposéb
zrozumiaty dla wszystkich grup odbiorcédw, z poszanowaniem réznorodnosci
kulturowej, jezykowej i ptciowej. Wszelkie informacje (jezyk, grafika, obrazy) bedg
wolne od sformutowan dyskryminujacych czy stereotypdéw. Wszelkie komunikaty
dotyczace projektu bedg pisane jezykiem zrozumiatym dla wszystkich uczestnikow
(w tym miodziezy szkolnej), pracownikéw i odbiorcéw projektu. Komunikaty bedg
zawieraty sformutowania skierowane zaréwno do kobiet jak i mezczyzn. W realizacji
projektu oraz w codziennym funkcjonowaniu muzeum przestrzegane beda zasady
rownego traktowania wszystkich grup spotecznych, co znajduje odzwierciedlenie
zaréwno w etapie planowania, jak i wdrazania dziatan oraz w tworzeniu zespotow
projektowych.

Ochrona Srodowiska (art. 37). Projekt modernizacji budynku uwzglednia zasady
ochrony s$rodowiska, takie jak stosowanie materiatow ekologicznych, efektywne
zarzadzanie energig i minimalizacja odpadéw budowlanych. W ramach realizacji
projektu przewiduje sie réwniez dziatania majace na celu zmniejszenie wptywu
budynku na S$rodowisko naturalne, takie jak zastosowanie rozwigzan
zrownowazonego rozwoju. Projekt zaktada réwniez ponowne wykorzystanie czesci
istniejgcych materiatow budowlanych, co wpisuje sie w idee ograniczania odpadéw
budowlanych. Budynek zostanie wyposazony w energooszczedne oswietlenie LED,
ktéore pozwoli na znaczng redukcje zuzycia energii elektrycznej. Dodatkowo,
systemy zarzadzania energiq bedq zoptymalizowane w celu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej catego obiektu. W celu dalszej minimalizacji wptywu na
srodowisko, przewidziano miejsce do gromadzenia odpaddw z segregacjg, co utatwi
recykling oraz odpowiednie gospodarowanie odpadami. Wszystkie te dziatania majq
na celu nie tylko ochrone $rodowiska, ale takze zwiekszenie zréwnowazonego
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charakteru budynku, przyczyniajac sie do jego dtugoterminowej trwatosci i
efektywnosci energetycznej.

Projekt jest zgodny z Konwencjga o Prawach Osdb Niepetnosprawnych, sporzadzong w
Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 1169, z pdzn. zm.).

Projekt modernizacji i adaptacji budynku przy ul. Okulickiego 9 w Radomiu na cele
muzealne w petni uwzglednia prawa i wolnosci wskazane w Konwencji o Prawach Osoéb
Niepetnosprawnych (KPON). Realizacja projektu odbywa sie z poszanowaniem kluczowych
zasad, ktore majg na celu zapewnienie réwnosci, dostepnosci, ochrony integralnosci
osobistej oraz aktywnego udziatu oséb z niepetnosprawnosciami w zyciu spotecznym,
kulturalnym i zawodowym. Projekt nie stoi w sprzecznosci z wymaganiami wynikajacymi z
postanowien Konwencji o Prawach Osob Niepetnosprawnych w szczegélnosci z art. 5, 9,
17, 19, 21, 27, 30 w zakresie odnoszacym sie do sposobu realizacji, zakresu projektu i
Whnioskodawcy.

= Roéwnos¢ i niedyskryminacja (art. 5 ust. 2-3)

Projekt zaktada petne poszanowanie zasady réwnosci i niedyskryminacji. Na kazdym etapie
realizacji projektu, zaréwno w procesie planowania, jak i wdrazania, stosowane sg dziatania
majace na celu eliminacje wszelkich form dyskryminacji. Dostosowanie budynku i jego
infrastruktury odbywa sie w taki sposéb, aby zapewni¢ rowne traktowanie wszystkich
uzytkownikéw, niezaleznie od niepetnosprawnosci, ptci, wieku, pochodzenia etnicznego czy
statusu spotecznego. Wszystkie osoby, bez wzgledu na swoje cechy indywidualne, bedq
miaty rowny dostep do oferowanych przez Muzeum im. Jacka Malczewskiego zasobéw oraz
oferty kulturalno-edukacyjnej. Ponadto osoby niepetnosprawne bedg miaty rowne prawo i
dostep do uczestnictwa w procesie dotyczacym wyboru wykonawcéw roboét budowlanych
oraz innych etapach procesu inwestycyjnego. Strony internetowe, na ktorych
zamieszczone bedg ogtoszenia o zamodwieniach dostepne bedg do 0oséb niepetnosprawnych.
Osoby niepetnosprawne miaty rowny dostep do wyrazenia opinii w ramach konsultacji
spotecznych dotyczacych projektu. Osobom niepetnosprawnym nie zostanie ograniczony
dostep do zatrudnienia, zaréwno w charakterze personelu projektu (przewidziane
zatrudnienie w ramach projektu). Prawo do pracy zostanie zapewnione na zasadzie
rownosci z innymi osobami. Przestrzegana bedzie réwniez zasada dotyczaca stosowania
réwnej ptacy za réwng prace.

= Dostepnos¢ (art. 9 ust. 1, ust. 2 lit. a, d-h)

Jednym z gtdwnych zatozen projektu jest zapewnienie petnej dostepnosci budynku i jego
zasobow dla osbéb z niepetnosprawnosciami. Projekt opiera sie na zasadzie uniwersalnego
projektowania, co oznacza, ze wszystkie elementy infrastruktury sg dostosowane do
potrzeb o0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Budynek zostanie wyposazony w
podjazdy, windy, szerokie przejscia, dostosowane toalety oraz inne udogodnienia, takie jak
oznakowanie dotykowe. W ten sposob zapewniona zostanie dostepnos$¢ fizyczna,
informacyjna i komunikacyjna, umozliwiajgca wszystkim osobom, niezaleznie od ich
ograniczen, petny udziat w wydarzeniach organizowanych przez muzeum. Wszystkie
informacje dotyczace projektu zamieszczane sg na stronach internetowych zgodnych ze
standardem WCAG 2.1. Muzeum im. Jacka Malczewskiego zapewnia dostepnos$¢ swojej
strony internetowej zgodnie z ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej
stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.

= Ochrona integralnosci osobistej (art. 17)

Projekt modernizacji budynku przewiduje $rodki ochrony integralnosci osobistej kazdej
osoby korzystajacej z muzeum. Wszystkie dziatania zwigzane z realizacjg projektu bedq
prowadzone z pelnym poszanowaniem godnosci, prywatnosci i bezpieczenstwa
uzytkownikéw. W szczegdlnosci, osoby z niepetnosprawnosciami bedg miaty zapewnione
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warunki, ktore umozliwiag im bezpieczne i komfortowe korzystanie z infrastruktury
muzealnej. W ramach projektu przewidziano m.in. dostosowanie przestrzeni publicznej do
potrzeb osdb poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich oraz innych oséb wymagajacych
wsparcia.
= Niezalezne zycie i wiaczenie w spoteczenstwo (art. 19 lit. c)
Projekt ma na celu wspieranie niezaleznego zycia i integracji spotecznej osob z
niepetnosprawnosciami. Budynek muzeum bedzie w petni dostepny i przyjazny dla oséb z
roznymi potrzebami, co umozliwi im aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym i
spotecznym. W ramach oferty kulturalno-edukacyjnej przewidziano dostosowane formy
prezentacji, takie jak tyflografiki, audiodeskrypcje czy warsztaty integracyjne, ktore
promujg integracje i wilaczenie oséb z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczne.
Przewidziano réwniez mozliwos¢ aktywnego udziatu oséb z niepetnosprawnosciami w
organizacji i realizacji wydarzen muzealnych, co wptynie na ich wieksze zaangazowanie i
poczucie niezaleznosci (warsztaty manualne). Warsztaty te mogq obejmowac réznorodne
dziatania manualne, artystyczne i edukacyjne, ktére umozliwia osobom z
niepetnosprawnosciami aktywny udziat w zyciu kulturalnym i budowanie relacji
spotecznych. Tego typu zajecia nie tylko wzmacniajg poczucie niezaleznosci uczestnikdw,
ale takze przyczyniajq sie do ich wiekszej integracji z resztq spoteczefnstwa. Aby zapewnic
dostepnos¢ oferty muzeum dla osdb, ktére nie mogqg osobiscie uczestniczy¢é w zajeciach,
przewidziano mozliwos$¢ transmitowania online réznych warsztatéw i wydarzen. Dzieki
temu osoby z niepetnosprawnosciami, ktore z réznych powoddw nie mogg odwiedzié
muzeum, beda mogty wzig¢ udziat w wydarzeniach kulturalnych zdalnie, co zwiekszy ich
dostep do kultury i wtaczenie spoteczne.
= Wolnos$¢ wypowiadania sie i wyrazania opinii oraz dostep do informaciji (art. 21 lit. a,
b, e)
Projekt zaktada zapewnienie petnej wolnosci wypowiadania sie i wyrazania opinii przez
wszystkie grupy spoteczne, w tym osoby z niepetnosprawnosciami. Proces konsultacji
spotecznych, ktoéry towarzyszyt projektowi, umozliwit mieszkaicom Radomia, w tym
osobom z niepetnosprawnosciami, wyrazenie swoich opinii na temat oferty kulturalno-
edukacyjnej oraz modernizacji budynku muzeum. Dostep do informacji o projekcie byt
zapewniony w réznych formach, dostosowanych do potrzeb osdb z ograniczeniami, takich
jak publikacje online, spotkania fokusowe, a takze materiaty informacyjne dostepne w
formatach dostosowanych do 0séb niewidomych i niestyszacych.
= Praca i zatrudnienie (art. 27)
Projekt przewiduje stworzenie miejsc pracy, ktére beda takze dostepne dla o0sdb z
niepetnosprawnosciami. Osoby z niepetnosprawnoscig bedg miaty réwne prawo i dostep
do sktadania ofert, uczestniczenia w zamowieniach dotyczacych wyboru wykonawcéw robdt
budowlanych oraz innych etapach procesu inwestycyjnego. Zatrudnienie w ramach
projektu bedzie realizowane zgodnie z zasadami réwnosci szans i niedyskryminacji.
Obecnie w Muzeum im. Jacka Malczewskiego zatrudnione sg 2 osoby z orzeczeniem o
niepetnosprawnosci.
= Udziat w zyciu kulturalnym, rekreacji, wypoczynku i sporcie (art. 30 ust. 1-4)
Jednym z gtdwnych celow projektu jest zapewnienie rownego dostepu do zycia
kulturalnego dla oséb z niepetnosprawnosciami. Muzeum bedzie miejscem, w ktérym
wszyscy odwiedzajacy, bez wzgledu na swoje mozliwosci fizyczne czy intelektualne, bedq
mogli korzysta¢ z bogatej oferty kulturalno-edukacyjnej. Programy kulturalne bedq
dostosowane do potrzeb o0séb z rdéznymi rodzajami niepetnosprawnosci. W ofercie
zaplanowane s zajecia rekreacyjne, ktdore petnia takze funkcje terapeutyczne m.in.
warsztaty arteterapii i pracy z gling. Muzeum bedzie przestrzeniq integracji, gdzie osoby z
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niepetnosprawnosciami bedq mogty aktywnie uczestniczy¢é w zyciu kulturalnym i
spotecznym na réwni z innymi.

5. WSKAZNIKI

Na podstawie logiki interwencji celéw projektu opracowano przedmiot projektu. Z kolei z
zakresu projektu wynikaja wskazniki produktu i rezultatu.

W ponizszym rozdziale wskazano wskazniki odpowiadajace celom i zakresowi projektu wraz
z uzasadnieniem ich zastosowania oraz przyjetych wartosci. Wskazano réwniez zrédta
pozyskania wiedzy na temat wskaznikéw. Pomiar wskaznikow produktu odbywac sie bedzie
w oparciu o informacje wynikajace z dokumentacji projektowej, dokumentacji
powykonawczej oraz protokotu odbioru prac.

Wybrane wskazniki do realizacji sq zgodne z Szczegétowym Opisem Priorytetow Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 dla dziatania
FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej oraz Regulaminem naboru nr

FENX.07.01-IP.04-001/24.

5.1. Wskazniki produktu

Wskazniki produktu zostaty okreslone na podstawie zatozen Wnioskodawcy oraz
wytycznych Instytucji Posredniczacej. Przedstawiajg one mierzalne efekty realizacji
Projektu. Wskazniki produktu niniejszego projektu rozumiane sg jako bezposrednie,
materialne efekty realizacji Projektu, mierzone konkretnymi wielko$ciami.

L Nazwa Jednost E;)ik nieci \é\lartos Wartosc
2 _ ka a9 e, . docelow | Sposob obliczenia i weryfikacji
wskaznika . a wartosci | bazow
miary . a
docelowej | a
w ramach wskaznika
. uwzgledniono Whnioskodawce {j.
Liczba . )
. . Muzeum im. Jacka Malczewskiego
Instytucji w Radomiu
1 kultury Szt. 2027 0 1 ’
;Zjeg;hem Weryfikacja wskaznika odbywaé
P sie bedzie na podstawie protokotu
odbioru koncowego robét.
w ramach wskaznika
Liczba uwzgledniono budynek bedacy
obiektéw przedmiotem projektu. Budynek
dostosowanyc te zostanie dostosowany do
h do potrzeb potrzeb 0s6b z
2 . Szt. 2027 0 1 . o
0so6b z niepetnosprawnosciami.
niepelnospraw
nosciami Weryfikacja wskaznika odbywaé
(EFRR/FSTI/FS) sie bedzie na podstawie protokotu
odbioru koncowego robot.
Liczba
przeszkolonyc Grupa objeta szkoleniami
h 0s6b przeprowadzonymi w ramach
3 dziatajacych w osoby 2027 0 57 projektu bedg pracownicy etatowi
sektorze Muzeum.
kultury
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Rok Wartos o x
Lp | Nazwa Jednost osiagnieci | ¢ Wartosc . . L
. . ka s docelow | Sposob obliczenia i weryfikacji
wskaznika ) a wartosci | bazow

miary . a

docelowej | a
Zrédtem danych dla weryfikacji
wskaznika bedzie lista obecnosci
ze szkolenia.

Szt. w ramach wskaznika
uwzgledniono budynek bedacy
przedmiotem projektu. Realizacja

Liczba projektu dotyczy prac.na obiekcie
. jest zabytkiem wpisanym do
zabytkow rejestru  prowadzonego przez
4 nieruchomych 2027 0 1 L .
objetych WOJEW(?deIego Konserwatora
. Zabytkow.
wsparciem
Weryfikacja wskaznika odbywaé
sie bedzie na podstawie protokotu
odbioru koncowego robot.
Liczba Szt.
zainstalowany Zakup i instalacja systemu BMS.
5 ch systeméw 2027 0 1 Weryfikacja na podstawie dowodu
teleinformatyc zakupu, faktury.
znych
Liczba Szt. Protokotly odbioru, dokumentacja
zakupionego ksiegowa przyjecia Srodkow
6 sprzetu lub 2027 0 200 trwatych, faktury potwierdzajace
wyposazenia nabycie wyposazenia.

Tabela 23. WskaZniki produktu.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji aplikacyjnej.

W ramach wskaznika ,Liczba zakupionego sprzetu lub wyposazenia” uwzgledniono nastepujacy
sprzet i wyposazenie zaplanowane do zakupienia.

Nr Nazwa J.m. llosé
| Wyposazenie pomieszczen budynku - 165
1 E.1 Ekran nascienny opuszczany szt. 1
2 E.2 Ekran opuszczany sufitowy szt. 1
3 E.3 Ekran dotykowy 65 cali szt. 3
4 KG koto garnc. wolnostojace z siedziskiem szt. 9
5 KR.1 krzesto (40 szt.) komplet 1
6 MG mieszarka do gliny szt. 1
7 OG - osadnik do gliny z pokrywka szt. 5
8 P.1 - piec do wypal. ceramiki mniejszy 11kW szt. 1
9 P.2 - piec do wypal. ceramiki sredni 15kW szt. 1
10 P.3 - piec do wypal. ceramiki wigkszy 20 kW szt. 1
11 PO - szczelny pojemnik o pojemnosci szt. 3
12 PU.1 - puf szt. 16
13 R.1 - regat typ 1 Szt. 10
14 R.2 - regat typ 2 szt. 2
15 R.3 - regat typ 3 szt. 2
16 ST.1 - stét 140x140 szt. 3
17 ST.2 - stét 120x120 szt. 2
18 ST.5 - stét ze zIewe_m jednokqmorowym ze stali szt. 5
nierdzewnej
19 SUB.3 - szafka socj. 109x120x45cm, 12 skrytek. Szt. 4
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Nr Nazwa J.m. llos¢
20 WG - walcarka do gliny szt. 1
21 WSZ.1 - wieszak $cienny szt. 2
22 PR.1 - projektor szt. 2
23 BIU.2 - biurko 60x120 Szt. 1
24 FOB.1 - fotel biurowy szt. 8
25 LAD.1 - lada Szt. 1
26 R.4 - regat typ 4 szt. 1
27 SUB.2 - szafa ubraniowa szt. 1
28 BIU.1 - biurko 70x110 szt. 6
29 GAB.1 - gablota 90x46x95 szt. 9
30 KDB.1 - kontener do biurka Szt. 7
31 KR.2 - krzesto szt. 4
32 ST.3 - stét 80x120 szt. 1
33 ST.4 - stét introligatorski szt. 1
34 SZ.1-szafatyp 1 szt. 10
35 SUB.1 - szafa ubraniowa 42x80 szt. 6
36 SZ.2 - szafatyp 2 szt. 3
37 SZ.3- szafatyp 3 szt. 3
38 SZG.1 - szafanagraf. typ 1 szt. 1
39 SZG.2 - szafa na graf. typ 2 szt. 1
40 Pozycja SZP Szt. 3
41 Regaty jezdne podwdjne szt. 6
42 Regaly jezdne pojedyncze szt. 2
43 WOZ.1 - wozek do trans. obrazéw szt. 1
44 WOZ.2 - wézek do trans. przedmiotéw szt. 1
45 Materac ewakuacyjny szt. 3
46 Ekspres do kawy Szt. 1
47 Zmywarka do naczyn szt. 1
48 Czajnik szt. 1
49 ZM1 Zabudowa meblowa szt. 1
50 Barierka wystawowa szt. 1
51 Lodwoéwka szt. 1
52 wykonanie zabudowanego blatu wiszacego (pom. 1.9) szt. 1
42x104x21cm
53 Komputer z ekranem dotykowym oraz kasg fiskalng szt. 1
54 KM szt. 1
I Wyposaienie'specjalistyczne (system zawieszen oraz ) 2
oswietlenie sal wystawowych),
1 System zwieszen dla 70 obrazow komplet 1
2 Oswietlenie sal wystawowych komplet 1
Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i
] technologii informatycznych umozliwiajgcych realizacje - 33
wydarzen on-line
1 System bezprzewodowy dla wokalistéw i prezenterow szt. 2
2 Laptop, klawiatura, mysz, torba szt. 1
3 Stacja dokujaca szt. 1
4 Monitor szt. 1
5 Serwer NAS szt. 1
6 Kamera internetowa Szt. 2
7 Tablet Szt. 1
8 Tablet graficzny szt. 1
9 Router szt. 1
10 Stuchawki szt. 2
11 Glosniki szt. 1
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12 Zasilacz awaryjny UPS szt. 1
13 Prezenter bezprzewodowy szt. 1
14 Listwa antyprzepigeciowa szt. 2
15 Statyw Vlogger szt. 3
16 Statyw oswietleniowy szt. 2
17 Akumulator szt. 4
18 Kamera mata szt. 1
19 tadowarka do akumulatoréw szt. 1
20 Lampa LED szt. 2
21 Studio produkcji podcastow szt. 1
22 Video Tripod szt. 1
Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i
I+11+111 technologii informatycznych umozliwiajacych realizacje - 200
wydarzen on-line

Tabela 24. Sprzet i wyposazenie uwzglednione w ramach wskaznika ,Liczba zakupionego sprzetu lub
wyposazenia”
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji aplikacyjnej.

5.2. Wskazniki rezultatu

Rezultatami projektu sg korzysci, jakie osiggnie Wnioskodawca bezposrednio po
zakonczeniu jego realizacji w zwigzku z prowadzonymi dziataniami.

Gtownym celem Projektu jest rozwdj infrastruktury kultury zabytkowej oraz zwiekszenie
roznorodnosci i oddziatywania oferty kulturalnej i edukacyjnej Wnioskodawcy poprzez
adaptacje budynku zabytkowego po dawnej przychodni na przestrzen muzealng Muzeum
im. Jacka Malczewskiego. Dzieki realizacji inwestycji zostanie stworzona nowa przestrzen,
dzieki ktorej bedzie mozliwe poszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej Muzeum oraz
prezentacji zasobdw z dziedziny Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej.

Liczba nowych Poziom osiggniecia
wydarzen weryfikowany bedzie
wprowadzonych przez
do ofert Whnioskodawce.
1| stviucii Y| sz, 2028 0 12 Zrédtem danych dla
o weryfikacji
realizowanych i
w formule on- wskaznika rezultatu
line bedzie sprawozdanie
merytoryczne.
Wartos¢ bazowa
. ’ wynosi zero z uwagi
Liczb b _
o:;ie:zajq:;);gh na fakt, iz budynek
obiekty bedacy przedmiotem
. . . projektu nie
2 L(l:irl)t/: ;;11:12(:] . i | Odwiedzajacy/rok | 2028 0 16 185 funkcjonowat w 2023
; r.
:v?e;?ciem Wartos¢  docelowa
P wskaznika ustalona
zostala na rok 2028.
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Wartosé wskaznika
mierzona bedzie na
podstawie

sprawozdania
merytorycznego z
frekwencji w obiekcie
objetym wsparciem.

Miejsca pracy
3 | utworzone we | ppeo 2028 0 5
wspieranych

jednostkach

Wskaznik planowany
do osiagniecia do 12
miesiecy od
zakonczenia
realizacji Projektu.

Kazdy z
zatrudnionych

pracownikow na
podstawie umowy o
prace bedzie
zatrudniony w
petnym wymiarze

godzin (1 pracownik
to 1 ekwiwalent EPC).
Poziom osiggniecia
wskaznika bedzie
weryfikowany przez
Whnioskodawce na
podstawie
dokumentacji
kadrowej (umowa o
prace).

Tabela 25. Wskazniki rezultatu.
Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji aplikacyjnej.
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5.3. Nowe miejsca pracy utworzone po zakonczeniu
projektu w tym, miejsca pracy dla o0s6b z
niepetnosprawnosciami, seniorow, mniejszosci
narodowych

W ramach realizacji projektu bedgcego przedmiotem niniejszego Studium Wykonalnosci
oraz zdiagnozowanej koniecznosci powiekszenia zaplecza kadrowego Muzeum im. Jacka
Malczewskiego zaplanowano utworzenie 5 trwatych miejsc pracy (5 EPC), ktére zostang
utrzymane co najmniej dwa lata po zakoriczeniu realizacji projektu.

Liczba miejsc pracy utworzonych | Liczba Sredni czas trwania takiego
bezposrednio: (EPC) zatrudnienia (miesigce)
Podczas etapu realizacji

o o0gotem - -

o dla 0s6b z|- -

niepetnosprawnosciami

o dla os6b w wieku 50 lat i| - -

wiecej

o dla mniejszosci narodowych - -

Podczas etapu operacyjnego

o ogoétem 5 24

o dla 0s0b z|- -
niepetnosprawnosciami

o dla oséb w wieku 50 lat i|1 24
wiecej

o dla mniejszosci narodowych - -
Tabela 26. Wptyw projektu na wielkosc zatrudnienia
Zrédto: Opracowanie witasne.

Bezposrednio w wyniku realizacji projektu zostanie zatrudnionych 5 oséb na podstawie
umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo 3 osoby na
podstawie umowy zlecenie. Opis stanowisk utworzonych miejsc pracy:

1. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace (peten etat w petnym wymiarze godzin):

Osoby Merytoryczne
1) historyk sztuki/kulturoznawca/muzealnik - osoba odpowiedzialna za organizacje
wystaw, wydarzen kulturalnych, opracowywanie, zachowywanie oraz udostepnianie
dziedzictwa narodowego
2) etnolog/muzealnik - osoba odpowiedzialna za organizacje wystaw, wydarzen
kulturalnych, opracowywanie, zachowywanie oraz udostepnianie dziedzictwa
narodowego
Kazda z tych osdéb bedzie zatrudniona na peten etat, co odpowiada 1,0 EPC na osobe.
tacznie dla tej grupy: 2,0 EPC.
Osoby na stanowisku Edukatora
3) Edukator artystyczny/muzealnik (ceramika, malarstwo, papier, tkanina, rzezba) -
osoba odpowiedzialna za oferte warsztatowo-edukacyjng, arteterapie
4) Edukator artystyczny/muzealnik (ceramika, malarstwo, papier, tkanina, rzezba) -
osoba odpowiedzialna za oferte warsztatowo-edukacyjng, arteterapie
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5) Edukator artystyczny/muzealnik (ceramika, malarstwo, papier, tkanina, rzezba) -
osoba odpowiedzialna za oferte warsztatowo-edukacyjna, arteterapie

Kazda z tych oséb bedzie zatrudniona na peten etat, co odpowiada 1,0 EPC na osobe.
tacznie dla tej grupy: 3,0 EPC.
Razem: 5,0 EPC dla osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

2. Zatrudnienie na podstawie umowy zlecenie:
Osoby Techniczne
6) Dozorca/straznik - osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo catego obiektu
7) Sprzataczka/opiekun wystaw - osoba odpowiedzialna za utrzymanie czystosci
obiektu
8) Kasjer - osoba odpowiedzialna za obstuge zwiedzajgcych (sprzedaz biletéw,
pamiagtek, wydawnictw itp.

Wynagrodzenie nowozatrudnionych osdb zalezne bedzie od posiadanego wyksztatcenie,
posiadanych umiejetnosci i kompetencji.

Whnioskodawca otrzymat Promese od Organizatora (Wojewddztwa Mazowieckiego)
potwierdzajace, ze w ramach budzetu Muzeum im. Jacka Malczewskiego zapewnione
zostang $rodki na sfinansowanie 8 nowych miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji
projektu i bedg utrzymane przez co najmniej dwa lata.

6. HARMONOGRAM REALIZACII

Data rozpoczecia realizacji projektu ustalona zostata na 02.08.2023 r. Jest to data
podpisania pierwszej umowy przewidzianej w ramach Projektu, tj. umowy na nadzor
autorski.

Rzeczowe zakonczenie realizacji projektu rozumiane jako podpisanie ostatniego protokotu
odbioru w ramach projektu szacowane jest na dzien 30.11.2027 r.

Finansowe zakonczenie realizacji projektu rozumiane jako poniesienie ostatniej ptatnosci
szacowane jest na 31.12.2027 r. Do tego czasu Wnioskodawca planuje réwniez uzyskac
pozwolenie na uzytkowanie.

W ponizszych tabela przedstawiono harmonogram Gantta oraz harmonogram rzeczowo-
finansowy.

211



Roboty
budowlano-
instalacyjne, prace
konserwatorskie

5.05.2025

31.12.2027

Zagospodarowanie
terenu

5.05.2025

31.12.2027

Nadzér
inwestorski,
autorski,
konserwatorski

2.08.2023

31.12.2027

Podpisanie
umowy o
nadzér
autorski

Zakup
wyposazenia
budynku

1.07.2026

31.12.2027

Wyposazenie
specjalistyczne
(system zawieszen
oraz oswietlenie
sal wystawowych)

1.01.2027

31.12.2027

Rozwoj
infrastruktury
informatycznej,
zakup
wyposazenia i
technologii
informatycznych
umozliwiajacych
realizacje
wydarzen on-line

1.01.2027

31.12.2027

Podnoszenie
kompetencji kadry

1.10.2025

31.12.2027

Kampania
edukacyjnaw
zakresie
podnoszenia
Swiadomosci
ekologicznej
spoteczenstwa

1.10.2025

31.12.2027
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Wspétpraca z

Partnerem 1.10.2025 31.12.2027
zagranicznym
Dziatania 5.05.2025 | 31.12.2027
promocyjne
Koszty posrednie 5.05.2025 31.12.2027
Pozwolenie na
uzytkowanie - 31.12.2027
Etap operacyjny 1.01.2028 -

Tabela 27. Harmonogram Gantta
Zrodfo: opracowanie wiasne
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Kategoria/Okres projekciji 2024 2025 2026 2027
Wydatki kwalifikowane, w tym: 0,00 3 171 754,54 6 762 241,74 3 933 894,26
Netto 0,00 3 171 754,54 6 762 241,74 3 933 894,26
VAT 0,00 0,00 0,00 0,00
Roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie (netto) 0,00 2 599 536,35 5199 072,71 2 599 536,35
Zagospodarowanie terenu (netto) 0,00 67 580,13 135 160,27 67 580,13
Nadzér inwestorski, autorski, konserwatorski (netto) 0,00 162 331,56 324 663,11 162 331,55
Zakup wyposazenia budynku (netto) 0,00 0,00 418 732,66 418 732,65
Wyposazenie speCJa;;sltzvc;Srlivsiﬁ;iﬂ‘; z(z;vgtlizs)zen oraz oswietlenie 0,00 0,00 0,00 292 300,00
Rozwoj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i
technologii informatycznych umozliwiajacych realizacje wydarzen 0,00 0,00 0,00 51 107,09
on-line (netto)
Podnoszenie kompetencji kadry (netto) 0,00 32 840,00 65 680,00 32 840,00
Kampania edukacy_jna w zakresie Podnoszenia $wiadomosci 0,00 3 422,56 6 845,12 3 422,56
ekologicznej spoteczenstwa (netto)
Wspotpraca z Partnerem zagranicznym (netto) 0,00 22 450,00 44 900,00 22 450,00
Dziatania promocyjne (netto) 0,00 118 500,00 237 000,00 118 500,00
Koszty posrednie (netto) 0,00 165 093,94 330 187,87 165 093,93
Wydatki niekwalifikowane, w tym: 0,00 691 531,94 1479 372,39 866 823,87
Netto 0,00 0,00 0,00 0,00
VAT 0,00 691 531,94 1479 372,39 866 823,87
Roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie (VAT) 0,00 597 893,36 1 195 786,72 597 893,36
Zagospodarowanie terenu (VAT) 0,00 15 543,43 31 086,86 15 543,43
Nadzér inwestorski, autorski, konserwatorski (VAT) 0,00 37 336,26 74 672,52 37 336,25
Zakup wyposazenia budynku (VAT) 0,00 0,00 96 308,51 96 308,51
Wyposazenie specjalistyczne (system zawieszen oraz oswietlenie 0,00 0,00 0,00 67 229,00

sal wystawowych) (VAT)
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Rozwdéj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i

technologii informatycznych umozliwiajacych realizacje wydarzen 0,00 0,00 0,00 11 754,63
on-line (VAT)
Podnoszenie kompetencji kadry (VAT) 0,00 7 553,20 15 106,40 7 553,20
Kampania edukacyj_na w_zakresie Qodnoszenia $wiadomosci 0,00 787,19 1 574,38 786,99
ekologicznej spoteczenstwa (VAT)
Wspotpraca z Partnerem zagranicznym (VAT) 0,00 5 163,50 10 327,00 5 163,50
Dziatania promocyjne (VAT) 0,00 27 255,00 54 510,00 27 255,00
Koszty posrednie (VAT) 0,00 0,00 0,00 0,00
KOSZTY RAZEM NETTO 0,00 3171 754,54 6 762 241,74 3 933 894,26
VAT 0,00 691 531,94 1479 372,39 866 823,87
KOSZTY RAZEM BRUTTO 0,00 3 863 286,48 8 241 614,13 4 800 718,13

Tabela 28. Harmonogram rzeczowo-finansowy
Zrodfo: opracowanie wtasne
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7. ANALIZA FINANSOWA/EKONOMICZNA

Celem analizy finansowej jest wykazanie, iz zapewnione $rodki finansowe bedqg
wystarczajace dla sfinansowania kosztéw projektu w okresie jego realizacji, a nastepnie
eksploatacji oraz wykazanie, ze Wnioskodawca posiada srodki na sfinansowanie wktadu
wilasnego na realizacje projektu. Analiza ma na celu obliczenie finansowych wskaznikéw
efektywnosci w oparciu o dane na temat prognozowanych przeptywow pienieznych w
ramach projektu.

Opracowanie niniejszych analiz przeprowadzone zostato na podstawie obowigzujacych
dokumentéw:

=  Wytyczne do przygotowania studium wykonalnosci — projekty w ramach VII osi
priorytetowej FEnIKS 2021-2027;

=  Wytyczne dotyczgace zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027;

Przedmiotowy projekt zaliczono do projektéw o wartosci kosztéw kwalifikowalnych do 50
min zi, dlatego tez zgodnie z wytycznymi do przygotowania Studium Wykonalnosci
sporzadzono uproszczong analize finansowo-ekonomiczna.

7.1. Podstawowe zatozenia do analizy finansowej

Jako podstawe do przeprowadzenia analizy finansowej przyjeto nastepujace zatozenia:

s za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy,

= za rok bazowy przyjeto rok 2025 czyli rok poniesienia pierwszych rzeczowych
wydatkéw w ramach projektu;

s Whnioskodawca, a nastepnie Beneficjentem i zarazem operatorem projektu jest
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu;

= zgodnie z =zapisami Regulaminu konkursu oraz wytycznymi dot. wydatkéw
kwalifikowanych podatek VAT zostat uznany jako niekwalifikowany i wylgczony z
zakresu prezentacji prognoz przeptywéw pienieznych,

m stopa dyskontowa przyjeta do analizy finansowej przedmiotowej inwestycji ksztattuje
sie na poziomie 4%,

= dane finansowe kalkulowane sgq w cenach statych,

m  okres odniesienia przyjety na potrzeby analizy wynosi 15 lat,

= proghoza finansowa sporzadzona zostata w PLN,

= harmonogram rzeczowo-finansowy sporzadzony zostat na podstawie specyfikacji
zamowien, w oparciu o kosztorysy oraz rozeznanie rynkowe i szacunek kosztow,

= warto$¢ rezydualna okres$lona zostata w oparciu o metode wyceny wartosci aktywéw
trwatych netto, okreslong przy wykorzystaniu metody i okresu amortyzacji zgodng z
politykg rachunkowosci Wnioskodawcy,

= warto$¢ kosztow operacyjnych okreslono na podstawie danych historycznych
Operatora zestawiajac je z planowanym zakresem inwestycji, sposobu wykorzystania
infrastruktury w tym zastosowanych rozwigzan umozliwiajacych réwniez
wygospodarowanie odpowiednich oszczednosci,

= przychody operacyjne oszacowano na podstawie danych historycznych Operatora
uwzgledniajac plany wykorzystania infrastruktury w okresie odniesienia, w tym dane
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pochodzace z przeprowadzonej analizy rynku i projekcje popytu na oferte kulturowa,

= naktady odtworzeniowe zostaty zatozone na podstawie przyjetego usrednionego okresu
ekonomicznego wykorzystania i zuzycia poszczegdélnych aktywédw w oparciu o
doswiadczenia Konsultanta.

Wybér metody sporzadzania analizy finansowej
Analize finansowa przeprowadzono w oparciu o metodologie zdyskontowanych przeptywéw
srodkow pienieznych (DCF), ktéra charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:
= dokonywana jest z punktu widzenia wtasciciela infrastruktury,
= bierze pod uwage wytacznie przeptyw srodkéw pienieznych, tj. rzeczywistg kwote
wyptacang lub otrzymywang przez dany projekt. W rezultacie niepieniezne pozycje
rachunkowe jak amortyzacja nie sq ujmowane w przeptywach pienieznych,
m przeprowadzana jest dla przyjetego okresu odniesienia 2025-2039,
= uwzglednia przeptywy $srodkdéw pienieznych w tym roku, w ktérym zostaty dokonane,
= uwzglednia warto$¢ rezydualng w przypadku, gdy rzeczywisty okres gospodarczego
zycia projektu przekracza dany okres odniesienia,
= uwzglednia zmiane wartosci pienigdza w czasie przy zsumowywaniu przeptywéw
pienieznych w réznych latach. Przyszie przeptywy s$rodkéw pienieznych dyskontuje
sie w celu uzyskania ich wartosci biezacej za pomocg degresywnego czynnika
dyskontowego, ktorego wielkos¢ jest ustalana przy uzyciu stopy dyskontowej,
m przedmiotowy projekt zaliczono do kategorii nr 2, poniewaz nie mozliwe jest
oddzielenie strumienia kosztéw operacyjnych i naktadéw (inwestycyjnych
i odtworzeniowych) zwigzanych z planowang inwestycjg od ogdlnego strumienia
kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych Wnioskodawcy.

W zwiazku z tym analiza finansowa przeprowadzona zostata metodg ztozong zaktadajacqg
zastosowanie réznicowej metody kalkulacji przeptywow pienieznych tj. poréwnujac wariant
bez projektu z wariantem uwzgledniajgcym realizacje projektu. Réznice pomiedzy tymi
kalkulacjami przyjeto jako dane finansowe dotyczace bezposrednio realizacji
przedmiotowego projektu.

7.2. Naktady na realizacje projektu

Naktady inwestycyjne projektu oszacowane zostaty w wysokosci 13 867 890,54 PLN netto,
16 905 618,74 PLN brutto (w tym podatek VAT 3 037 728,20 PLN).

Wydatki kwalifikowane i niekwalifikowane okreslone zostaty na podstawie zapiséow
regulaminu konkursu oraz wytycznych w aspekcie kwalifikowania wydatkéw. Zgodnie z
przedmiotowymi dokumentami do kosztéw niekwalifikowanych zaliczono wydatki zwigzane
z podatkiem VAT. Pozostate naktady projektowe okreslone zostaty jako kwalifikowane.
Szczegdtowe koszty realizacji inwestycji przestawiono w ponizszej tabeli w podziale na
koszty kwalifikowane i niekwalifikowane, jak rowniez w tabeli nr 1 w zakfadce "obliczenia"
modelu finansowego.

Koszt projektu PLN
Koszt catkowity PLN (netto, brutto) (koszt catkowity, koszt
kwalifikowany)

Lp. Nazwa zadania

Koszt Koszt
Netto VAT Brutto . kwalifikowa
catkowity ny
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Roboty budowlane, prace

. 2 453 13122 13122 10 668
1. konserwatorskie, prace 10 668 465,94 74716 213.10 213.10 465,94
restauratorskie
Roboty budowlano-
. - 2391 12 789 12 789 10 398
1.1. instalacyjne, prace 10 398 145,41 573.44 718,85 718,85 145 41
konserwatorskie
1.2 Zagospodarowanie terenu 270 320,53 62 173,72 332 494,25 332 494,25 | 270 320,53
2. Nadz6r nad pracami/robotami 649 326,22 149 345,03 | 798 671,25 | 798 671,25 | 649 326,22
2.1. Nadzor inwestorski, autorski, | g9 356 25 | 149345,03 | 798 671,25 | 798 671,25 | 649 326,22
konserwatorski
. L. 1452 1180
3. Zakup sprzetu i wyposazenia 1180872,40 | 271 600,65 | 1452 473,05 473,05 872.40
3.1. Zakup wyposazenia budynku 837 465,31 192 617,02 | 1 030 082,33 01823303 837 465,31

Wyposazenie specjalistyczne
3.2. (system zawieszen oraz 292 300,00 67 229,00 359 529,00 | 359529,00 | 292 300,00
oswietlenie sal wystawowych)

Rozwéj infrastruktury

informatycznej, zakup
wyposazenia i technologii

3.3. informatycznych 51 107,09 11 754,63 62 861,72 62 861,72 51 107,09
umozliwiajacych realizacje
wydarzen on-line
4, Dziatania miekkie 234 850,24 54 015,36 288 865,60 288 865,60 | 234 850,24
4.1. Podnoszeﬂfd':)‘jmpetenc“ 131360,00 | 30212,80 | 161572,80 | 161572,80 | 131 360,00
Kampania edukacyjna w
zakresie podnoszenia
4.2. $wiadomosci ekologicznej 13 690,24 3 148,56 16 838,80 16 838,80 13 690,24
spoteczenstwa
Wspoétpraca z Partnerem
4.3. zagranicznym 89 800,00 20 654,00 110 454,00 110 454,00 89 800,00
5, Al b I TRy 19 474000,00 | 109 020,00 | 583 020,00 | 583 020,00 | 474 000,00
promocyjne
5.1. Dziatania promocyjne 474 000,00 109 020,00 | 583 020,00 583 020,00 | 474 000,00
6. Koszty posrednie 660 375,74 0,00 660 375,74 660 375,74 | 660 375,74
6.1. Koszty posrednie 660 375,74 0,00 660 375,74 | 660 375,74 | 660 375,74
3037 16 905 16 905 13 867
REFL IOEE BN | e 618,74 618,74 890,54

Tabela 29. Koszty realizacji inwestycji [zt]
Zrédto: Opracowanie witasne.

Zgodnie z Regulaminem wsparcie mogg uzyskac projekty dotyczace obiektéw budowlanych
i muszg spetni¢ warunek:
= obowigzkowo budynku lub budynkéw (dominujgcy zakres projektu: koszty prac
budowlanych, konserwatorskich lub restauratorskich budynku/budynkéw musza
stanowi¢ powyzej 50% kosztow kwalifikowalnych).
Wydatki kwalifikowane wynosza 13 867 890,54 zi. Wydatki kwalifikowane w kategorii
"Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace restauratorskie dot. budynku/budynkoéw
albo budowa od podstaw nowej infrastruktury kultury" wynoszg 10 398 145,41 zt i
stanowig 76,93% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.

7.3. Prognoza przychoddéw projektu

Za zarzadzanie projektem na etapie eksploatacji odpowiedzialne bedzie bezposrednio
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci
sg dotacje podmiotowe i celowe na dziatalnos$¢ statutowa. Wnioskodawca prowadzi rowniez
sprzedaz produktow i ustug oraz uzyskuje niewielkie przychody z dziatalnosci komercyjnej.
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Zestawienie przychodéw Operatora za poprzedni rok przedstawione zostato ponizej:

Kategoria/Okres projekcji

2023

Razem przychody

14 712 379,45

1. Przychody dziatalnosci operacyjnej

12 018 699,09

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 286 119,62
Zmiana stanu produktéw 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 151 156,47

Dotacje podmiotowe organizatora

11 581 423,00

2. Pozostate przychody operacyjne

2 693 679,83

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
Dotacje 2173 804,84
Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00
Inne przychody operacyjne 519 874,99
3. Przychody finansowe 0,53

Tabela 30. Przychody operacyjne w roku 2023 [zt]

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania finansowego z roku 2023

W wyniku realizacji projektu Whnioskodawca bedzie uzyskiwat dodatkowe przychody z
odpfatnej dziatalnosci kulturalnej. W ramach ptatnej oferty przewidziano organizacje
nastepujacych warsztatéow, wystaw oraz wydarzen integrujacych lokalng spotecznosé w
formie piknikéw kultury. Szczegdétowa zestawienie wydarzen kulturalno - edukacyjnych
wdrozonych w ramach projektu, wraz z szacowang frekwencjg przedstawiono w ponizszej

tabeli.
Liczba

uczestnikow Lg_czna
. 2a . liczba

Lp. Kategoria Ilos¢ w roku | na jednym i

.| uczestnikéw
wydarzeniu (0s6b)
(os6b)
I. WARSZTATY 285 - 8 004,00
1 Wydarzenia zwazang z_prorrnoc;a_ lokalnej 26 ) 738
kultury i historii
1.1. Toczenie na kole 2 9,00 18,00
1.2. Lepienie z gliny rzezb plastycznych 3 30,00 90,00
1.3. Pisanki 3 30,00 90,00
1.4. Palemki regionu radomskiego 3 30,00 90,00
1.5. Tradycyjne ozdoby choinkowe 3 30,00 90,00
1.6. Wycinanki 3 30,00 90,00
1.7. Rzezba w drewnie 3 30,00 90,00
1.8. Tradycyjne wzornictwo "szydetkowanie" 3 30,00 90,00
1.9. Tradycyjne wzornictwo "haftowanie" 3 30,00 90,00
Wydarzenia promujace mtodych twércéw lub
2. . e At 1 = 30,00
twdércow z mniejszosci narodowych

2.1. Wycinanki 1 30,00 30,00
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Liczba
uczestnikow L.qczna
. 24 . liczba
Lp. Kategoria Ilos¢ w roku | na jednym s
.| uczestnikow
wydarzeniu (0s6b)
(os6b)
Oferta kulturalno-edukacyjna prowadzona
3. przez wykwalifikowanych edukatoréw 258 - 7 236,00
plastycznych MIJM
3.1. Polichromia 24 30,00 720,00
3.2. Sztuka naiwna 24 30,00 720,00
33 Ogrodel.< pqd s.zkle’rklem - badz ECO.- 18 30,00 540,00
stworzenie zielnika oraz kompostownika
3.4. Linoryt 24 30,00 720,00
3.5. Malarstwo - podstawy malarstwa olejnego 24 30,00 720,00
3.6. Malarstwo - podstawy malarstwa 24 30,00 720,00
akwalerowego
3.7. Rzezba w glinie 24 30,00 720,00
3.8. Toczenia na kole - ceramika 24 9,00 216,00
39 Lepienie z gliny rzez_b plastycznych - 24 30,00 720,00
ceramika
3.10. Szkliwienie - ceramika 24 30,00 720,00
3.11. Malowanie na szkle 24 30,00 720,00
II. WYSTAWY - 7 781,00
1. Wydarzenia wystawowe (wystawy czasowe) 3 - 7 781,00
Wystawa czasowa - Ekspozycje po
warsztatowe najciekawszych prac Zwiedzanie dostepne dla
5 przygotowanych przez mtodych twdrcow lub 5 0s6b kupujacych bilet na
) twdrcow z mniejszosci narodowych / wydarzenia wystawowe
Przestrzen wystawowa dla mtodych tworcow wskazane w pkt. II.1.
lub twércédw z mniejszosci narodowych.
ITI. PIKNIKI 1 = 400,00
1. Piknik kultury i sztuki 1 400,00 400,00
Razem - - 16 185,00

Tabela 31. Zestawienie ptatnych wydarzern wraz z szacunkowg frekwencjg
Zrédto: Opracowanie witasne.

Do wyliczenia przychoddéw generowanych przez projekt przyjeto srednig ceng biletu wstepu
na wystawy oraz warsztaty na poziomie 23,15 zt netto oraz cene biletu wstepu na piknik

w  wysokosci

0,93 zt netto.

przedstawiona zostata ponizej:

Kalkulacja przychodéow generowanych przez projekt

Lp. Kategoria J.m. Wartos¢
1 Przychody ze sprzedazy biletow na warsztaty i wystawy 365 422,75
- Liczba uczestnikow warsztatéw i wystaw osoby/rok 15 785,00
- Srednia cena biletu PLN 23,15
2 Przychody ze sprzedazy biletéw na pikniki 372,00
- Liczba uczestnikdw pikniku osoby/rok 400,00
- Srednia cena biletu PLN 0,93

Razem przychody - 365 794,75
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Tabela 32. Kalkulacja przychodow generowanych przez projekt

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Sumaryczng wartos$¢ przysztych przychodéw w wariancie z projektem i bez projektu

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Kategoria/Okres projekcji 2028 2029 2030
Scenariusz bez projektu
1. Przychody dziatalnosci operacyjnej 11520 11417 11321
388,25 294,31 133,08
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 286 119,62 286 119,62 286 119,62
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
Przychody ”ett:éfe:’iz:gadazy towarow i 151 156,47 | 151 156,47 | 151 156,47
Dotacje podmiotowe organizatora 11083 10 980 10 883
112,16 018,22 856,99

2. Pozostate przychody operacyjne

2 693 679,83

2 693 679,83

2 693 679,83

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw

trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 2173804,84 | 2173804,84 | 2173 804,84
Aktualizacja wartosci aktywdow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 519 874,99 519 874,99 519 874,99
3. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
Scenariusz z projektem
1. Przychody dziatalnosci operacyjnej 13473 13370 13274
965,98 872,04 710,81
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 651 914,37 651 914,37 651 914,37
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
Przychody ne“:qazfefi:zé‘:vdazy towarow | 151 156,47 | 151 156,47 | 151 156,47
Dotacje podmiotowe organizatora 12670 12 567 12471
895,14 801,20 639,97

2. Pozostate przychody operacyjne

3102 278,62

3102 278,62

3102 278,62

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw

trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 2173 804,84 | 2173804,84 | 2173 804,84
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 928 473,78 928 473,78 928 473,78
3. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
Projekt
1. Przychody dziatalnosci operacyjnej 1953 577,73 | 1953 577,73 | 1 953 577,73
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 365 794,75 365 794,75 365 794,75
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
Przychody nett:qaz:efip;:?:vdazy towarow i 0,00 0,00 0,00
Dotacje podmiotowe organizatora 1587 782,98 | 1587 782,98 | 1 587 782,98
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Kategoria/Okres projekcji 2028 2029 2030
2. Pozostate przychody operacyjne 408 598,79 408 598,79 408 598,79
Zysk z tytutu rozchoti\ljv;llegLnansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
Dotacje 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 408 598,79 408 598,79 408 598,79
3. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

Tabela 33. Prognoza przychodow ze sprzedazy [zt]
Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Poza przychodami uzyskiwanymi z dziatalnosci komercyjnej przychody dla projektu
wynikaja takze z dotacji na dziatalno$¢ statutowg oraz pozostatych przychodéw
operacyjnych, w ktérych zawarte sg przychody zwigzane z rozliczeniem dotacji w czasie.

7.4. Prognoza kosztow projektu

Koszty funkcjonowania Wnioskodawcy oszacowano na podstawie kosztéow osiggnietych w
latach poprzednich jak réwniez w oparciu o prognozy finansowe.

W wariancie bez projektu w prognozie kosztéw w okresie odniesienia zatozono brak
znaczacej zmiany zakresu biezacej dziatalnosci oraz brak wystepowania istotnych
czynnikow wptywajgcych na ksztattowanie sie poszczegdlnych cen ustug.

Projekt generowat bedzie koszty zwigzane z wdrozeniem i realizacja nowej oferty
kulturalno-edukacyjnej jak réwniez koszty utrzymania nowego budynku.

Koszty realizacji nowej oferty przedstawia ponizsza tabela.

Koszt Roczny w tym:
jednostko koszt Zuzycie
Lp. Kategoria wy (PLN/ | oferty |materiaté | Ustugi Wynagrodze
wydarzeni | kulturaln Wi obce nlatz _
e) ej (PLN) | energii flarztam
655 371 161
I. WARSZTATY - 700,00 800,00 400,00 122 500,00
Wydarzenia zwigzane z promocja 61 21
e lokalnej kultury i historii 600,00 S D00 000,00 & 00
1.1. Toczenie na kole 1 250,00 | 2500,00 | 500,00 | 1300,00 700,00
1.2. | Lepienie z gliny rzezb plastycznych 3 000,00 9 000,00 | 5000,00 | 3 000,00 1 000,00
1.3. Pisanki 2 300,00 | 6900,00 | 3600,00 | 2300,00 1 000,00
14. Palemki regionu radomskiego 2100,00 | 6300,00 | 3000,00 | 2300,00 1 000,00
1.5. Tradycyjne ozdoby choinkowe 2 100,00 6 300,00 | 3 000,00 | 2 300,00 1 000,00
1.6. Wycinanki 2 000,00 | 6 000,00 | 2700,00 | 2300,00 1 000,00
1.7. Rzezba w drewnie 3 800,00 402100 7 500,00 | 2 900,00 1 000,00
18. Tradycyine wzornictwo 2100,00 | 6300,00 | 3000,00 | 2300,00 | 1 000,00
szydetkowanie
1.9. | Tradycyjne wzornictwo "haftowanie" 2 300,00 6 900,00 | 3600,00 | 2 300,00 1 000,00
Wydarzenia promujace miodych
2. twoércow lub tworcow z mniejszosci - 2 500,00 | 1400,00 | 700,00 400,00
narodowych
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Koszt Roczny w tym:
jednostko koszt Zuzycie
Lp. Kategoria wy (PLN/ oferty | materiaté | Ustugi Wyna_grodze
wydarzeni | kulturaln Wi obce nlatz .
e) ej (PLN) | energii flarzutam
2.1. Wycinanki 2500,00 | 2500,00 | 1400,00 | 700,00 400,00
Oferta kulturalno-edukacyjna
prowadzona przez 591 338 139
3. wykwalifikowanych edukatoréw 600,00 500,00 700,00 113 400,00
plastycznych MJM
3.1 Polichromia 1 900,00 45 20 000,00 19 6 000,00
o ' 600,00 ' 600,00 '
3.2. Sztuka naiwna 2 100,00 402000 30 000,00 | 8 400,00 12 000,00
Ogrodek pod szkietkiem - badz ECO - 32 11
3.3. stworzenie 2|eIn|I.<a oraz 1 800,00 400,00 15 500,00 500,00 5 400,00
kompostownika
3.4 Linoryt 2 400,00 57 33 000,00 12 12 000,00
- y ! 600,00 71 600,00 ’
Malarstwo - podstawy malarstwa 76 14
3.5. olejnego 3 200,00 800,00 50 000,00 800,00 12 000,00
Malarstwo - podstawy malarstwa 50 12
3.6. akwalerowego 2 100,00 400,00 26 000,00 400,00 12 000,00
. . 55 13
3.7. Rzezba w glinie 2 300,00 200,00 30 000,00 200,00 12 000,00
3.8 Toczenia na kole - ceramika 2 400,00 57 32 000,00 13 12 000,00
o ' 600,00 ' 600,00 '
Lepienie z gliny rzezb plastycznych - 62 13
3.9. ceramika 2 600,00 400,00 37 000,00 400,00 12 000,00
3.1 T . 62 11
0 Szkliwienie - ceramika 2 600,00 400,00 39 000,00 400,00 12 000,00
3.1 Malowanie na szkle 1 700,00 40 26 000,00 | 8 800,00 6 000,00
1. ' 800,00 ' ' '
117 86
Il. WYSTAWY - 000,00 31 000,00 000,00 0,00
Wydarzenia wystawowe (wystawy 90 72
1. czasowe) 30 000,00 000,00 18 000,00 000,00 0,00
Wystawa czasowa - Ekspozycje po
warsztatowe najciekawszych prac
przygotowanych przez mtodych 27 14
2. tworcow lub twércow z mniejszosci 5 400,00 13 000,00 0,00
R 000,00 000,00
narodowych / Przestrzen wystawowa
dla mtodych twércow lub twoércéw z
mniejszosci narodowych.
80 64
Ill. PIKNIKI - 000,00 16 000,00 000,00 0,00
1 Piknik kultury i sztuki 80 000,00 80 16 000,00 64 0,00
' y ! 000,00 2| 000,00 ’
852 418 311
Razem : 700,00 | 800,00 | 400,00 | 12250000

Tabela 34. Prognoza kosztow realizacji nowej oferty kulturalno-edukacyjnej
Zrédfto: Opracowanie wiasne.

Koszty utrzymania nowego budynku oszacowano na podstawie analizy poréwnawczej.
Wykorzystano dane finansowo ksiegowe dotyczgce kosztéw utrzymania budynku Muzeum
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Historii Radomia, ktéry posiada zblizong powierzchnie oraz podobne przeznaczenie.
Szczegdtowq kalkulacje przedstawiono w modelu finansowym w zakfadce ,Zatozenia”.

W kosztach eksploatacji projektu uwzgledniano réwniez koszty nowego personelu. Zaktada
sie, iz powstanie faqcznie 8 nowych stanowisk pracy w tym 5 na umowg o prace a 3
stanowiska na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

taczne koszty utrzymania budynku oraz personelu przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Kategoria J.m. Wartos¢
1 Koszt utrzymania budynku (media, materiaty, ustugi obce) PLN 109 101,73
- Powierzchnia nowego budynku m2 750,67

1.1 Zuzycie materiatow i energii PLN 47 792,16
- Materiaty biurowe PLN 678,15
- Srodki czystosci PLN 1 620,52
- Inne materiaty PLN 1 861,39
- Energia PLN 29 391,29
- Gaz PLN 12 522,56
- Woda PLN 486,18
- Scieki PLN 1232,07

1.2 Ustugi obce PLN 61 309,57
- Ustugi telekomunikacyjne PLN 957,89
- Inne ustugi PLN 5 757,29
- Wywéz nieczystosci PLN 2 526,99
- Monitoring systemu alarm.i p.poz PLN 8 863,17
- Konserwacje PLN 29 523,10
- Internet PLN 7 597,49
- Optaty bankowe PLN 453,53
- Przeglad kominiarski PLN 624,94
- Koszty promocji PLN 1 081,10
- Ubezpieczenie budynkow PLN 3 924,07

Wynagrodzenia PLN 823 200,00
Ubezpieczenia spoteczne PLN 168 576,00
) Liczba nowych miejsc pra?cy (5 umowy o prace i 3 umowy ozt 8,00
cywilnoprawne)
- Srednie wynagrodzenie brutto PLI\é/m 8 575,00
- Ubezpieczenia spoteczne PLI\é/m 1 756,00
Razem = 1100
877,73

Tabela 35. Prognoza kosztow utrzymania budynku oraz nowego personelu
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie przeprowadzonych analiz w wyniku wdrozenia projektu przewiduje sie

wzrost kosztédw eksploatacji Muzeum. Prognoza kosztéw przedstawiona zostata w
ponizszej tabeli.
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Kategoria/Okres projekcji 2028 2029 2030
Scenariusz bez projektu
Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 861 461 13 758 367 13 662 206
Amortyzacja 1833 075 1729 981 1633 819
Zuzycie materiatdéw i energii 671 417 671 417 671 417
Ustugi obce 897 867 897 867 897 867
Podatki i optaty 92 069 92 069 92 069
Wynagrodzenia 8 285 084 8 285 084 8 285 084
Ubezpleczen|ar::(?;esrz::o:lvlgirllz;w|adczen|a na 1 689 960 1 689 960 1 689 960
Pozostate koszty rodzajowe 303 924 303 924 303 924
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 88 066 88 066 88 066
Pozostate koszty operacyjne 13 466 13 466 13 466
Koszty finansowe 2 502 2 502 2 502
Scenariusz z projektem
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 16 334 158 16 231 064 16 134 903
Amortyzacja 2 352 194 2 249 100 2 152 939
Zuzycie materiatdw i energii 1138 009 1138 009 1138 009
Ustugi obce 1270577 1270577 1270577
Podatki i optaty 92 069 92 069 92 069
Wynagrodzenia 9 205917 9 205917 9 205917
Ubezpleczen|arsep::);e:rz:ceo‘llvlrr:ilz;w|adczen|a na 1 883 403 1 883 403 1 883 403
Pozostate koszty rodzajowe 303 924 303 924 303 924
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 88 066 88 066 88 066
Pozostate koszty operacyjne 13 466 13 466 13 466
Koszty finansowe 2 502 2 502 2 502
Projekt
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 472 697 2 472 697 2 472 697
Amortyzacja 519 119 519 119 519 119
Zuzycie materiatéw i energii 466 592 466 592 466 592
Ustugi obce 372 710 372 710 372 710
Podatki i optaty 0 0 0
Wynagrodzenia 920 833 920 833 920 833
Ubezpleczen|a;::;epcrz::o‘llvl:ilzzw|adczen|a na 193 444 193 444 193 444
Pozostate koszty rodzajowe 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 0 0 0
Koszty finansowe 0 0 0

Tabela 36. Kalkulacja kosztéw eksploatacji - Projekt UE

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Naktady odtworzeniowe

W okresie odniesienia uwzgledniono zuzycie ekonomiczne poszczegdlnych sktadnikéw
majatku. Przyjeto, ze w przedmiotowym projekcie zaistnieje koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych naktadéw odtworzeniowych, ktére zgodnie z przewidywanym okresem
ekonomicznego uzytkowania ulegng czesciowemu zuzyciu. Wobec tego w budzecie projektu
przewidziano dodatkowe naktady w roku 2032 i 2037 w wysokosci 295 218,00 PLN.
Zatozenie to ma na celu zapewnienie utrzymania petnej funkcjonalnosci i rozwdj
powstatych w wyniku realizacji projektu produktow.

Amortyzacja

Amortyzacja wyliczona zostata metodg liniowg wg stawki 2,5% dla robot budowlanych oraz
20% dla wyposazenia. Wartos¢ brutto aktywow powstatych w wyniku realizacji inwestycji
ksztattuje sie na poziomie 13 089 100,56 PLN. taczne umorzenie w okresie odniesienia
wynosi 4 989 515,20 PLN.

Warto$¢ rezydualna na koniec okresu odniesienia liczona jako warto$¢ aktywow netto
oszacowano na poziomie 8 099 585,36 PLN.

7.5. Metodyka szacowania maksymalnego poziomu
pomocy

Projekt zostat okreslony jako dziatanie, wobec ktorego wystgpig przestanki dotyczace
pomocy publicznej. Dlatego tez dofinansowanie udzielone zostanie na podstawie wyliczonej
maksymalnej wielkosci pomocy inwestycyjnej zgodnie z metodologig opisang w
rozporzadzeniu w sprawie wytaczen blokowych (General Block Exemption Regulation -
~GBER").

Wobec tego sporzadzono kalkulacje zysku operacyjnego oraz maksymalnej wartosci
pomocy inwestycyjnej.

Krok I: Obliczenie maksymalnej wielkosci dofinansowania ze | Rok

srodkéw publicznych
Obliczenie Kosztow Kwalifikowalnych wg GBER NPV
Koszty kwalifikowane wg GBER PLN 11 676 767,68
Koszty bez VAT PLN
VAT (nieodzyskiwalny, kwalifikowalny wg GBER) PLN
VAT (odzyskiwalny, niekwlifikowalny wg GBER) PLN
Obliczenie Zysku Operacyjnego NPV
Przychody PLN 4418 914,84
Koszty Operacyjne PLN 23 599 829,20
Zysk Operacyjny PLN -19 180 914,36
Koszty kwalifikowlne wg GBER (KK(GBER)) PLN 11 676 767,68
Zysk Operacyjny (ZO) 0,00
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Czy Zysk Operacyjny <0

NIE

Maksymalna wielko$¢é pomocy inwestycyjnej (zdyskontowana)

(MaxPl) PLN 11 676 767,68

Maksymalna wartos¢ pomocy inwestycyjnej nominalna

(niezdyskontowana) (MaxPIn) PLN 12 498 664,56
Krok Il. Obliczenie wielkosci dofinansowania srodkami EFRR RoK

Koszty niekwalifikowalne w ramach OP IE (kt6re zostaly

uwzglednione jako koszty kwalifikowalne wg GBER) PLN

VAT (nieodzyskiwalny, kwalifikowalny wg GBER) PLN

Pozostale koszty PLN

Podstawa do obliczenia kwoty pomocy z FEnIKS ‘ PLN | 12 498 664,56

Poziom dofinansowania | 79,71%

Grant FEnIKS | PLN | 9 962 685,52

Tabela 37. Kalkulacia maksymalnego poziomu pomocy inwestycyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dodatkowo przeprowadzono kalkulacje maksymalnej pomocy operacyjnej.

aktualna stopa swap* 4,72%
stopa rozsadnego zysku | 0,0572
aktualna stopa bazowa** | 5,73%
stopa dyskontowa 0,0673
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 razem

przychody projektu
(zwigzane z pomoca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
operacyjna)
koszty kwalifikowane

. 342 684 342
prOJektu. (pomoc 0,00 0,00 306,50 612,99 306,49 0,00| 0,00
operacyjna)
wartosé nominalna 363 726 363
pomocy 0,00 0,00 074,35 148,70 074,34 0,001 0,00
wartos¢ nominaina 0,00| 0,00| 20767,85| 4153571 | 20767,85| 0,00| 0,00
rozsgdnego zysku
wspolczynnik 1,0000| 1,0000| 1,0000| 09369| 0877908225 &7’
dyskontowania 06
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maksymalna kwota
. 363 680 318 1362
pomocy dla prgjektu (po 0,00 0,00 074.35 360,44 729,70 0,00| 0,00 164.50
zdyskontowaniu)
Maksymalna kwota dofinansowania - 79,71% kosztow kwalifikowalnych 1091 410’2

Dopuszczalna kwota pomocy z FEnIKS -

Tabela 38. Kalkulacia maksymalnego poziomu pomocy operacyjnej
Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Na podstawie przeprowadzonych kalkulacji stwierdza sie, iz projekt nie generuje zysku
operacyjnego oraz moze uzyska¢ maksymalne dofinansowanie na poziomie 79,71%
kosztow kwalifikowanych. Szczegétowe analizy dotyczace wartosci dofinansowania
przedstawione zostaty w zataczniku nr 42 i 44 do wniosku o dofinansowanie.
Whnioskodawca wystepuje jednak o dofinansowanie w wysokosci 78,71% tj. zwieksza wktad
wiasny o 1%. Wnioskowana dotacja UE wynosi 10 915 416,64 zt.

7.6. Prognoza sprawozdan finansowych

Rachunek zyskéw i strat przygotowany zostat zgodnie z zapisami Ustawy o rachunkowosci
(Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci z pozn. zm.). Prezentuje on sytuacje
finansowg Operatora z uwzglednieniem projektu. Analizy te informuja o tendencjach i
kierunkach, w ktérych rozwija sie dana dziatalnosc¢.

Przychody i koszty operacyjne przyjeto zgodnie z prognozami przedstawionymi w
poprzednich rozdziatach. Pozostate przychody operacyjne zawierajg dotacje na biezacq
dziatalno$¢ Operatora, w tym na zwiekszone koszty inwestycyjne i operacyjne -
przekazywane corocznie przez Organizatora. W przychodach tych uwzgledniono réwniez
dotacje UE w czesci pomniejszajaca koszty uzyskania przychodu.

W wyniku przeprowadzonych analiz, faza operacyjna projektu wykazuje strate netto w
catym okresie odniesienia co udowadnia niekomercyjnych charakter inwestycji.

Petng prezentacje ksztattowania sie wyniku w kolejnych latach przedstawiono w aktywnym
modelu finansowym stanowigcym zatacznik do Studium Wykonalnosci.

Bilans zostat przygotowany zgodnie z zapisami Ustawy o rachunkowosci (Ustawa z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowosci z pézn. zm.). Ma on na celu pokazanie sytuacji majgtkowej
i finansowej podmiotu z uwzglednieniem projektu. Ponadto przedstawia on réwniez zrodta
finansowania inwestycji.

Pethg prezentacje ksztattowania sie bilansu przedstawiono w aktywnym modelu
finansowym stanowigcym zatacznik do Studium Wykonalnosci.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz prognoz zwigzanych z przysztymi przychodami
wlasnymi i generowanymi kosztami, okreslono zapotrzebowanie na kapitat zaréwno w
wariancie bez projektu jak i z projektem w celu utrzymania ptynnosci finansowej operatora.
Petna projekcja przeptywdow pienieznych zostata zaprezentowana w aktywnym modelu
finansowym stanowigcym zatacznik do Studium Wykonalnosci.
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7.7. Ocena finansowej optacalnosci inwestycji

Aby opisac¢ efektywnosé finansowg przedsiewziecia zostaty przeanalizowane nastepujace
wskazniki:

= finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C);

= finansowa biezaca wartos¢ netto z inwestycji (FNPV/C);

Wskazniki efektywnosci finansowej skalkulowano na podstawie nastepujgcych kategorii:

s przychody projektu (w rozumieniu art. 61 ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE) nr

1303/2013),

= wartos¢ rezydualna,

= nakfady inwestycyjne,

s koszty eksploatacji projektu,

= nakfady odtworzeniowe.
Wartos¢ rezydualna zostata wyliczona na podstawie wartosci ksiegowej srodkéw trwatych
na koniec okresu referencyjnego.

Wskazniki FNPV/C i FRR/C prezentujg zdolno$¢ do pokrycia kosztow inwestycji przez
przychody przez nig generowane. Inaczej rzecz biorac, sa to wskazniki okreslajace
rentownos$¢ zainwestowanego kapitatu, bez wzgledu na jego pochodzenie. Wskaznik
FNPV/C jest sumg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych generowanych przez projekt
w okresie odniesienia (w tym wartosci rezydualnej). W przypadku dodatniego wyniku
projekt wykazywatby rentownos$¢ nawet w przypadku braku dotacji. Finansowa wewnetrzna
stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C) jest stopg dyskontowa, przy ktérej wartos¢ FNPV/C
wynosi zero, tzn. biezgca wartos¢ przysztych przychoddéw jest réwna biezacej wartosci
kosztow projektu.

Wskazniki efektywnosci finansowej przedstawiajg sie nastepujgco:
= Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto z inwestycji (FNPV/C) wynosi:
-22 819 679,20
= Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C) wynosi: nie wylicza sie.
W badanym przypadku wskaznik FNPV/C jest ujemny. W przypadku dodatniego wyniku
projekt wykazywatby rentownos¢ nawet w przypadku braku dotacji.

Wskaznik FRR/C jest ujemny co udowadnia, ze inwestycja nie jest w stanie pokry¢ swoich
kosztow przychodami i $wiadczy o wysokiej nieoptacalnosci przedmiotowej inwestycji z
punktu widzenia komercyjnego.

Wartoséci wskaznikow efektywnosci finansowej potwierdzajg stusznos¢ wnioskowania o
dotacje UE, poniewaz projekt nie ma mozliwosci samofinansowania w analizowanym
okresie odniesienia.

Kalkulacja wskaznika zostata zaprezentowana w aktywnym modelu finansowym
stanowigcym zatgcznik do Studium Wykonalnosci.
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8. PLAN FINANSOWANIA

Projekt finansowany bedzie w 78,71% z funduszy Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wnioskowane dofinansowanie projektu ksztattuje sie na
poziomie

10 915 416,64 PLN. Pozostata czes¢ pokryta zostanie wktadem wiasnym Whnioskodawcy,
ktory pochodzi¢ bedzie z jego srodkéw przekazanych przez Organizatora tj. Samorzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Zwiekszenie wkitadu wtasnego o 1%

Projekt finansowany bedzie réwniez z innych Zzrdédet finansowania niz fundusze UE w
wymiarze wyzszym niz minimalny wktad wtasny Wnioskodawcy. Wnioskodawca podnidst
swéj wktad witasny o0 1%, a tym samym obnizyt kwote dofinansowanie ze $rodkéw UE z
79,71% na 78,71%.

Struktura finansowania inwestycji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Kategoria/Okres projekcji Razem 2024 2025 2026 2027
KOSZTY KWALIFIKOWANE 13 867 0.00 3171 6 762 3933
RAZEM 890,54 ! 754,54 241,74 894,26
KOSZTY NIEKWALIFIKOWANE 1479
RAZEM 3 037 728,20 0,00 691 531,94 372,39 866 823,87
16 905 3 863 8 241 4 800
A JL iR/ lHehl 618,74 (el 286,48 614,13 718,13
. 10 915 2 496 5322 3 096
1. Dotacja UE 416,64 0,00 488,00 560,47 368,17
2. Wktad wiasny 1439
kwalifikowany, w tym: 2 952 473,90 0,00 675 266,54 681,27 837 526,09
$rodki Organizatora - 1439
Wojewddztwo Mazowieckie 2 952 473,90 0,00 675 266,54 681,27 837 526,09
3. Wktad wiasny 1479
niekwalifikowany, w tym: 3037 728,20 | 0,00 | 691531,94 372,39 866 823,87
VAT do odzyskania | 3 037 728,20 | 0,00 | 691 531,94 317;'7399 866 823,87
procentowy udziat dotacji UE 78,71% 0,00% 78,71% 78,71% 78,71%

Tabela 39. Zrddta finansowania projektu [zt]
Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Srodki na pokrycie kosztéw niekwalifikowanych, tj. podatku VAT, ktéry podlega odliczeniu
przekazane zostang przez Organizatora.

9. OCENA DLUGOTERMINOWE]J TRWALOSCI FINANSOWO-
INSTYTUCIJONALNE]J PROJEKTU

9.1. Struktura zarzgdzania

Majatkiem wytworzonym i zakupionym w ramach przedmiotowego projektu zarzadzat
bedzie Wnioskodawca, czyli Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.

Organizacja fazy operacyjnej. Muzeum posiada zasoby kadrowe niezbedne do
prawidtowego utrzymania i eksploatacji Projektu przez okres 10 lat od daty podpisania
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umowy o dofinansowanie. Za zarzadzanie efektami projektu odpowiedzialny bedzie
Dyrektor Muzeum przy udziale nastepujacych jednostek administracyjnych:

e Dzialu Administracyjno-Gospodarczego  odpowiedzialnego za  utrzymanie
wiasciwego stanu technicznego obiektu oraz jego wyposazenia;

e Dziatu Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej odpowiedzialnego za eksploatacje
majatku, prowadzenie w obiekcie dziatalnosci merytorycznej: kulturowej
i edukacyjnej.

Po zakonczeniu realizacji projektu zaktada sie wspotprace z partnerami w zakresie realizacji
oferty kulturalno-edukacyjnej.

W toku realizacji inwestycji, a takze po jej ukonczeniu nie zaktada sie zmian
organizacyjnych, prawnych, wiasnosciowych lub innych, mogacych skutkowa¢ zmiang
wiasnosci nad produktami Projektu, zmiang ich lokalizacji lub catkowitego czy tez
czesciowego zarzucenia realizacji celéw Projektu.

W zwigzku z powyzszym nie ma zagrozenia zwigzanego ze zmiang charakteru wiasnosci
elementu infrastruktury albo zaprzestania dziatalnosci. Planowane przedsiewziecie nie
zostanie poddane zmianom, ktore mogtyby mie¢ wptyw na charakter inwestycji lub
powodowatyby uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez wnioskodawce. Tym samym
Projekt spetnia przestanki dotyczgce trwatosci operaciji.

Finansowanie fazy operacyjnej. Srodki potrzebne do utrzymania i rozwoju Muzeum
zapewnia Organizator, czyli Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego. Taki stan rzeczy
gwarantuje trwatos¢ Projektu, a wiec stabilnos¢ finansowg inwestycji zaréwno w trakcie jej
realizacji, jak rowniez zabezpiecza utrzymanie uzyskanych efektow po zakonczeniu prac
projektowych. Projekt w dalszych latach jego funkcjonowania bedzie bowiem odpowiednio
zabezpieczony z ww. Srodkow i zarzadzany bezposrednio przez Dyrekcje instytucii.

9.2. Sposob funkcjonowania powstatej infrastruktury

Liderem projektu, nastepnie Beneficjentem projektu i Operatorem jest ten sam podmiot:
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Beneficjent bedzie odpowiedzialny za
utrzymanie i eksploatacje efektow inwestycji.

Trwatos¢ formalno-prawna projektu zwigzana jest z rozwigzaniem i zaplanowaniem kwestii
wiasnosciowych. Budynek objety przebudowa, zlokalizowany w Radomiu przy ul.
Okulickiego 9 (dziatka nr 82/1, obreb 0050-Stare Miasto), zostat przekazany w uzyczenie
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu na podstawie umowy uzyczenia nr
MZN/1/IV/ND/UK/22 zawartej dniu 29 kwietnia 2022 roku. Podmiotem uzyczajacym jest
Wojewodztwo Mazowieckie reprezentowane przez Mazowiecki Zarzad Nieruchomosci w
Warszawie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, co pozwoli na zachowanie
trwatosci w okresie 10 lat od daty podpisania umowy o dofinansowanie. Na podstawie ww.
umowy, Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu bedzie uzywac przedmiotowq
nieruchomos¢ wylacznie w celu realizacji zadan zwigzanych z prowadzong przez siebie
dziatalnoscig statutowa.

Wiascicielem sprzetu i wyposazenia zakupionego w ramach inwestycji bedzie
Whnioskodawca.
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9.3. Analiza trwatosci finansowej

Trwatos¢ finansowa ma na celu zbadanie czy podmiot odpowiedzialny za projekt bedzie
stabilny finansowo w kazdym roku analizy i czy jego skumulowane saldo przeptywéw
pienieznych jest dodatnie. Wnioskodawca projektu zabezpieczyt w swoim budzecie Srodki
na realizacje projektu w budzecie. Koszty eksploatacji pokrywane beda z przychodéw z
dziatalnosci odptatnej oraz dotacji na dziatalnosc¢ statutowa.

Przeprowadzona prognoza finansowa i przeptywdw pienieznych potwierdzita posiadanie
przez Wnioskodawce wystarczajacych srodkéw na zapewnienie wktadu wtasnego oraz na
utrzymanie inwestycji w fazie eksploatacji. W zwigzku z powyzszym mozna potwierdzi¢
dobrg sytuacje finansowg Wnioskodawcy oraz jego zdolnos¢ do realizacji projektu i
utrzymania efektéw projektu. Wobec powyzszego mozna przyjac, iz projekt jest wykonalny
i trwaly z finansowego punktu widzenia zaréwno w fazie realizacji inwestycji jak i
eksploatacji projektu.

Projekcja przeptywow pienieznych dla projektu oraz dla scenariusza z projektem zostata
zaprezentowana w aktywnym modelu finansowym stanowigcym zatacznik do studium
wykonalnosci.

W ponizszej tabeli przestawiono prognoze przeptywdéw pienieznych w okresie 10 lat okresu
odniesienia.
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Lp. | Kategoria/Okres projekcji 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2
Przeptywy srodkéw
A pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
| Zysk/Strata netto 336 638,98 | 33663898 | 33663898 | 33663898 | 22611849 | 22611849 | 22611849 | 22611849 | 22611849 | 21735643 | 21735643 | 217 2
I Korekty razem 7984640 | 7786388 | 7346689 | 6936555 | 5136650 | 17249226 | 169163,94 | 16605945 | 163 163,71 | 44647968 | 1459 183,15 | 1482
1 Amortyzacja 2325329,94 | 2189 133,53 | 2 062 095,86 | 1 943 601,03 | 2 352 193,85 | 2 249 099,91 | 2 152 938,68 | 2 063 243,96 | 1 979 580,90 | 1724 413,01 | 1678 522,32 | 1 702
o | ZyskilStraty z tyt. r6Znic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
kursowych
3 Odsetzl;'s'k‘:c'f]'a'y w 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 5¢
4 |?yskiStrataz dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
inwestycyjnej
5 Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
6 | Zmiana stanu zapasow 1,66 0,00 0,00 0,00 -122 446,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
7 | Zmiana stanu naleznosci | 127,63 2 567,20 2 394,58 223354 | -34740,25 194325 181257 1 690,69 1576,99 1470,94 865,01 -46
Zmiana stanu
g | Zobowiazan krotkoterm. | ;g 4o 0,00 0,00 0,00 34 575,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
z wyj. pozyczek i
kredytéw
g | Zmianastanurozliczen | /0 0q 01 | 5116 338,52 | -1 993 525,22 | -1 878 970,69 | -2 180 718,34 | -2 081 052,57 | -1 988 088,98 | -1 901 376,87 | -1 820 495,85 | -1 281 905,94 | -222 705,85 | -222
migdzyokresowych
10 Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
| Preeplywypienieznez | 0 o035 | 41450286 | 41010587 | 40600453 | 27748499 | 39861075 | 39528243 | 392177.94 | 38928220 | 66383611 | 1676539,58 | 1699
dzialalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw
pienieznych z
B ' N
dziatalnosci
inwestycyjnej
| Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
I Wydatki 300 000,00 | 3 129 448,04 | 6 377 628,75 | 3891 587,77 | 300000,00 | 300000,00 | 300000,00 | 300000,00 | 595218,00 | 700000,00 | 1700 000,00 | 1700
Przeplywy pieniezne
Il netto z dziatalnosci -300 000,00 | -3 129 448,04 | -6 377 628,75 | -3 891 587,77 | -300 000,00 | -300 000,00 | -300 000,00 | -300 000,00 | -595 218,00 | -700 000,00 |-1 700 000,00 |-1 700

inwestycyjnej
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Lp. | Kategoria/Okres projekcji 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2
Przepltywy srodkéw
(03 pienieznych z

dziatalnosci finansowej

I Wplywy 0,00 2829 448,04 | 6077 628,75 | 3591 587,77 0,00 0,00 0,00 0,00 295 218,00 0,00 0,00 0,
Wplywy netto z wydania
udziatlow (emisji akcji) i

1 | innych instrumentéw 0,00 602 389,49 | 1293927,16 | 764 649,04 0,00 0,00 0,00 0,00 295 218,00 0,00 0,00 0,
kapitatowych, doptat do

kapitatu
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
Emisja diuznych

3 =m ny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
papieréw wartosciowych

4 | Inne wplywy finansowe 0,00 2227 058,55 | 4 783 701,59 | 2 826 938,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,

I Wydatki 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 5¢

1 Spiaty kredytow i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,

pozyczek
2 Odsetki 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 501,67 2 5¢
3 | Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,
Przeptywy pieniezne
Il netto z dziatalnosci 250167 | 2826946,37 | 6075 127,08 | 3589 086,10 | -2 501,67 -2 501,67 -2 501,67 250167 | 29271633 | -2501,67 -2 501,67 25
finansowej

D Przes;myg'zeerr']'fz"e 11398371 | 112001,19 | 10760420 | 103502,86 | -25016,68 | 96109,08 | 92780,76 | 8967627 | 8678053 | -3866556 | -25962,09 | -2 8

E Sr::ckz'q':;ek"('izrzzl?a 805 674,32 | 919658,03 | 1031659,22 | 1139 263,42 | 1242 766,28 | 1217 749,60 | 1 313 858,68 | 1 406 639,44 | 1496 315,71 | 1583 096,24 | 1 544 430,68 | 1518

F | Srodki pieniezne na 919 658,03 | 1031 659,22 | 1139 263,42 | 1242 766,28 | 1217 749,60 | 1 313 858,68 | 1 406 639,44 | 1496 315,71 | 1583 096,24 | 1 544 430,68 | 1518 468,59 | 1515

koniec okresu

Tabela 40. Rachunek przeptywow pienieznych Wnioskodawcy - scenariusz z projektem
Zrédto: Opracowanie witasne.
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Gotowos¢ organizatora do pokrycia kosztéow funkcjonowania infrastruktury w okresie
trwatosci projektu

Pismem z dnia 24 wrzesnia 2024 r. od Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
Whnioskodawca otrzymat gwarancje zabezpieczenia w budzecie Wojewoddztwa
Mazowieckiego srodkéw finansowych niezbednych do utrzymania przez Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu efektow projektu pn. Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z
wprowadzeniem nowej oferty kulturalno - edukacyjnej w ramach VII priorytetu
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w okresie jego trwatosci (10 lat).

Pismem nr NW-W-II1.3040.14.2024.MM z dnia 17 wrzesnia 2024 r. od Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego Wnioskodawca otrzymat gwarancje pokrycia wydatkéw
kwalifikowalnych w ramach wkfadu wtasnego na realizacje projektu pn. Rozwdj dziatalnosci
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni
kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty kulturalno - edukacyjnej.

Plan zwiekszenia, w wyniku realizacji projektu, stopy samofinansowania dziatalnosci
Whnioskodawca zaplanowat zwiekszenie wskaznika samofinansowania poprzez wdrozenie w
ramach projektu nowej ptatnej oferty kulturalno — edukacyjnej.

W wyniku realizacji projektu Wnioskodawca bedzie uzyskiwat dodatkowe przychody z
odpfatnej dziatalnosci kulturalnej. W ramach ptatnej oferty przewidziano organizacje
nastepujacych warsztatéw, wystaw oraz wydarzen integrujacych lokalng spotecznosc¢ w
formie piknikow kultury. Szczegdtowa zestawienie wydarzen kulturalno - edukacyjnych
wdrozonych w ramach projektu, wraz z szacowang frekwencjg przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Liczba

uczestnikow L‘.qczna
: oz . liczba

Lp. Kategoria Ilos¢ w roku | na jednym .

. | uczestnikow
wydarzeniu (056b)
(osob)
I. WARSZTATY 285 = 8 004,00
1 Wydarzenia ZW|qzane. z_prorr10c3q lokalnej 26 ) 738
kultury i historii
1.1. Toczenie na kole 2 9,00 18,00
1.2. Lepienie z gliny rzezb plastycznych 3 30,00 90,00
1.3. Pisanki 3 30,00 90,00
1.4, Palemki regionu radomskiego 3 30,00 90,00
1.5. Tradycyjne ozdoby choinkowe 3 30,00 90,00
1.6. Wycinanki 3 30,00 90,00
1.7. Rzezba w drewnie 3 30,00 90,00
1.8. Tradycyjne wzornictwo "szydetkowanie" 3 30,00 90,00
1.9. Tradycyjne wzornictwo "haftowanie" 3 30,00 90,00
Wydarzenia promujgace mtodych tworcow lub
2. -y N 1 = 30,00
tworcoéw z mniejszosci narodowych
2.1. Wycinanki 1 30,00 30,00
Oferta kulturalno-edukacyjna prowadzona
3. przez wykwalifikowanych edukatorow 258 = 7 236,00
plastycznych MIM
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Liczba
uczestnikow L.qczna
. 24 . liczba
Lp. Kategoria Ilos¢ w roku | na jednym s
.| uczestnikow
wydarzeniu (0s6b)
(os6b)
3.1. Polichromia 24 30,00 720,00
3.2. Sztuka naiwna 24 30,00 720,00
3.3 Ogrodel.< pqd s.zkle’rklem - badz ECO.- 18 30,00 540,00
stworzenie zielnika oraz kompostownika
3.4. Linoryt 24 30,00 720,00
3.5. Malarstwo - podstawy malarstwa olejnego 24 30,00 720,00
3.6. Malarstwo - podstawy malarstwa 24 30,00 720,00
akwalerowego
3.7. Rzezba w glinie 24 30,00 720,00
3.8. Toczenia na kole - ceramika 24 9,00 216,00
39 Lepienie z gliny rzez.b plastycznych - 24 30,00 720,00
ceramika
3.10. Szkliwienie - ceramika 24 30,00 720,00
3.11. Malowanie na szkle 24 30,00 720,00
II. WYSTAWY 3 - 7 781,00
1. Wydarzenia wystawowe (wystawy czasowe) 3 - 7 781,00
Wystawa czasowa - Ekspozycje po
warsztatowe najciekawszych prac Zwiedzanie dostepne dla
5 przygotowanych przez mtodych twdrcow lub 5 0s6b kupujacych bilet na
' twdrcéw z mniejszosci narodowych / wydarzenia wystawowe
Przestrzen wystawowa dla mtodych twdrcow wskazane w pkt. II.1.
lub twércéw z mniejszosci narodowych.
III. PIKNIKI 1 = 400,00
1. Piknik kultury i sztuki 1 400,00 400,00
Razem - - 16 185,00

Tabela 41. Zestawienie ptatnych wydarzer wraz z szacunkowg frekwencja
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do wyliczenia przychoddw generowanych przez projekt przyjeto srednig ceng biletu wstepu
na wystawy oraz warsztaty na poziomie 23,15 zt netto oraz cene biletu wstepu na piknik

w  wysokosci

0,93 zt netto.

przedstawiona zostata ponizej:

Kalkulacja przychodéw generowanych przez projekt

Lp. Kategoria J.m. Wartosc
1 Przychody ze sprzedazy biletdw na warsztaty i wystawy 365 422,75
- Liczba uczestnikdéw warsztatéw i wystaw osoby/rok 15 785,00
- Srednia cena biletu PLN 23,15
2 Przychody ze sprzedazy biletéw na pikniki 372,00
- Liczba uczestnikéw pikniku osoby/rok 400,00
- Srednia cena biletu PLN 0,93

Razem przychody - 365 794,75

Tabela 42. Kalkulacja przychodow generowanych przez projekt

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Do wyliczenia wskaznika samofinansowania w 2023 r. przyjeto catkowite koszty
prowadzenia dziatalnosci oraz przychody ze Zzrddet niepublicznych (jako publiczne $rodki
krajowe rozumie sie srodki finansowe pochodzgce z budzetu panstwa oraz panstwowych
funduszy celowych, srodki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, s$rodki innych
jednostek sektora finansow publicznych, a takze inne $rodki jednostek oraz form
organizacyjno-prawnych sektora finanséw publicznych).

Przychody te przedstawiono w ponizszej tabeli.

Kategoria/Okres projekcji 2023
Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 437 276,09
Przychody ze sprzedazy ustug 286 119,62
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 151 156,47

Tabela 43. Przychody ze Zrodet niepublicznych w 2023 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wyliczenie wskaznika samofinansowania przedstawiono w tabeli.

Kategoria/Okres projekcji 2023 2028
Koszty eksploatacji 14 369 684 16 350 126,11
Przychody pochodzace §poza publicznych srodkow 437 276,09 803 070,84
krajowych
Stopa samofinansowania 3,04% 4,91%

Tabela 44. Kalkulacja wskaznika samofinansowania
Zrédto: Opracowanie witasne.

Wskaznik samofinansowania w 2023 r. ksztattowat sie na poziomie 3,04%. W wyniku
realizacji projektu wzrasta do poziomu 4,91%.

10. PODSUMOWANIE

Niniejszy rozdziat zawiera podsumowanie gtownych wnioskow wynikajacych z etapu
Studium Wykonalnosci Projektu. Czes$¢ ta obejmuje konkluzje ze Studium Wykonalnosci
projektu.

Celem niniejszego Studium Wykonalnosci jest stwierdzenie wykonalnosci projektu Muzeum
im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Cel ten zostat zrealizowany poprzez przeprowadzenie
weryfikacji wykonalnosci w zakresie analiz zgodnosci celéw projektu z zapisami
dokumentéw strategicznych, analiz otoczenia, analiz prawnych i organizacyjnych,
technicznych i technologicznych, finansowych, ekonomicznych oraz ryzyka.

Tytut projektu

Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez stworzenie
dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty kulturalno-
edukacyjnej

Whnioskodawca i partnerzy

Partnerem Wiodqcym projektu, a nastepnie po uzyskaniu dofinansowania Beneficjentem
projektu jest Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest samorzadowaq instytucjq kultury. Jego
organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu posiada osobowos$¢ prawng, jest wpisane do
rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
pod numerem 15/99.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu spetnia warunek typu Wnioskodawcy, gdyz
znajduje sie wsrod typu beneficjentdw: samorzadowe instytucje kultury potozone w
miastach s$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, zgodnie z Regulaminem
wyboru projektéw dla naboru nr FENX.07.01-1P.04-001/24.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego podjeto wspotprace z podmiotami zewnetrznymi
niepowigzanymi organizacyjnie z wnioskodawcg/operatorem infrastruktury objetej
wsparciem w ramach w realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po zakonczeniu projektu w
obiekcie przy ul. Okulickiego 9 (budynkiem bedacym przedmiotem niniejszego wniosku).
Wspotpraca przy realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej odbywac sie bedzie na podstawie
listow intencyjnych stanowigcych zatacznik do Wniosku o dofinansowanie.

W ramach realizacji oferty Wnioskodawca podjat wspoétprace z podmiotami tj.:

= Miejski i Gminny Os$rodek Kultury w Skaryszewie:

= Zespot Szkdt Plastycznych im. Jézefa Brandta w Radomiu

Projekt przewiduje elementy zwigzane ze wspoétpracg z partnerami z innych panstw-
Kunstat PRO FUTURO o.p.s. partner z Czech na podstawie umowy partnerskiej regulujacej
zakres wspotpracy.

Uzasadnienie i prawidtowos$¢ wyboru partneréw

Liderem projektu jest Muzeum im. Jacka Malczewskiego

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest samorzadowaq instytucjg kultury. Jego
organizatorem jest Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego. Muzeum posiada osobowosé
prawng i jest wpisane do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Samorzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego pod numerem 15/99.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego spetnia warunek typu Wnioskodawcy, gdyz znajduje sie
wsérdd typu beneficjentéw: publiczne instytucje kultury.

Partner zagraniczny, z ktérym Wnioskodawca wspodtpracuje nie jest tozsamy z partnerem
projektowym wytonionym w trybie przepiséow art. 39 ust. 2 i 4 ustawy wdrozeniowej na
podstawie zawartej z Liderem projektu umowy partnerstwa.

Partnerem projektu jest organizacja pozytku publicznego Kunstat PRO FUTURO o.p.u, ktora
znajduje sie w katalogu partnerow kwalifikujacych sie do udziatu w projekcie zgodnie z
regulaminem konkursu.

Przy wyborze partneréw projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego brato pod uwage
zgodnos$¢ dziatania potencjalnego partnera z celami partnerstwa, deklarowany wkiad
potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa oraz doswiadczenia w realizacji
dziatan o podobnym charakterze.

Partner zaangazowany bedzie zaangazowany w realizacje projektu od momentu
przygotowywania wniosku o dofinansowanie i pozostanie zwigzany umowga partnerskag
regulujaca zakres praw i obowigzkow partneréw oraz ich wzajemne zobowigzania. Jednak
niezaleznie od wzajemnych zobowigzan partneréw, odpowiedzialnym za prawidtowg
realizacje projektu pozostaje Partner Wiodac

Zdolnos¢ wnioskodawcy do realizacji projektu

Zdolnos¢ organizacyjna

Partnerem wiodacym projektu bedzie instytucja kultury Muzeum im. Jacka Malczewskiego.
Instytucja ta bedzie réwniez operatorem infrastruktury (obiektu oraz sprzetu i
wyposazenia), ktora zostanie udostepniona odwiedzajagcym w wyniku realizacji Projektu.
Whnioskodawca jest w petni przygotowany pod wzgledem instytucjonalnym i
administracyjnym do realizacji i wdrozenia przedsiewziecia. Muzeum posiada struktury
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organizacyjne i pracownikow o kwalifikacjach zapewniajacych funkcjonowanie projektu w
fazie realizacji i w fazie operacyjnej projektu. Wnioskodawca dysponuje profesjonalng
kadrg posiadajacg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w skutecznej realizacji
projektéw takich, jak zaplanowany.

W ramach realizacji projektu Beneficjent, czyli Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu, wyznaczy zesp6t pracownikdw merytorycznych, ktérzy beda odpowiedzialni za
wszystkie aspekty realizacji projektu oraz za koordynacje wspétpracy z Partnerem
zagranicznym. Zespot ten bedzie petnit kluczowa role w nadzorowaniu catosci dziatan,
zapewniajac prawidltowg realizacje projektu zgodnie z jego zatozeniami oraz
harmonogramem. Zespdt projektowy bedzie odpowiedzialny za rdznorodne dziatania,
zarébwno w zakresie technicznym (tzw. ,dziatania twarde”), jak i programowym (tzw.
»dziatania miekkie”). Zespdt projektowy tworzy¢ bedg osoby z nastepujgcych komoérek
organizacyjnych Wnioskodawcy:

Zdolno$¢ finansowa

Przedmiotowy projekt finansowany bedzie czesciowo z dotacji UE oraz czesciowo ze
$srodkéw Organizatora tj. Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Ponadto dodatkowe
koszty utrzymania generowane przez projekt pokrywane bedg z dotacji przekazywanych
przez Organizatora. Whnioskodawca posiada promese udzielenia dodatkowej dotacji
wystawiong przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego.

Wszystkie koszty wynikajace z realizacji projektu w partnerstwie ponosi Partner Wiodacy,
czyli Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.

Muzeum im. Jacka Malczewskiego posiada zabezpieczone $rodki na pokrycie kosztow
niekwalifikowalnych zwigzanych z realizacjg przedmiotowego projektu.

Bezposrednio w wyniku realizacji projektu zostanie zatrudnionych 5 oséb na podstawie
umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo 3 osoby na
podstawie umowy zlecenie. Wnioskodawca otrzymat Promese od Organizatora
(Wojewodztwa Mazowieckiego) potwierdzajace, ze w ramach budzetu Muzeum im. Jacka
Malczewskiego zapewnione zostang S$rodki na sfinansowanie 8 nowych miejsc pracy
utworzonych w wyniku realizacji projektu i bedgq utrzymane przez co najmniej dwa lata.
Doswiadczenie beneficjenta

Muzeum im. Jacka Malczewskiego ma doswiadczenie w realizacji projektow
wspotfinansowanych ze $rodkédw zewnetrznych pochodzacych ze zrdédet zagranicznych i
krajowych, a doswiadczenie w realizacji konkretnych projektéw zostato opisane w tresci
Studium Wykonalnosci.

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Selekcja problemoéw

Przedmiotowy projekt odpowiada na problem gtéwny, ktérym jest ograniczony wptyw
kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy Radomia oraz regionu Mazowsza na skale
ponadregionalng oraz brak petnej integracji spotecznej poprzez dziatania kulturalne.
Projekt adaptacji budynku dawnej stuzby zdrowia (przychodni) na cele muzealne ma na
celu rozwigzanie szeregu problemoéw, z ktérymi zmaga sie obecnie Muzeum Jacka
Malczewskiego w Radomiu. Istniejace ograniczenia infrastrukturalne w muzeum
negatywnie wptywaja na mozliwos¢ petnej realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej, co
hamuje rozwdj tej instytucji i ogranicza jej wptyw na zycie spoteczne i kulturalne miasta
oraz regionu. Pozostate problemy, na ktére odpowiada niniejszy projekt:

m  Brak wystarczajacej przestrzeni wystawienniczej i edukacyjnej

= Brak dostepu do nowoczesnych urzadzen

= Ograniczony dostep dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi

= Bariery w dostepie do kultury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
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= Niewystarczajgce warunki do prowadzenia praktycznych zaje¢ artystycznych dla
turystow i mieszkancow
= Brak infrastruktury wspierajacej rozwdéj kreatywny i tworczy
= Ograniczony wptyw kultury i turystyki na rozwdj gospodarczy regionu
Cele projektu (logika interwencj
Gtéwnym celem niniejszego projektu jest wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.
Dzieki tak sformutowanemu celowi giéwnemu inwestycja realizowa¢ bedzie réwniez cele i
ramy wyznaczone w Programie Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko2021-2027 dla priorytetu: FENX.07 Kultura, dla dziatania: FENX.07.01.
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej.
Cel szczegdbtowy:
=  EFRR.CP4.VI - Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.
Pozostate cele projektu wyznaczone w kontekscie wczesniej zdiagnozowanych problemoéw:
s Zwiekszenie przestrzeni wystawienniczej i edukacyjnej MIM
s Ochrona, zachowanie i udostepnianie dziedzictwa kulturowego
s Likwidacja barier architektonicznych w celu umozliwienia dostepu do przestrzeni
muzealnej osobom z niepetnosprawnosciami ruchowymi
= Poszerzenie oferty kulturalnej i dotarcie do oséb ze szczegdlnymi potrzebami
= Rozwdj muzeum i zakup nowoczesnych urzadzen
= Organizacja praktycznych zajec artystycznych dla turystow i mieszkancow
= Wzmacnianie roli kultury w rozwoju gospodarczym regionu Mazowsza

Lokalizacja

Projekt realizowany bedzie w wojewoddztwie mazowieckim, w gminie Radom, w powiecie
miasto Radom, w rejonie dzielnicy Stare Miasto.

Radom to dynamicznie rozwijajace sie miasto o kluczowym znaczeniu jako centrum
gospodarczo-administracyjne w potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Miasto
petni wazng role zarowno w regionalnej, jak i krajowej gospodarce. Radom jest siedzibg
wielu instytucji publicznych, urzedéow administracyjnych oraz osrodkéw biznesowych, co
czyni go istotnym punktem na mapie administracyjnej Mazowsza. Radom dysponuje
bogatym dziedzictwem kulturowym oraz ofertg kulturalng, ktéra obejmuje dziatalnos¢
licznych instytucji kultury. Miasto promuje swoje tradycje i kulture poprzez liczne festiwale,
wystawy oraz wydarzenia artystyczne.

Budynek bedacy przedmiotem projektu zostat wpisany do rejestru zabytkéw bytego
wojewoddztwa radomskiego prawomocng decyzjg WKZ w Radomiu pod nr nr 388/A88 z dnia
01.07.1988.

Jednoczes$nie budynek znajduje sie na obszarze zabytkowego zespotu urbanistycznego-
architektonicznego miasta Radomia decyzjq z dnia 14.09.1089 po nr 3410/A/89.
Okreslenie obszaru wsparcia

Obszar wsparcia wynikajacy z Szczegdtowy Opis Priorytetow Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 i regulaminu, w ktory
wpisuje sie projekt, to:

Obszar 1: Rozwoéj infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej)

Dzieki realizacji projektu zostang utworzone odpowiednie warunki infrastrukturalne
sprzyjajace aktywnemu uczestnictwu w kulturze i w zyciu spotecznym. Dzieki inwestycji
powstanie nowoczesna infrastruktura kultury zabytkowej, odpowiadajgca na potrzeby
wspotczesnych odbiorcéw, zapewniajgca uzytkownikom komfortowe i bezpieczne warunki
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korzystania z oferty, sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu i edukacji kulturalnej, rowniez

poprzez eliminacje barier w dostepie do kultury dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Analiza opcji technicznych

Metodyka analizy

W wyniku przeprowadzenia analiz otoczenia i potrzeb spotecznych, jak réwniez decyzji

podejmowanych na etapie koncepcji dotyczacych przygotowania przedsiewziecia adaptacji

budynku przy ul. Okulickiego 9 na przestrzen muzealna nalezacg do Muzeum im. Jacka

Malczewskiego w Radomiu zostaty zidentyfikowane rézne warianty realizacji projektu.

Warianty te dotycza:

= alternatywnych lokalizacji - Ze wzgledu, iz projektéw dotyczy budynku zabytkowego
(wpisanie do rejestru zabytkéw decyzjg WKZ pod nr 388/A/88 z dn. 01.07.29988 r.)
analiza zostata sporzadzona w ograniczonym zakresie bez rozpatrywania
alternatywnych rozwigzan lokalizacyjnych- zgodnie z Zatacznikiem nr 6 Wytyczne do
przygotowania studium wykonalnosci.

= alternatywnych rozwigzan organizacyjnych - analiza rozwigzan organizacyjnych
najwiasciwszych dla realizacji i funkcjonowania projektu o poréwnywalnej skali i
ztozonosci;

= alternatywnych zrédet finansowania - weryfikacja mozliwosci réznych form i sposobow
finansowania inwestycji;

= alternatywnych  rozwigzan  technicznych-  zbadanie  mozliwych  rozwigzan
funkcjonalnych w obszarze wykorzystania obiektu. Brano réwniez pod uwage kryteria
ekonomiczne (kosztow funkcjonowania), S$rodowiskowe i klimatyczne (wptywu

wybieranych technologii na klimat).

Alternatywne rozwigzania organizacyjne, finansowe i techniczne

Alternatywne rozwigzania organizacyjne

Wariant organizacyjny 0. (zaniechanie realizacji projektu) — poniewaz w wariancie tym nie
wystepuje faza realizacyjna projektu brak wskazan, co do zmiany organizacji podmiotu
odpowiedzialnego za przygotowanie i przeprowadzenie projektu.

Wariant organizacyjny ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne,
odpowiadajace na potrzeby chwili)

Organizacja w fazie realizacyjnej:

Zarzadzanie: Projekt realizowany jest przez wewnetrzne stuzby techniczne Muzeum im.
Jacka Malczewskiego, w tym dziat techniczny i dziat eksploatacii.

Zakres: Dziatania obejmujg podstawowe prace modernizacyjne, takie jak drobne naprawy
i dostosowanie budynku do minimalnych wymagan uzytkowych.

Organizacja w fazie operacyjnej:

Zarzadzanie: Po zakonczeniu prac, Muzeum kontynuuje dziatalno$¢ z obecnymi zasobami
ludzkimi. Nie przewiduje sie istotnych zmian organizacyjnych ani dodatkowych etatow.
Wariant organizacyjny 1. projekt realizowany w petnym zakresie inwestycyjnym.
Whnioskodawcag/Beneficjentem projektu i zarzadzajacym faza realizacyjng jest Muzeum im.
Jacka Malczewskiego.

W fazie realizacyjnej Wnioskodawca dziata poprzez swoje stuzby techniczne umiejscowione
w strukturze organizacyjnej Muzeum (Zastepca Dyrektora, Dziat administracyjno-
gospodarczy, Dziat techniczno-plastyczny, Dziat konserwacji dziet sztuki). Stuzby te
odpowiadajq za caty proces realizacyjny projektu w obszarze technicznym. Jednostka
odpowiada za caty proces realizacyjny merytorycznie, technicznie i organizacyjnie odbiory
robét, dostaw oraz montazu sprzetu i wyposazenia. W czesci dotyczacej rozliczania
dofinansowania Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na
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lata 2021-2027 konieczne jest (na czas realizacji projektu) wsparcie specjalisty ds.
rozliczen (2 etaty w ramach projektu) oraz specjalisty ds. dofinansowania (1 etat w ramach
projektu).
W fazie operacyjnej nastgpig zmiany zwigzane z koniecznoscig zapewnienia obstugi nowej
powierzchni przeznaczonej na dziatalnos$¢ kulturowg. W realizacje fazy operacyjnej
projektu bezposrednio zaangazowany bedzie Kierownik Dziatu sztuki nieprofesjonalnej i
kultury ludowej wraz ze swoim Dzialem oraz Kierownik Dziatu techniczno-plastycznego
wraz ze swoim Dziatem.
W zwigzku z adaptacjg budynku i rozbudowg o schody zewnetrzne oraz wprowadzeniu
nowej oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum planuje sie stworzy¢ 5 nowe miejsca pracy
0s0b na podstawie umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo
3 osoby na podstawie umowy zlecenie do obstugi i w ekipach realizujgcych dziatania
kulturalne.
Wariant organizacyjny 2. - projekt realizowany w petnym zakresie inwestycyjnym.
Whnioskodawca/Beneficjentem projektu i zarzadzajacym frazg realizacyjng jest Muzeum im.
Jacka Malczewskiego.
W fazie realizacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego dziata poprzez swoje stuzby
umiejscowione w strukturze organizacyjnej Muzeum (Dziat Administracyjno—Gospodarczy,
Dziat Sztuki Nieprofesjonalnej i Kultury Ludowej koordynowane przez Dyrektora instytucji)
wspomagane przez doradcow w zakresie technicznym (Nadzér inwestorski, autorski,
konserwatorski). Koszty zewnetrznych ustug wptywajg na budzet projektu.
W fazie operacyjnej wprowadzane sa wewnetrzne zmiany organizacyjne jak w wariancie
organizacyjnym 1.
Bezposrednio w wyniku realizacji projektu zostanie zatrudnionych 5 osdb na podstawie
umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo 3 osoby na
podstawie umowy zlecenie.
Wariant organizacyjny 2. zostat wskazany jako najbardziej korzystny, poniewaz znaczgco
zmniejsza ryzyka techniczne i organizacyjne.
Alternatywne Zrodfa finansowania projektu
Wariant finansowania 0. (zaniechanie realizacji projektu) - brak podejmowania
jakichkolwiek dziatan zwigzanych z adaptacjg i aranzacjg budynku dawnej przychodni na
przestrzen muzealng Muzeum im. Jacka Malczewskiego powoduje brak wystepowania
jakichkolwiek opcji zwigzanych z finansowaniem wydatkow inwestycyjnych.
Wariant finansowania ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne,
odpowiadajace na potrzeby chwili) — Muzeum im. Jacka Malczewskiego podejmuje jedynie
dziatania niezbedne do utrzymania wnetrza budynku przy ul. Okulickiego 9 w stanie
niepogorszonym oraz drobne remont w celu dostosowania wnetrza do celéw uzytkowych-
magazynowania zasobow Muzeum z dziedziny sztuki nieprofesjonalnej i kultury uzytkowej.
Muzeum im. Jacka Malczewskiego ponosi koszty zwigzane z tymi pracami, lecz nie ma
korzysci zwigzanych z efektami projektu (udostepnieniem obiektu i zbiorow).
Wariant finansowania 1. - Projekt realizowany w petnym zakresie zwigzanym z adaptacjq
i aranzacjg pomieszczen na cele dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Cate przedsiewziecie
zwigzane z realizacjg projektu mogtoby by¢ wspotfinansowane z dwdch zrddet:
= ze $rodkéw Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
na lata 2021-2027, dziatanie FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej;
= ze S$rodkdw zapewnionych przez Organizatora - Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego — ktéry w ramach swojego budzetu przeznaczyt $rodki w wysokosci
wymaganej dla zapewnienia wktadu wtasnego.
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Wariant finansowania 2. — Projekt realizowany w petnym zakresie zwigzanym z adaptacjq
i aranzacjg pomieszczen na cele dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Cate przedsiewziecie
zwigzane z realizacjg projektu mogtoby by¢ wspoétfinansowane z dwéch zrédet:

= Organizatora - Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego

= Miasta Radom

[ |
Po uwzglednieniu wszystkich uwarunkowan wariant finansowania 1. stat sie optymalnym
rozwigzaniem sfinansowania projektu.
Alternatywne rozwigzania techniczne
Wariantu techniczny 0. (zaniechanie inwestycji) - budynek dawnej przychodni jest
adaptowany na budynek Muzeum im. Jacka Malczewskiego; nie ma mozliwosci rozwijania
funkcji kulturalnych i edukacyjnych.
Wariant techniczny ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, prowizoryczne,
odpowiadajace na potrzeby chwili) — Muzeum im. Jacka Malczewskiego podejmuje jedynie
dziatania niezbedne do zachowania obecnej infrastruktury w stanie niepogorszonym oraz
drobne prace modernizacyjne istniejacego budynku bez jego rozbudowy, ograniczajac sie
do wewnetrznych prac modernizacyjnych oraz instalacji nowoczesnych systemoéw
zarzadzania budynkiem.
Zakres: Wymiana stropdw, przebudowa istniejagcych schoddéw, modernizacja dachu,
wymiana okien, instalacja systemow BMS, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, ogrzewania
oraz elektrycznych. Nie ma mozliwosci rozwijania funkcji kulturalnych i edukacyjnych w
takim stopniu jak pierwotnie zaktadano, poniewaz mozliwosci realizacji nowych ofert sg
ograniczone mozliwosciami technicznymi i powierzchniowymi sal i pomieszczen budynku.
Wariant techniczny 1. Na etapie wstepnych analiz zwiekszenia powierzchni muzealnej
zaktadano budowe nowego budynku, po uprzednim wyburzeniu istniejacego. Budowa
nowoczesnego budynku muzeum od podstaw, dostosowanego do aktualnych standardow
muzealnych, z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, petna integracja z
systemem BMS.
Wariant techniczny 2. Przebudowa i cze$ciowa rozbudowa budynku (o schody zewnetrzne)
dawnej przychodni w celach adaptacyjnych na budynek kultury Muzeum im. Jacka
Malczewskiego.
Wariant zaktada przebudowe istniejacego budynku z czesciowa rozbudowag schody
zewnetrzne. Zakres prac przewidzianych w ramach wariantu: Wymiana stropéw,
przebudowa schoddéw, modernizacja dachu, rozbudowa budynku o dodatkowe
pomieszczenia wystawowe, instalacja systeméw BMS, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych,
ogrzewania oraz elektrycznych.

Wstepna selekcja wariantéw realizacji inwestycji
Przy ocenie mozliwosci zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia przeprowadzona zostata
selekcja wariantéw realizacji inwestycji. Wzieto w niej pod uwage nastepujace kryteria:

s Ekonomiczne i finansowe: Koszty wariantu 2 sa nizsze niz w wariancie 1,
poniewaz nie zaktada on wyburzenia budynku, a jedynie modernizacje i
rozbudowe o schody zewnetrzne. Istnieje mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania
na prace zgodne z wytycznymi konserwatorskimi, co zwieksza optacalnos¢
ekonomiczng wariantu 2.

= Prawno-administracyjne: Wariant 2 jest zgodny z  wytycznymi
konserwatorskimi, co utatwia uzyskanie wymaganych pozwolen. Prace
modernizacyjne i rozbudowa o schody zewnetrzne mogg by¢ realizowane w
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ramach obowigzujacych przepiséow ochrony zabytkéw. Wariant 1 naruszataby
wytyczne konserwatora.
= Innowacyjnos$¢: Oba Warianty uwzgledniajg nowoczesne technologie, takie jak
integracja z systemami BMS oraz nowoczesne systemy instalacyjne, co podnosi
poziom innowacyjnosci w istniejgcym budynku. W obu wariantach
wykorzystywane sg systemy poprawiajace efektywnos$¢ energetyczna.
= Funkcjonalno$¢ rozwigzania: Wariant 2 znaczgco poprawia funkcjonalnosc
budynku, umozliwiajac realizacje roéznorodnych dziatan kulturalnych i
edukacyjnych. Rozbudowa, modernizacja i odpowiednie zagospodarowanie
zwiekszg przestrzen uzytkowa, co pozwoli na lepsze wykorzystanie obiektu
przez Muzeum. W wariancie 1 nowy budynek modgtby w petni spetniac
wspodiczesne wymagania funkcjonalne i technologiczne, jednak ze wzgledu na
niemoznos¢ realizacji projektu ten wariant nie jest funkcjonalnie wykonalny.
= tad przestrzenny: Przebudowa i rozbudowa budynku w wariancie 2 zostang
przeprowadzone zgodnie z zasadami ochrony zabytkéw, co pozwala zachowac
historyczny charakter miejsca. Rozbudowa moze réwniez poprawic integracje
budynku z otoczeniem.
Wariant techniczny 1 (wyburzenie i budowa nowego obiektu) jest wariantem
nieoptymalnym z powodu wysokich kosztéw, barier prawnych oraz naruszenia ochrony
konserwatorskiej.
Wariant techniczny 2 (przebudowa i czesciowa rozbudowa) jest najbardziej funkcjonalnym
i realistycznym rozwigzaniem, ktére pozwala na adaptacje budynku zgodnie z jego
zabytkowym charakterem, przy jednoczesnym zwiekszeniu powierzchni uzytkowej oraz
wprowadzeniu nowoczesnych technologii.
Majac na uwadze powyzsze wnioski, wariant techniczny 2. stat sie optymalnym i jedynym
mozliwym rozwigzaniem funkcjonalnym dla projektu
Zakres rzeczowy projektu
Zakres rzeczowy projektu podzielony zostat na nastepujace zadania i dziatania:
Zadanie 1. Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace restauratorskie
s Dziatanie 1.1. Roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie
s Dziatanie 1.2. Zagospodarowanie terenu
Zadanie 2. Nadzér nad pracami/robotami
= Dziatanie 2.1. Nadzor inwestorski, autorski, konserwatorski
Zadanie 3. Zakup sprzetu i wyposazenia
s Dziatanie 3.1. Zakup wyposazenia budynku
= Dziatanie 3.2. Wyposazenie specjalistyczne (system zawieszen oraz os$wietlenie sal
wystawowych)
= Dziatanie 3.3. Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i technologii
informatycznych umozliwiajacych realizacje wydarzen on-line
Zadanie 4. Dziatania miekkie
s Dziatanie 4.1. Podnoszenie kompetencji kadry
= Dziatanie 4.2. Kampania edukacyjna w zakresie podnoszenia $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa
= Dziatanie 4.3. Wspétpraca z Partnerem zagranicznym
Zadanie 5. Dziatania informacyjno-promocyjne
s Dziatanie 5.1. Dziatania promocyjne
Zadanie 6. Koszty posrednie
= Dziatanie 6.1. Koszty posrednie
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Wszystkie zaplanowane powyzej dziatania sg spojne i kompletne oraz ukierunkowujq
projekt na realizacje celéw wskazanych w Programie.
Zakres projektu dotyczy prac konserwatorskich oraz robét budowlanych przy obiekcie
wpisanym do rejestru zabytkow Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora. W ramach
projektu przewidziano rowniez zagospodarowanie terenu wokodt budynku, zakup sprzetu i
wyposazenia stuzgcego realizacji nowej oferty kulturalno-edukacyjnej. Ponadto w projekcie
uwzgledniono dziatania miekkie polegajace na podnoszeniu kompetencji kadry, kampanii
edukacyjnej w zakresie podnoszenia $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa oraz
wspotpracy z Partnerem zagranicznym.
Opis techniczny
Aktualny stan przedmiotu projektu
Budynek objety projektem obecnie nie jest uzytkowany i jest pustostanem. Wczesniej
przez kilkadziesiat lat, az do 2010 roku petnit on funkcje przychodni psychiatrycznej.
Historycznie stanowit on dom, wille pochodzacego z Litwy Jézefa Ignacego Zabietto, herbu
Topor, kapitana wojsk carsko - rosyjskich. Obiekt jest wpisany do rejestru zabytkow pod
numerem 388/A/88 z dnia 01.07.1988 r. Z dostepnych informacji wynika, ze budynek
zostat wzniesiony w drugiej potowie XIX wieku. Budynek zlokalizowany jest w strefie Scistej
ochrony konserwatorskiej — zespét urbanistyczno-architektoniczny z IX-XIX w. wpisany do
rejestru zabytkow decyzjgq Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Radomiu pod
numerem 410/A-89 z dnia 14.09.1989 r.
Parametry techniczne budynku

= Liczba kondygnacji: 2 nadziemne oraz 1 podziemna

»  Powierzchnia zabudowy: 363,87 m2

= Szeroko$¢ budynku: 16,25 m

= Diugosé budynku: 23,44 m

s Powierzchnia uzytkowa: 810,46 m2, w tym powierzchnia udostepniona

zwiedzajgcym 0,00 m2,

m  Powierzchnia catkowita: 1080,19 m2

= Kubatura: 3658 m3

= Aktualne przeznaczenie budynku: Przedmiotowy budynek nie jest aktualnie

wykorzystywany na zadnq dziatalnosc.

Stan przedmiotu projektu po jego realizacji
Projekt zaktada zmiane sposobu uzytkowania budynku poprzez nadanie funkcji obiektu
kultury. W ramach projektu budynek zostanie kompleksowo przebudowany i dostosowany
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Po realizacji inwestycji budynek posiada¢ bedzie
jedng kondygnacje podziemng oraz 2 nadziemne o podanym programie uzytkowym:
a) Na kondygnacji podziemnej znajdowac¢ sie bedg sale warsztatowe wraz z salg
edukacyjno-historyczng, sanitariaty ogolnodostepne (damski i meski) oraz pomieszczenia
techniczne sytuowane w pétnocno-zachodnim narozniku budynku;
b) Na kondygnacji parterowej znajdowaé sie beda sale ekspozycyjne wraz z holem
gtbwnym, recepcjg, sanitariatami (w tym sanitariat damski dostosowany dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowg oraz meski) i pomieszczeniem ochrony;
c) Na kondygnacji poddasza znajdowac sie beda pokoje biurowe wraz z pomieszczeniem
socjalnym oraz sanitariatem dla personelu. Dodatkowo na kondygnacji zlokalizowano
pomieszczenia techniczne (w tym wentylatornie, serwerownie i pomieszczenie
porzadkowe) oraz pomieszczenia magazynowe.
Zaktada sie zatem, iz dla odwiedzajacych dostepne beda pietra -1 oraz 0. Parametry
techniczne budynku po realizacji projektu

= Liczba kondygnacji: 2 nadziemne oraz 1 podziemna
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s Powierzchnia zabudowy: 363,87 m2

= Szeroko$¢ budynku: 16,25 m

= Dlugosc¢ budynku: 23,44 m

s Powierzchnia uzytkowa: 750,67 m2, w tym powierzchnia udostepniona

zwiedzajacym 514,08 m=2.

s Powierzchnia catkowita: 1080,19 m?2

= Kubatura: 3658 m3
W ramach przedmiotowego projektu zaplanowano zakup sprzetu i wyposazenia.
Wyposazenie budynku stanowi podstawowe wyposazenie na potrzeby uzytkowania
budynku oraz organizacji zaplanowanej dziatalnosci kulturalnej.
Rozwdj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i technologii informatycznych
umozliwiajgcych realizacje wydarzen on-line. Wyposazenie wskazana w niniejszym
rozdziale stanowi niezbedny element na potrzeby wprowadzenia do oferty Wnioskodawcy
wydarzen kulturalno-edukacyjnych realizowanych w formie online.
Systemy teleinformatyczne zainstalowane w ramach projektu
W ramach prac budowlanych zaplanowano do wdrozenia System BMS (Building
Management System) - 1 komplet
Celem wprowadzenia nowoczesnego systemu zarzadzania budynkiem (BMS) jest
zapewnienie kompleksowego monitoringu i kontroli nad instalacjami technicznymi
muzeum. System BMS umozliwi monitorowanie i optymalizacje parametréw procesowych,
co wptynie na zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku, funkcjonowanie budynku,
poprawe bezpieczenstwa uzytkowania oraz minimalizacje kosztow operacyjnych. Dzieki
BMS muzeum bedzie mogto automatycznie zarzadza¢ oswietleniem, ogrzewaniem,
wentylacjg, systemami alarmowymi i innymi instalacjami, co przyczyni sie do bardziej
zrbwnowazonego zarzadzania zasobami i redukcji emisji CO2.
Zaplanowane prace budowlano-instalacyjne, dostawy wyposazenia, dziatania miekkie oraz
dziatania informacyjno-promocyjne pozwolg na udostepnienie nowych powierzchni do
prowadzenia oferty kulturalnej jak i atrakcyjnej oferty, dostepnej réowniez dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami. Projekt doprowadzi do rozbudowy infrastruktury kultury, ktéra
umozliwi wdrozenie innowacyjnej oferty kulturalnej.
Prawna wykonalnos¢ inwestycji
Projekt zwigzany jest bezposrednio z adaptacja, modernizacjg, rozbudowa o schody
zewnetrzne oraz udostepnieniem na cele kulturalne oraz edukacyjne wnetrza budynku po
dawnej przychodni przy ul. Generata Leopolda Okulickiego 9 w Radomiu (Dziatki nr ew. nr
82/1 obreb ew. 0050). Budynek zostat wpisany do rejestru zabytkow bytego wojewddztwa
radomskiego prawomocng decyzjg WKZ w Radomiu pod nr nr 388/A88 z dnia 01.07.1988.
Jednoczesnie budynek znajduje sie na obszarze zabytkowego zespotu urbanistycznego-
architektonicznego miasta Radomia decyzjq z dnia 14.09.1089 po nr 3410/A/89.
Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej mozna stwierdzi¢, iz realizacja Projektu
jest zgodna z wiasciwoscig dziatania Wnioskodawcy.
Whnioskodawca posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane oraz
realizacji projektu na podstawie Umowy Uzyczenia nr MZN/1/IV/ND/UK/22, zawartej w
Warszawie w dniu 29 kwietnia 2022 r., pomiedzy Wojewddztwem Makowieckim z siedzibg
w Warszawie przy ul. Jagielloiskiej 26, reprezentowanym przez Mazowiecki Zarzad
Nieruchomosci w Warszawie z siedziba przy Al. Jerozolimskie 28 a Muzeum im. Jacka
Malczewskiego z siedziba w Radomiu przy ul. Rynek 11. (Zgodnie z Uchwatg nr
1948/278/21 Zarzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 14 grudnia 2021 r. w sprawie
wyrazenia zgody Dyrektorowi Mazowieckiego Zarzadu Nieruchomosci w Warszawie na

246



zawarcie umowy uzyczenia nieruchomosci zabudowanej potozonej przy ul. Okulickiego 9 w
Radomiu ).
Z punktu widzenia zachowania trwatosci Projektu znaczenie ma fakt, iz umowa uzyczenia
zostata zawarta na czas nieokreslony od dnia 1 maja 2022 r.
Nie ma przeszkdd prawnych we wiadaniu nieruchomoscig niezbedng do realizacji projektu
i osiggniecia jego celéw.
Dokumenty warunkujace wykonalnos¢ inwestycji:
Dla wszystkich zaplanowanych robét budowlanych oraz dostaw przygotowane zostaty
odpowiednie dokumenty, dla ktérych uzyskano ostateczne Decyzje m.in. pozwolenie na
budowe nr Nr 502/2023 wydana przez Prezydenta Miasta Radom z dnia 20.12.2023 r.,
Pozwolenie Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw nr 893/DR/23 z dnia
18.10.2023 r. Wnioskodawca uzyskat takze Deklaracja wtasciwego organu
odpowiedzialnego za gospodarke wodng oraz Deklaracja organu odpowiedzialnego za
monitorowanie obszaréw Natura 2000.
Majac na uwadze wskazane w niniejszym rozdziale informacje, mozna potwierdzi¢, iz
Projekt jest w petni gotowy do realizacji.
Wptyw projektu na klimat i adaptacja do zmian klimatu
Weryfikacja projektu infrastrukturalnego pod wzgledem wptywu na klimat zostata
przeprowadzona zgodnie z Poradnikiem weryfikacji inwestycji pod wzgledem wptywu na
klimat i adaptacji do zmian klimatu w okresie programowania UE 2021-2027. Weryfikacja
klimatyczna zostata przeprowadzona w ramach dwdch filaréw: Neutralnos¢ klimatyczna.
tagodzenie zmiany klimatu oraz Odpornos$¢ na zmiany klimatu, Przystosowanie do zmiany
klimatu. Dla kazdego filaru analize przeprowadzono w dwéch etapach: preselekcja i
szczegbtowa analiza.
Whnioskodawca zaplanowat szereg dziatan adaptacyjnych, ktére majg na celu zmniejszenie
podatnosci budynku na zmiany klimatyczne oraz zmiennos¢ klimatu, a takze zwiekszenie
jego odpornosci na negatywne skutki tych zmian. Dziatania te obejmujg caty cykl projektu
dotyczac zarowno specyfikacje materiatdow, odpowiednie projektowanie, jak i dziatania
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz ochrong srodowiska

1) Specyfikacja Materiatow Odpornych na Czynniki Klimatyczne

2) Wzmocnienie Fundamentéw oraz Izolacja Przeciwwilgociowa

3) Hydroizolacja Budynku i Podtoza

4) Monitoring

5) Systemy Odwadniajace i Nowa Kanalizacja

6) Zielen odtworzeniowa i Ochrona Srodowiska

7) Faza Likwidacji

8) Systemy energooszczedne w budynku

Zgodnosc¢ z zasadaq ,nie czyn powaznych szkdéd” DNSH.
Projekt jest zgodny z zasadg , nie czyn powaznych szkdd”. Ocene zgodnosci z ww. zasadg
przeprowadzono na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz w odniesieniu do ,Analiza spetniania zasady
Lhie czyn powaznej szkody” (DNSH), w rozumieniu art. 17 rozporzadzenia (UE) nr
2020/852 dla projektu dokumentu pn. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027".
Inwestycja polegajaca na adaptacji zabytkowego budynku przy ul. Okulickiego 9 bedzie
zgodna z celami srodowiskowymi:

= tagodzenie zmian klimatu,

= Adaptacja do zmian klimatu,

247



= Zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,

= Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym zapobieganie powstawaniu odpaddw i
recykling,

m Zapobieganie zanieczyszczeniom powietrza, wody lub gleby i jego kontrola,

= Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemoéw.

Zgodnos¢ projektu z celami wsparcia
Realizacja dziatan miekkich w trakcie realizacji projektu
Projekt przewiduje szkolenia dla 57 cztonkéw kadry Wnioskodawcy zatrudnionych na
podstawie umowy o prace. Szkolenia bedg obejmowac 5 blokéw tematycznych, aby
podnies¢ kwalifikacje pracownikdéw w zakresie petnionych przez nich funkcji i aby miaty one
pozytywny wplyw na rozwdj i budowanie dobrego wizerunku instytucji. Niniejszy Projekt
zawiera elementy edukacji ekologicznej (w ramach dziatania zaplanowano
przeprowadzenie kampanii spotecznej w formie warsztatu). Program wspoipracy z
Partnerem zagranicznym zostat opracowany w taki sposob, by wykorzysta¢ potencjat
kulturowy obu instytucji i poprzez realizacje wspdlnych dziatan wzbogaci¢ oferte kulturalng
Partnera Wiodacego oraz wesprzec rozwéj MIM poprzez transfer wiedzy i dobrych praktyk.
Wsparcie procesu transformacji cyfrowej
Przedmiotowy projekt przewiduje kompleksowe wsparcie procesu transformacji cyfrowej
instytucji Muzeum, majac na celu dostosowanie muzeum do wspétczesnych wyzwan
technologicznych oraz poprawe dostepnosci nowej oferty kulturalno-edukacyjnej. Proces
transformacji cyfrowej obejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na modernizacje
infrastruktury informatycznej, zakup zaawansowanego wyposazenia technicznego oraz
implementacje nowych technologii, ktére znaczaco usprawnig funkcjonowanie muzeum,
zarobwno w zakresie zarzadzania, jak i realizacji wydarzen kulturalno-edukacyjnych.
Wszystkie dziatania zaplonowane przez Wnioskodawce w tym zakresie majg na celu
poprawe jakosci oferty Muzeum im. Jacka Malczewskiego. W ramach dziatania
przewidziano: Zakup sprzetu do transmisji online oraz zakup i instalacje Systemu BMS
(Building Management System).
Partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji dotyczacych projektu
Zdefiniowanie ostatecznego zakresu przedmiotowego projektu planowane byto w Scistej
wspotpracy ze spotecznoscig lokalng. Flow Centrum Badawcze sp. z 0.0., przeprowadzit
konsultacje spoteczne majace na celu wigczenie lokalnych mieszkancow, a takze osoéb
spotecznym, a takze osoby reprezentujace rézne grupy docelowe z indywidualnymi
potrzebami (jak osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze) w proces budowania
koncepcji przygotowania i realizacji przedmiotowe]j inwestycji. Konsultacje spoteczne
zostaly przeprowadzone na przestrzeni 30 dni, tj. od 1 sierpnia do 30 sierpnia 2024.
Konsultacje zrealizowano w dwoéch turach, przeprowadzonych w formie on-line (spotkania
fokusowe), w ktorym udziat wzieli przedstawiciele lokalnej spotecznosci:

= 1 sierpnia - 14 sierpnia 2024 - I Tura: “OCEN WSTEPNY ZAKRES NOWEJ] OFERTY

MUZEUM”,
= 15 sierpnia - 30 sierpnia 2024 - II Tura: “OCEN SPRECYZOWANA OFERTE
KULTURALNO-EDUKACYINA".

Rezultatem przeprowadzonych konsultacji byto ostateczne sformutowanie zakresu
niniejszego Projektu, ktérego koncepcja pozwoli na stworzenie miejsca odpowiadajacego
powyzszym potrzebom, tj. miejsca nowoczesnego, otwartego i spetniajgcego oczekiwania
bardzo zréznicowanych grup odwiedzajacych, w tym osoéb z dysfunkcjami i wykluczonych.
Wiaczenie spoteczne i rozwdj innowacji spotecznych
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Oferta kulturalna powstata w wyniku realizacji projektu wprowadza nowe elementy stuzace
rozwojowi spotecznemu poprzez szereg dziatan kulturowych w dwdch istotnych obszarach:
= po pierwsze wspierajgc rozwdj kulturowy spoteczenstwa, ktéry jest wpisany w
Strategie Rozwoju Kapitatu Spotecznego (Uchwata Nr 155 Rady Ministrow z dnia 27
pazdziernika 2020 r. w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego
(wspdtdziatanie, kultura, kreatywnosé¢) 2030");
= po drugie, koncentrujgc sie na okreslonym problemie spotecznym, jakim jest
utrzymujacy sie niski poziom rozwoju kreatywnego i tworczego spoteczenstwa.

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu — poprawnosc¢ i wiarygodnos¢ analizy popytu

W celu uzasadnienia potrzeby realizacji projektu, dla niniejszego projektu, przeprowadzona
zostata analiza popytu i zapotrzebowania na nowgq oferte kulturalno-edukacyjng Muzeum
im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, ktéra bedzie realizowana w zwigzku z projektem
adaptacji budynku przy ul. Okulickiego 9 na potrzeby muzealne.

Badania zostaly przeprowadzone w okresie od lipca do sierpnia 2024 roku i obejmowaty
szereg dziatan analitycznych, majacych na celu zrozumienie preferencji i oczekiwan
potencjalnych odwiedzajgcych, a takze ocene zainteresowania nowg ofertg Muzeum, a
takze okreslenie wartosci wskaznika liczby nowych odwiedzajacych.

Opracowanie analizy popytu miato charakter wieloetapowy i wykorzystywato kilka technik
badawczych w celu zebrania i wyciggniecia wnioskdéw z danych jakosciowych i iloSciowych.
Dzieki takiej konstrukcji badan mozliwe bylo pogtebianie i weryfikowanie wnioskéw
wycigganych w jego poszczegolnych fazach.

Projekt dotyczy przebudowy i adaptacji na dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu, zabytkowego budynku przy ul. Gen. Okulickiego 9 w Radomiu. Obecnie budynek
jest wytaczony z uzytkowania. Przed realizacjq projektu w infrastrukturze objetej
wsparciem nie byty realizowane dziatania kulturalne. W budynku miescita sie przychodnia.
Liczba oséb obecnie korzystajgcych z oferty realizowanej w infrastrukturze objetej
wsparciem wynosi 0.

Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych i edukacyjnych zrealizowanych przez Muzeum
w latach 2021-2023:

Wydarzenia Liczba uczestnikow
2021 2022 2023

Zwiedzanie wystaw 19 382 31 857 41 552
Lekcje muzealne 881 1173 593
Warsztaty 3449 8484 8525
Inne (wyktady, koncerty, imprezy 390 5671 25 827
plenerowe, promocje ksigzek
spotkania, prelekcje itp.)

SUMA 24 102 47 185 76 497

Tabela 45. Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych i edukacyjnych realizowanych przez Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu w latach 2021-2023

Zrodio: Sprawozdania z dziatalnosci merytorycznej Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu za 2021
r., 2022 r., 2023 r.
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Zgodnie z przeprowadzong analizg popytu, potencjalni odwiedzajacy, tj. osoby deklarujace
wysokie prawdopodobienstwo odwiedzin nowego budynku muzeum w ciggu roku po jego
otwarciu to az 30,7% z catej préoby osob badanych.

Sposrod oséb, ktore nie byty wczesniej klientami Muzeum im. Jacka Malczewskiego w
Radomiu 15,97% zadeklarowato, ze z bardzo wysokim prawdopodobienstwem odwiedzi
nowy budynek Muzeum w ciggu roku po jego zakonczeniu.

Ta grupa jest niezwykle istotna, gdyz stanowi reprezentacje nowych klientéw (nie
wliczanych do frekwencji w ubiegtych latach Muzeum), ktérzy ocenili atrakcyjnosé
proponowanej oferty kulturalno-edukacyjnej jako bardzo wysoka, przekonujaca do
odwiedzin Muzeum mimo braku dos$wiadczen, sentymentu czy przyzwyczajen z nim
zwigzanych.

Oszacowano zatem, ze liczba 0s6b odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem wynosi¢ bedzie 16 185.

Zgodnos¢ projektu z ,Europejskimi Zasadami Jakosci dla finansowanych przez UE
interwencji o potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe”

Zakres projektu obejmuje wykonanie prac konserwatorskich oraz robét budowlanych przy
obiekcie wpisanym do rejestru zabytkow bytego wojewddztwa radomskiego prawomocng
decyzjg WKZ w Radomiu pod nr 388/A88 z dnia 01.07.1988 r. Przedmiotowy obiekt
podlega Scistej ochronie konserwatorskiej. Jednoczesnie budynek znajduje sie na obszarze
zabytkowego zespotu urbanistycznego- architektonicznego miasta Radomia decyzjgq z dnia
14.09.1089 po nr 3410/A/89.

Projekt jest zgodny z ,Europejskimi Zasadami Jakosci dla finansowanych przez UE
interwencji o potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe”. w niniejszym
rozdziale przeprowadzono Analize zgodnosci z ww. zasadami.

Zgodnos¢ z zasadami Nowego Europejskiego Bauhaus

Whnioskodawca planujac zakres rzeczowy Projektu zadbat o to, by byt on zgodny z
zatozeniami Nowego Europejskiego Bauhausu. Projekt spetnia kryteria zagadnien:
partycypacji spotecznej ( udziat spoteczenstwa w ksztattowaniu zakresu Projektu),
zaangazowanie na réznych szczeblach (Wspétpraca beneficjenta z lokalnymi
spotecznosciami z jego okolicy, wspotpraca wnioskodawcy z podmiotami o pokrewnym
charakterze dziatalnosci z terenu tego samego regionu oraz wspotpraca beneficjenta z
organizacjami lub  ramach organizacji o  charakterze miedzynarodowym),
ponaddyscyplinarne podejscie (zaangazowani przedstawiciele zawodow o rdéznym
wyksztatceniu), piekno/jakos¢ doswiadczenia (integracja ludzi pochodzacych z rdéznych
Srodowisk, budowane poczucie przynaleznosci z uwzglednieniem osoéb, ktére mogg czué
sie wykluczone spotecznie oraz mozliwos¢ doswiadczania specyfiki miejsca réznymi
zmystami), zrbwnowazony rozwéj (ponowne wykorzystywane rzeczy, ktérymi juz posiada
Whnioskodawca, dziatania na rzecz ograniczenia sladu weglowego, redukcji zanieczyszczen
i ocieplenia klimatu, redukcji zanieczyszczen i ocieplenia klimatu oraz rozwigzania
zachecajace do przybywania na miejsce realizacji projektu pieszo, srodkami transportu),
wspolnota (dostepnos$¢ miejsca bedacego przedmiotem projektu i wszystkich jego czesci
dla oséb z niepetnosprawnosciami w sposéb dajacy im poczucie bycia rownoprawnymi
uzytkownikami, rozwigzania wspierajgce dzielenie sie zasobami i mozliwosciami miedzy
réznymi osobami oraz dostepnos$c¢ do prowadzonej dziatalnosci osobom z grup spotecznych
zagrozonych wykluczeniem ekonomicznym). Projekt dazy do przeksztatcenia przestrzeni
zyciowych spoteczenstwa w taki sposob, by staty sie piekniejsze, bardziej zrownowazone i
inkluzywne.

Rozwigzania dla osob ze szczegdlnymi potrzebami
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Projekt uwzglednia zdefiniowane potrzeby réznych grup odbiorcow, a zaplanowane
rozwigzania umozliwig uruchomienie i efektywne wdrozenie dziatan zapewnianiajacych
osobom ze szczegoélnymi potrzebami wiekszg dostepnosc do oferty wnioskodawcy.
Projekt przewiduje rozwigzania utatwiajace dostep do obiektu i oferty kulturalnej dla oséb
skierowane do wszystkich grup osdb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym do:
= niewidomych, stabowidzacych i gtuchoniewidomych (oznakowanie kontrastowe,
Alfabet Braille'a, tyflografik oraz audiodeskrypcji, a takze sygnaty dzwiekowe),
= gluchych i stabostyszacych (system przewodnikéw, w tym obecnosci przewodnika
znajacego jezyk migowy, dostosowana kabina windy z panelem sterowania),
=z niepetnoprawnoscig ruchowg (winda, podnosnik pionowy, dostosowane dojscia i
podjazdy, szeroko$¢ korytarzy, dostosowany sanitariat, balustrady),
= Z niepetnosprawnoscig intelektualng (Opiekunowie i wsparcie personelu, czytelne i
zrozumiate oznaczenia, przyjazna atmosfera),
sz zaburzeniami lub chorobami psychicznymi (alternatywne formy komunikacii,
strefa relaksu i odpoczynku, czytelne i zrozumiate oznaczenia, przyjazna atmosfera)
=z trudnosciami komunikacyjnymi (klarowny system komunikacyjny, czytelne i
zrozumiate oznaczenia, obstuga przeszkolona w zakresie komunikacji
alternatywnej)
Whnioskodawca, poza tradycyjnymi wystawami, przewiduje rowniez organizacje warsztatéw
i zaje¢ online, ktére beda dostepne dla szerokiej grupy odbiorcéw, w tym oséb ze
szczegdélnymi potrzebami. Dzieki tej inicjatywie osoby, ktére nie moga fizycznie
uczestniczy¢ w wydarzeniach, bedg miaty mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w programie
kulturalno-edukacyjnym muzeum z dowolnego miejsca. Wszystkie wydarzenia zwigzane z
promocjg lokalnej kultury i historii bedg transmitowane online.
Muzeum, kierujgc sie zasadg projektowania uniwersalnego, zapewni dostepnos$¢ swojej
oferty dla oséb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, oséb starszych, oséb z
ograniczong mobilnoscig, a takze rodzicow samotnie wychowujacych dzieci i osdb
dotknietych réznymi formami wykluczenia spotecznego. Kazda z tych grup bedzie mogta
korzystac¢ z wydarzen muzealnych bez koniecznosci podejmowania dodatkowych wysitkéow,
dzieki zastosowaniu rozwigzan likwidujacych bariery fizyczne, komunikacyjne i
informacyjne. Dzieki warsztatom online osoby, ktére z réznych powoddw nie mogq
osobiscie uczestniczy¢ w wydarzeniach w muzeum, bedg miaty mozliwos$¢ uczestniczenia
w nich zdalnie, bez wzgledu na miejsce zamieszkania czy stopien niepetnosprawnosci.
Platformy internetowe umozliwiajg rowniez tatwe dostosowanie tresci do potrzeb oséb
niewidomych, niestyszacych czy z innymi rodzajami niepetnosprawnosci, co pozwala na
szerokie dotarcie do tych grup spotecznych.
W projekcie zaplanowano szereg usprawnien dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami.
Dostosowanie Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami jest nie tylko kwestig modernizacji technicznej, ale przede wszystkim wyrazem
dbatosci o réwnos¢ i inkluzywnos$é w dostepie do kultury.
Wptyw na rozwdj turystyki w regionie
Nie dotyczy. Niniejszy projekt jest realizowany w ramach Obszaru 1.
Zastosowanie w projekcie elementéw z zakresu ochrony srodowiska i klimatu
Planowane przedsiewziecie bedzie dostosowane do wdrazanych przez Polske i Unie
Europejskg dziatan z zakresu gospodarki w obiegu zamknietym, poprawy efektywnosci
energetycznej, OZE, ochrony przyrody (w tym réznorodnosci biologicznej) oraz adaptacji
do zmian klimatu.
W zwigzku z powyzszym Whnioskodawca planuje rozwigzanie tj.: wynikajace z ,Mapy
drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”, w zakresie
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odpornosci i adaptacji do zmian klimatu. Odporno$¢ i adaptacje do zmian klimatu
planowanej infrastruktury kultury, w zakresie ochrony przyrody, istniejgcych drzew i
terendw zielonych oraz réznorodnosci biologicznej. Realizacja projektu bedzie przebiegac
zgodnie ze ,Standardem ochrony drzew i innych form zieleni w procesie inwestycyjnym”
(Standard opracowany przez Fundacje Ekorozwoju oraz Stowarzyszenie Architektury
Krajobrazu Fundacja EkoRozwoju) oraz Muzeum Jacka Malczewskiego planuje nasadzenia
dodatkowej (nowej) zieleni wokdt miejsc utwardzonych przeznaczonych do gromadzenia
odpadow. Dodatkowo w ramach projektu wprowadza liczne elementy z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej, ktore sg kluczowe dla zmniejszenia zuzycia energii oraz
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko.

Oferta kulturalno-edukacyjna

Muzeum Jacka Malczewskiego jest od lat cenionym miejscem wydarzen “kulturalnych
promujgcych sztuke, historie i kulture. Wnioskodawca odgrywa kluczowga role w
promowaniu dziedzictwa kulturowego regionu, oferujgc szeroka i rdéznorodng oferte
kulturalno-edukacyjng o charakterze ponadregionalnym, ktéra skierowana jest do
wszystkich grup wiekowych oraz spotecznych. Dziatalnos¢ Muzeum im. Jacka
Malczewskiego opiera sie na starannym gromadzeniu, konserwacji cennych zbioréw
muzealnych, obejmujacych zaréwno dzieta sztuki, jak i bogaty ksiegozbiér, ktéry jest
systematycznie opracowywany i ewidencjonowany, a takze udostepniany. Dziatania
Muzeum wptywajg na odbiorcow, pobudzajac ich wrazliwos¢ na sztuke i kulture.

W cigqgu ostatnich lat muzeum stale poszerza swojgq oferte wystawienniczg, poprzez
organizacje wystaw statych, jak i czasowych, ktére przyciggaja szerokg publicznos¢ z
catego kraju. Szczegdlnie waznym aspektem dziatalnos$ci Muzeum sg réznorodne programy
edukacyjne, w tym lekcje muzealne, warsztaty oraz liczne wyktady i prelekcje, ktére
przyczyniaja sie do popularyzacji wiedzy o sztuce, historii oraz kulturze regionu
radomskiego.

Oferta kulturalno-edukacyjna po zakonczeniu projektu

Celem nadrzednym dziatan Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu jest state
poszerzanie oferty kulturalnej i edukacyjnej dostosowanej do potrzeb wszystkich
odbiorcow, zapewnienie réznorodnosci prezentowanych tresci, a takze zwiekszenie ich
liczby. Ponadto Muzeum im. Jacka Malczewskiego jako instytucja, ktora taczy sztuke,
kulture oraz historie stale poszukuje nowych rozwigzan dotarcia do szerokiej publicznosci,
a takze witaczania réznych grup odbiorcéw do wspoéttworzenia wydarzen, majac na uwadze
dwukierunkowos¢ przeptywu wartosci. Wyraza sie ona z jednej strony profesjonalizmem w
dziatalnosci wystawienniczej (wystawy state oraz czasowe), a z drugiej umozliwienie
aktywnego udziatu i bliskosci obcowania z sztuka i historig poprzez zajecia warsztatowe.
W zwigzku z realizacjg projektu powstanie nowa oferta programowa, a dotychczasowa
oferta kulturalna zostanie wzbogacona i uatrakcyjniona. Rozwdj oferty kulturalno-
edukacyjnej Muzeum im. Jacka Malczewskiego i promocja w regionie pozytywnie wptyng
na generowanie zwiekszonego popytu i zacheca turystow i mieszkancéw do uczestniczenia
w zyciu kulturalnym, co z kolei bedzie wptywato pozytywnie na pozostatych uczestnikéw
rynku dziedzictwa kulturowego. Muzeum im. Jacka Malczewskiego postara sie sprostac
réoznym zainteresowaniom i potrzebom spotecznosci, tworzac kolejne inspirujgce
przestrzenie kulturalne i edukacyjne. Oferta w nich realizowana przyciggnie zaréwno
mito$nikdéw kultury i sztuki, jak i historii, oraz osoby poszukujace wiedzy i rozrywki.
Program kulturalno- edukacyjny zwigzany z realizacjq projektu adaptacji budynku przy ul.
Okulickiego 9 na cele muzealne w ramach Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu
ma na celu nie tylko ochrone i udostepnianie dziedzictwa kulturowego, ale rowniez
promowanie lokalnej historii, sztuki ludowej oraz twoérczosci artystéw nieprofesjonalnych.
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Oferta ta bedzie w petni realizowana w nowopowstatych przestrzeniach wystawowych i
edukacyjnych oraz obejmie szereg wydarzen o charakterze kulturalno-edukacyjnym,
ktorych celem jest aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz integracja réznych grup
wiekowych i spotecznych.

Liczba wydarzen kulturalno-edukacyjnych w kazdym roku okresu trwatosci projektu

W kazdym roku realizacji okresu trwatosci projektu przewidziano organizacje 291 wydarzen
kulturalno-edukacyjnych, oraz 3 wystawy czasowe prezentowane na czas trzech miesiecy.
Opis wydarzen kulturalno-edukacyjnych znajduje sie w powyzszej ofercie kulturalno-
edukacyjnej.

Liczba wydarzen
rocznie w
Rodzaj wydarzenia kazdym roku
okresu
trwatosci projektu
Wydarzenia zwigzane z promocjq lokalnej kultury i historii 7
Wydarzenia promujace miodych twodrcow lub tworcéw z mniejszosci
narodowych 6
Wydarzen kulturalne lub edukacyjne bedace efektem bezposredniej
wspotpracy z instytucjami kultury z innych panstw 1
Wydarzenia specjalnie kierowane do dzieci i mtodziezy 76
Wydarzenia specjalnie kierowane do senioréow 76
Wydarzenia realizowane na obszarach wiejskich, poza obiektem/obiektami 8
bedacymi przedmiotem wniosku
Wydarzenia zawierajace elementy zwiekszajace zaangazowanie spotecznosci
lokalnej 9

Po realizacji przedmiotowego projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego bedzie realizowato
oferte kulturalno-edukacyjng skierowang do szerokiej grupy odbiorcow, w tym do osoéb
wykluczonych spotecznie oraz oséb ograniczonych czasowo. Dzieki temu Muzeum dazy do
zwiekszenia dostepnosci kultury i edukacji dla oséb, ktére z réznych powoddéw mogg miec
trudnosci z uczestnictwem w organizowanych wydarzeniach kulturalnych. Dodatkowo
Whnioskodawca w ramach oferty kulturalno-edukacyjnej zaplanowat realizacje wydarzen
kulturalnych wspdlnie z podmiotami zewnetrznymi. W ramach oferty kulturalnej
Whnioskodawca zaplanowat takze transmisje on-line wydarzen zwigzanych z promocjg
lokalnej kultury i historii. W formule on-line zaplanowano realizacje wydarzen z nowej
oferty kulturalno-edukacyjnej.
Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej po
zakonczeniu projektu
Zakfada sie, ze w wyniku realizacji projektu Muzeum im. Jacka Malczewskiego nawigze
wspotprace okreslong listem intencyjnym, w zakresie realizacji oferty kulturalno-
edukacyjnej z dwoma podmiotami zewnetrznymi, z ktérymi nie jest obecnie powigzane
organizacyjnie.
Podmioty zaangazowane w prowadzenie lub wspétprowadzenie dziatalnosci kulturalnej w
Muzeum im. Jacka Malczewskiego.
m  ZespoOt Szkdt Plastycznych im. Jozefa Brandta w Radomiu, w ktérego sktad wchodzi
Liccum Sztuk Plastycznych oraz Szkota Plastyczna im. Jacka Malczewskiego
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(ksztatcaca w zakresie przedmiotow artystycznych). Placéwka edukacyjna stawia na
tworzenie przyjaznego $rodowiska wychowawczego dla ucznidow, w ktérym stwarzane
sq optymalne warunki do petnego, wszechstronnego rozwoju uczniédw w sferach
fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spotecznej, z poszanowaniem
godnosci, odrebnosci przekonan i postaw. Wizjg szkoty jest stworzenie mozliwosci
rozwoju uczniom wszystkich typow szkot, gwarantujac skutecznos¢ uczenia sie
kazdego z nich i zdobycie wyksztatcenia, zaréwno na ptaszczyznie ogdlnej, jak i
artystycznej
W sumie zostanie zrealizowanych 9 wydarzen rocznie.

= Miejski i Gminny Osrodek Kultury w Skaryszewie, dziata jako samorzgadowa instytucja
kultury prowadzona przez Gminne Skaryszew. Celem MGOK jest prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajacej i zaspokajgcej potrzeby kulturalne
mieszkancow miasta i gminy oraz upowszechnianie i promocja kultury lokalnej w kraju
jak i zagranicg. Osrodek wspdtpracuje z wieloma placowkami edukacyjnymi,
instytucjami, parafiami oraz organizacjami pozarzadowymi typu NGO. Zgodnie z
zatozeniami funkcjonowania instytucji MGOK w Skaryszewie ktadzie nacisk na dziatania
w przestrzeni artystycznej, ochrony dziedzictwa narodowego oraz promocji miasta i
gminy Skaryszew

W sumie zostanie zrealizowanych 9 wydarzen rocznie.

Nowa przestrzen do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, edukaciji kulturalnej lub edukacji

spotecznej

W wyniku realizacji projektu adaptacji budynku zabytkowego dawnej przychodni przy ul.

Okulickiego 9 na funkcje muzealne Muzeum Jacka Malczewskiego powstanie nowa

przestrzen do prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i aktywnosci

spotecznej.

Wzrost powierzchni do prowadzenia dziatalnosci z zakresu kultury, edukacji kulturalnej i

aktywnosci spotecznej w obiekcie bedacym przedmiotem projektu wynosi 68,48%.

Rozwd@j widowni - projekt uwzglednia zidentyfikowane potrzeby odbiorcow

Niniejszy rozdziat jest podsumowaniem wnioskéw zawartych w dokumencie ,,Plan Rozwoju

Widowni” (w zatgczeniu do wniosku).

Opracowujac zatozenia o charakterze strategicznym dla nowej oferty opracowano

dokument ,Plan Rozwoju Widowni” (w zataczeniu do niniejszego Studium Wykonalnosci”).

Zdefiniowano gtéwne wartosci:

= Muzeum inkluzywne (otwarta, dostepna dla szerokiego grona odbiorcéw, w tym oséb
z szczegolnymi potrzebami).

= Muzeum talentdw (wspierajgca rozwdj mtodych adeptéw sztuki, ale tez pozwalajaca
odkrywac te talenty i pobudzajaca ciekawos¢ wsrdéd miodziezy).

= Muzeum mistrzow (stale dazacy do najwyzszej jakosci artystycznej wystaw oraz
orgaznizowanych wydarzen).

Kazda z tych wartosci juz teraz znajduje odzwierciedlenie w dziataniach instytucji, ale petne

odzwierciedlenie znajdzie po zrealizowaniu projektu dotyczacego poszerzenia nowoczesnej

przestrzeni muzealnej zharmonizowanej z zabytkowym budynkiem bedacym dziedzictwem

narodowym regionu. Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu zyska przestrzen nie

tylko estetycznie spdjng z jego historycznym charakterem, ale rowniez funkcjonalnie

dostosowang do wspdtczesnych wymagan instytucji kultury.

Analiza ryzyka/ plan zarzadzania ryzykiem

Z przeprowadzonej analizy ryzyka wynika, iz ryzyko zwigzane z realizacjg planowanego

przedsiewziecia utrzymuje sie na akceptowalnym poziomie. Przeprowadzone analizy

wykazujg, ze projekt ma charakter przedsiewziecia trwatego, a jego finansowa i
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ekonomiczna kwalifikowalno$¢ do otrzymania wsparcia z Unii Europejskiej jest
uzasadniona, co potwierdza zasadno$¢ realizacji planowanej inwestyciji.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka nie zidentyfikowano czynnika posiadajacego
wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia.

W przeprowadzonej analizie ryzyka uwzgledniono wszystkie elementy mogace wptynac
negatywnie na realizacje projektu. Beneficjent znajac zagrozenia na kazdym etapie
realizacji projektu jest dobrze przygotowany do zapobiegania ewentualnym czynnikom
ryzyka i bedzie miat mozliwos¢ wykluczenia ich jeszcze przed ewentualnym ich
wystgpieniem. W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka, Beneficjent
bedzie umiat sobie poradzi¢ z jego niekorzystnym oddziatywaniem i zniwelowac jego
ewentualne skutki.

Analiza Wrazliwosci

Nie dotyczy. Wartos¢ przedmiotowego projektu nie przekracza 50 min zt.

Zwiekszenie dostepnosci on-line

Zwiekszenie dostepnosci on-line przewidziane w ramach niniejszego Projektu opierac sie
bedzie na wiaczeniu do oferty kulturalnej instytucji szeregu wydarzen transmitowanych
on-line z mozliwoscig obustronnej interakcji. Transmisje bedg przeprowadzane na
specjalistycznej platformie umozliwiajgcej identyfikacje uczestnikow.

Budowanie synergii z programem Kreatywna Europa lub EFS+

W ciggu ostatnich dwdch lat Muzeum Jacka Malczewskiego w Radomiu nie realizowata ani
nie realizuje projektéow finansowanych z programu Kreatywna Europa lub EFS+.
Oddziatywanie projektu — budowanie potencjatu miejsca po zakonczeniu projektu

Nie dotyczy. Projekt bedzie realizowany w ramach Obszaru 1.

Podniesienie atrakcyjnosci oferty turystycznej

Nie dotyczy. Projekt jest realizowany w ramach Obszaru 1.

Stan zachowania zabytku

Nie dotyczy projektu. Projekt wpisuje sie w Obszar 1. zgodnie z Zatgcznikiem nr 6 Wytyczne
do przygotowania studium wykonalnosci.

Zastosowanie elementéw edukacji ekologicznej w projekcie

W projekcie zastosowane zostang elementy edukacji ekologicznej spoteczenstwa. W
ramach oferty kulturalnej zostanie przeprowadzony cykl warsztatéw edukacyjnych pn.:
~Tajemnice Pszczot”. Warsztaty beda organizowane przez komoérke w strukturze
Whnioskodawcy Dziat Przyrody. Warsztaty te tgqczg edukacje ekologiczng z praktycznymi
zajeciami manualnymi i obserwacjg przyrody, co stanowi atrakcyjng forme nauki zaréwno
dla dzieci, jak i dorostych. Skierowane sg na podkreslenie roli pszczét i innych owadow
zapylajacych w przyrodzie oraz na promocje ochrony lokalnej bioréznorodnosci.

W ramach dziatan projektu Feniks planuje sie organizacje 24 spotkan warsztatowych z
udziatem grup ok. 30-osobowych.

Zgodnos¢ projektu ze Strategig Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego (SUM RMB)
Niniejszy Projekt wpisuje sie w zatozenia Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego
dotyczace obszaru kultury. Odpowiada na potrzebe wzmocnienia potencjatu kulturowego
kraju oraz zachowania wspolnego dziedzictwa kultury w wymiarze makroregionalnym.
Dziatania Projektu majg na celu wzrost atrakcyjnosci instytucji, a co za tym idzie regionu
Morza Battyckiego. Realizacja Projektu przyczyni sie bezposrednio do wzmocnienia kapitatu
spotecznego oraz kompetencji kulturowych spotecznosci regionu. Poprawa jakosci i
atrakcyjnosci sektora kreatywnego pozytywnie wplynie na wzmocnienie oddziatywania
kultury na sfere ekonomiczng regionu. Niniejszy Projekt przyczynia sie do osiggniecia
wskaznikow strategii (wymienionych w Planie dziatan strategii): (Dziatanie 2) Wspieranie
dziatan na rzecz poprawy wizerunku miast i regionéw Morza Battyckiego oraz (Dziatanie 3)
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Opracowanie $rodkow zintegrowanego zarzadzania dziedzictwem kulturowym w regionie
Morza Battyckiego.
Wspotpraca z partnerami z innych panstw
Wspétpraca z Partnerem Projektu przewiduje przede wszystkim wymiane doswiadczen w
obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym oraz opracowanie programu oferty
kulturalnej w okresie realizacji projektu W ramach wspotpracy Partnerdw zostanie
przygotowany i zrealizowany cykl wystaw czasowych zwigzanych z Sztuka
Nieprofesjonalng. Na ekspozycji wystaw prezentowanych w budynku przy ul. Okulickiego
9 znajdq sie pozycje z zasobdéw Partnera Projektu.
Projekt realizowany na obszarze strategicznej interwencji (OSI) wskazanym w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)
Projekt realizowany jest na obszarze strategicznej interwencji ,miasta $rednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze”. Miasto Radom jest wymieniona w liscie dostepnej na
stronie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, jako jedno z 139 miast $rednich
tracacych  funkcje  spoteczno-gospodarcze; typologia” ,Miasta  marginalizacjq
(umiarkowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja
spoteczno-gospodarcza)”.
Projekt wynikajacy z zapiséw strategii terytorialnej (ZIT lub IIT), strategii rozwoju
ponadlokalnego albo wynikajacy z dokumentdw strategicznych i/lub planistycznych
powstatych w ramach wspotpracy samorzadéw
Niniejszy Projekt odpowiada na zatozenia strategii lokalnych, regionalnych i
ogdélnokrajowych dotyczgce rozwoju instytucji kultury i wzrostu ich roli w spoteczenstwie.
Projekt jest takze odpowiedzig na potrzebe zwiekszenia poziomu $wiadomosci i tozsamosci
kulturowej oraz uczestnictwa spoteczenstwa w zyciu kulturalnym, a co za tym idzie rozwoju
kapitatu spotecznego. Rozdziat stanowi zestawienie zatozen wybranych strategii i aspektéw
Projektu, ktore stanowig odpowiedz na poruszone w nich problemy i potrzeby. Dokonano
analizy takich dokumentow jak: Strategia dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia -
Radom 2030, Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Radomskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Inne Inwestycje Terytorialne), Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Powiatu Radomskiego do 2030 r., Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+
oraz Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2030. Niniejszy Projekt ma charakter
uzupetniajacy wzgledem podobnych przedsiewzie¢ prowadzonych w bibliotecznych
instytucjach kultury w kraju.
Zgodno$¢ projektu z Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej (KPP) oraz z Konwencjq
o Prawach Osdb Niepetnosprawnych (KPON)
Projekt jest zgodny z Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 26 pazdziernika
2012 r. Nie stwierdza sie sprzecznosci pomiedzy zapisami projektu a wymogami tego
dokumentu. Wnioskodawca zobowigzuje sie do przestrzegania horyzontalnych warunkow
podstawowych, ktére musi spetnia¢ projekt przez caly okres jego realizacji. Tymi
warunkami sa:
= warunek skutecznego stosowania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
= warunek wdrozenia i stosowania Konwencji o prawach oséb z niepetnosprawnosciami.
Wskazniki
Wskazniki produktu
= Liczba instytucji kultury objetych wsparciem - 1 sztuka - zakfada sie, ze wskaznik ten
zostanie osiggniety w roku 2027
m Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS) - 1 sztuka - zaktada sie, ze wskaznik ten zostanie osiggniety w roku
2027
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Liczba przeszkolonych oséb dziatajacych w sektorze kultury —57 osob - zaktada sie, ze
wskaznik ten zostanie osiggniety w roku 2027

Liczba zabytkow nieruchomych objetych wsparciem - 1 sztuka - zaktada sie, ze
wskaznik ten zostanie osiggniety w roku 2027.

Liczba zainstalowanych systemoéw teleinformatycznych- 1 sztuka - zaktada sie, ze
wskaznik ten zostanie osiagniety w roku 2027.

Liczba zakupionego sprzetu lub wyposazenia- 200 szt. - zaktada sie, ze wskaznik ten
zostanie osiggniety w roku 2027

Liczba obiektdéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem-1 sztuka - zaktada
sie, ze wskaznik ten zostanie osiggniety w roku 2027

Wskazniki rezultatu

Liczba nowych wydarzeh wprowadzonych do oferty instytucji w formie online: 12
sztuk- zaktada sie, ze wskaznik ten zostanie osiggniety w roku 2028.

Liczba osdb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem: 16 185
odwiedzjacych/rok - zaktada sie, ze wskaznik ten zostanie osiggniety w roku 2028.
Miejsca pracy utworzone we wspieranych jednostkach: 5 EPC- zaktada sie, ze wskaznik
ten zostanie osiggniety w roku 2028.

Nowe miejsca pracy utworzone po zakonczeniu projektu w tym, miejsca pracy dla oséb z
niepetnosprawnosciami, senioréw, mniejszosci narodowych

Bezposrednio w wyniku realizacji projektu zostanie zatrudnionych 5 osdb na podstawie
umowy o prace (w tym jedna osoba po 50 roku zycia) oraz dodatkowo 3 osoby na
podstawie umowy zlecenie, ktore zostang utrzymane co najmniej dwa lata po zakonczeniu
realizacji projektu.

Harmonogram realizacji

Harmonogram realizacji projektu okreslono nastepujgco:

Kategoria/Okres projekcji Data rozpoczecia | Data zakoriczenia
Roboty budowlano-instalacyjne, prace konserwatorskie 5.05.2025 31.12.2027
Zagospodarowanie terenu 5.05.2025 31.12.2027
Nadzor inwestorski, autorski, konserwatorski 2.08.2023 31.12.2027
Zakup wyposazenia budynku 1.07.2026 31.12.2027

Wyposazenie specjalistyczne (system zawieszen oraz

L . 1.01.2027 31.12.2027
oswietlenie sal wystawowych)
Rozwoj infrastruktury informatycznej, zakup wyposazenia i
technologii informatycznych umozliwiajacych realizacje 1.01.2027 31.12.2027
wydarzen on-line
Podnoszenie kompetencji kadry 1.10.2025 31.12.2027
Kampania edukacyjna w zak_re5|e podrlloszenla Swiadomosci 1.10.2025 31.12.2027
ekologicznej spoteczenstwa
Wspotpraca z Partnerem zagranicznym 1.10.2025 31.12.2027
Dziatania promocyjne 5.05.2025 31.12.2027
Koszty posrednie 5.05.2025 31.12.2027
Etap operacyjny 1.01.2028 -

Rzeczowe zakonczenie realizacji projektu rozumiane jako podpisanie ostatniego protokotu
odbioru w ramach projektu szacowane jest na dzien 30.11.2027 r.
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Finansowe zakonczenie realizacji projektu rozumiane jako poniesienie ostatniej ptatnosci
szacowane jest na 31.12.2027 r. Do tego czasu Wnioskodawca planuje rowniez uzyskac
pozwolenie na uzytkowanie.

Analiza finansowa/ekonomiczna
Opracowanie analiz przeprowadzone zostato na podstawie obowigzujgcych dokumentéw:

= Wytyczne do przygotowania studium wykonalnosci - projekty w ramach VII osi
priorytetowej FEnIKS 2021-2027;

= Wytyczne dotyczace =zagadnien zwigzanych =z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027;

Przedmiotowy projekt zaliczono do projektéw o wartosci kosztéw kwalifikowalnych do 50
min zt, dlatego tez zgodnie z wytycznymi do przygotowania Studium Wykonalnosci
sporzgdzono uproszczong analize finansowo-ekonomiczng

Podstawowe zatozenia do analizy finansowej

Analiza finansowa przeprowadzona zostata metoda ztozong zaktadajacq zastosowanie
réznicowej metody kalkulacji przeptywow pienieznych tj. poréwnujac wariant bez projektu
z wariantem uwzgledniajacym realizacje projektu. Réznice pomiedzy tymi kalkulacjami
przyjeto jako dane finansowe dotyczgace bezposrednio realizacji przedmiotowego projektu

Nakfady na realizacje projektu

Naktady inwestycyjne projektu oszacowane zostaty w wysokosci 13 867 890,54 PLN netto,
16 905 618,74 PLN brutto (w tym podatek VAT 3 037 728,20 PLN).

Wydatki kwalifikowane wynoszg 13 867 890,54 zi. Wydatki kwalifikowane w kategorii
"Roboty budowlane, prace konserwatorskie, prace restauratorskie dot. budynku/budynkéw
albo budowa od podstaw nowej infrastruktury kultury" wynosza 10 398 145,41 zt i
stanowig 76,93% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.

Prognoza przychoddéw projektu

Za zarzadzanie projektem na etapie eksploatacji odpowiedzialne bedzie bezposrednio
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci
sg dotacje podmiotowe i celowe na dziatalnos$¢ statutowg. Wnioskodawca prowadzi rowniez
sprzedaz produktéw i ustug oraz uzyskuje niewielkie przychody z dziatalnosci komercyjnej.

W wyniku realizacji projektu Wnioskodawca bedzie uzyskiwat dodatkowe przychody z
odptatnej dziatalnosci kulturalnej. W ramach ptatnej oferty przewidziano organizacje
nastepujacych warsztatow, wystaw oraz wydarzen integrujacych lokalng spotecznosc¢ w
formie piknikow kultury

Poza przychodami uzyskiwanymi z dziatalnosci komercyjnej przychody dla projektu
wynikaja takze z dotacji na dziatalno$¢ statutowa oraz pozostatych przychoddéw
operacyjnych, w ktérych zawarte sg przychody zwigzane z rozliczeniem dotacji w czasie.

Prognoza kosztow projektu

Koszty utrzymania nowego budynku oszacowano na podstawie analizy poréwnawczej.
Wykorzystano dane finansowo ksiegowe dotyczace kosztéw utrzymania budynku Muzeum
Historii Radomia, ktory posiada zblizong powierzchnie oraz podobne przeznaczenie.

Naktady odtworzeniowe
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W okresie odniesienia uwzgledniono zuzycie ekonomiczne poszczegodlnych sktadnikéw
majatku. Przyjeto, ze w przedmiotowym projekcie zaistnieje koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych naktadéw odtworzeniowych, ktéore zgodnie z przewidywanym okresem
ekonomicznego uzytkowania ulegng czesciowemu zuzyciu. Wobec tego w budzecie
projektu przewidziano dodatkowe naktady w roku 2032 i 2037 w wysokosci 295 218,00
PLN. Zatozenie to ma na celu zapewnienie utrzymania petnej funkcjonalnosci i rozwéj
powstatych w wyniku realizacji projektu produktow.

Amortyzacja

Amortyzacja wyliczona zostata metodg liniowg wg stawki 2,5% dla robo6t budowlanych oraz
20% dla wyposazenia. Wartos$¢ brutto aktywdw powstatych w wyniku realizacji inwestycji
ksztattuje sie na poziomie 13 089 100,56 PLN. taczne umorzenie w okresie odniesienia
wynosi 4 989 515,20 PLN.

Wartos$¢ rezydualna na koniec okresu odniesienia liczona jako warto$¢ aktywow netto
oszacowano na poziomie 8 099 585,36 PLN.

Metodyka szacowania maksymalnego poziomu pomocy

Na podstawie przeprowadzonych kalkulacji stwierdza sie, iz projekt nie generuje zysku
operacyjnego oraz moze uzyska¢ maksymalne dofinansowanie na poziomie 79,71%
kosztow kwalifikowanych. Szczegdtowe analizy dotyczace wartosci dofinansowania
przedstawione zostaty w zataczniku nr 42 i 44 do wniosku o dofinansowanie.

Whnioskodawca wystepuje jednak o dofinansowanie w wysokosci 78,71% tj. zwieksza wktad
wilasny o 1%. Wnioskowana dotacja UE wynosi 10 915 416,64 zt zt.

Plan finansowania

Projekt finansowany bedzie w 78,71% z funduszy Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wnioskowane dofinansowanie projektu ksztattuje sie na
poziomie

10 915 416,64 PLN. Pozostata czes$¢ pokryta zostanie wktadem wilasnym Wnioskodawcy,
ktory pochodzi¢ bedzie z jego srodkéw przekazanych przez Organizatora tj. Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Zwiekszenie wktadu wtasnego o0 1%

Projekt finansowany bedzie réwniez z innych Zrédet finansowania niz fundusze UE w
wymiarze wyzszym niz minimalny wktad wtasny Wnioskodawcy. Wnioskodawca podnidst
swoj wkiad wiasny o 1%, a tym samym obnizyt kwote dofinansowanie ze $rodkow UE z
79,71% na 78,71%.

Ocena dtugoterminowej trwatosci finansowo-instytucjonalnej projektu
Struktura zarzadzania

Majatkiem wytworzonym i zakupionym w ramach przedmiotowego projektu zarzadzat
bedzie Wnioskodawca, czyli Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.

Organizacja fazy operacyjnej. Muzeum posiada zasoby kadrowe niezbedne do
prawidtowego utrzymania i eksploatacji Projektu przez okres 10 lat od daty podpisania
umowy o dofinansowanie. Za zarzadzanie efektami projektu odpowiedzialny bedzie
Dyrektor Muzeum przy udziale jednostek administracyjnych wchodzacych w strukture
Whnioskodawcy.
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Po zakonczeniu realizacji projektu zaktada sie dalszg wspotprace z partnerami projektu w
zakresie realizacji oferty kulturalno-edukacyjnej.

W toku realizacji inwestycji, a takze po jej ukonczeniu nie zaktada sie zmian
organizacyjnych, prawnych, wiasnosciowych lub innych, mogacych skutkowaé zmiang
wilasnosci nad produktami Projektu, zmiang ich lokalizacji lub catkowitego czy tez
czesciowego zarzucenia realizacji celéw Projektu.

W zwigzku z powyzszym nie ma zagrozenia zwigzanego ze zmiang charakteru wtasnosci
elementu infrastruktury albo zaprzestania dziatalnosci. Planowane przedsiewziecie nie
zostanie poddane zmianom, ktore mogtyby mie¢ wptyw na charakter inwestycji lub
powodowatyby uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez wnioskodawce. Tym samym
Projekt spetnia przestanki dotyczace trwatosci operaciji.

Finansowanie fazy operacyjnej. Srodki potrzebne do utrzymania i rozwoju Muzeum
zapewnia Organizator, czyli Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego. Taki stan rzeczy
gwarantuje trwatos¢ Projektu, a wiec stabilnosc¢ finansowg inwestycji zarowno w trakcie jej
realizacji, jak rowniez zabezpiecza utrzymanie uzyskanych efektow po zakonczeniu prac
projektowych. Projekt w dalszych latach jego funkcjonowania bedzie bowiem odpowiednio
zabezpieczony z ww. $Srodkow i zarzadzany bezposrednio przez Dyrekcje instytucji.

Sposob funkcjonowania powstatej infrastruktury

Liderem projektu, nastepnie Beneficjentem projektu i Operatorem jest ten sam podmiot:
Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Beneficjent bedzie odpowiedzialny za
utrzymanie i eksploatacje efektdw inwestycji. Trwatos¢ formalno-prawna projektu
zwigzana jest z rozwigzaniem i zaplanowaniem kwestii wtasnosciowych. Budynek objety
przebudowg, zlokalizowany w Radomiu przy ul. Okulickiego 9, zostat przekazany w
uzyczenie Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. Wiascicielem sprzetu i
wyposazenia zakupionego w ramach inwestycji bedzie Wnioskodawca.

Analiza trwatosci finansowej

Przeprowadzona prognoza finansowa i przeptywow pienieznych potwierdzita posiadanie
przez Wnioskodawce wystarczajacych srodkéw na zapewnienie wktadu wiasnego oraz na
utrzymanie inwestycji w fazie eksploatacji. W zwigzku z powyzszym mozna potwierdzi¢
dobrg sytuacje finansowg Wnioskodawcy oraz jego zdolno$¢ do realizacji projektu i
utrzymania efektéw projektu. Wobec powyzszego mozna przyjac, iz projekt jest wykonalny
i trwaty z finansowego punktu widzenia zaréwno w fazie realizacji inwestycji jak i
eksploatacji projektu.

Gotowos¢ organizatora do pokrycia kosztéw funkcjonowania infrastruktury w okresie
trwatosci projektu

Pismem z dnia 24 wrzesnia 2024 r. od Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
Whnioskodawca otrzymat gwarancje zabezpieczenia w budzecie Wojewddztwa
Mazowieckiego Srodkéw finansowych niezbednych do utrzymania przez Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu efektow projektu pn. Rozwdj dziatalnosci Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni kulturalnej wraz z
wprowadzeniem nowej oferty kulturalno - edukacyjnej w ramach VII priorytetu
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w okresie jego trwatosci (10 lat).
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Pismem nr NW-W-III.3040.14.2024.MM z dnia 17 wrzeénia 2024 r. od Marszatka
Wojewodztwa Mazowieckiego Wnioskodawca otrzymat gwarancje pokrycia wydatkéw
kwalifikowalnych w ramach wkfadu wtasnego na realizacje projektu pn. Rozwdj dziatalnosci
Muzeurn im. Jacka Malczewskiego w Radomiu poprzez stworzenie dodatkowej przestrzeni
kulturalnej wraz z wprowadzeniem nowej oferty kulturalno — edukacyjnej.

Plan zwiekszenia, w wyniku realizacji projektu, stopy samofinansowania dziatalnosci

Wskaznik samofinansowania w 2023 r. ksztattowatl sie na poziomie 3,04%. W wyniku
realizacji projektu wzrasta do poziomu 4,91%.
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